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سـرمـقالهفصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

سید علیرضا سید وکیلی
دبیر انجمن

حمل‌ونقـل ریلـی ایـران در ماه‌هـای اخیر بار دیگـر در موقعیتی قـرار گرفته 
اسـت کـه اهمیـت آن، نـه فقـط به‌عنـوان یـک شـیوه حمل‌ونقـل، بلکـه 
به‌عنـوان بخشـی از زیرسـاخت تـاب‌آوری اقتصـاد ملی آشـکار شـده اسـت. 
شـرایط خـاص کشـور، کاهـش تقاضـای حمـل در برخـی حوزه‌ها، فشـار بر 
صنایـع عمـده بارآفریـن، محدودیت نقدینگـی بنگاه‌ها و افزایـش هزینه‌های 
نگهـداری و بهره‌بـرداری، نشـان می‌دهد کـه صنعت ریلی بـرای ایفای نقش 
واقعـی خـود نیازمنـد سیاسـت‌هایی فراتـر از تصمیمـات روزمـره و مقطعـی 
اسـت. مسـئله امـروز، تنهـا توسـعه نـاوگان یـا افزایش حمـل نیسـت؛ بلکه 
حفـظ تـوان عملیاتـی موجـود، جلوگیـری از فرسـایش سـرمایه‌گذاری‌های 
انجام‌شـده و تقویـت حضـور پایـدار بخـش خصوصـی در این صنعت اسـت.

در چنیـن شـرایطی، »تـاب‌آوری« معنایـی کاملاً عملیاتـی پیـدا می‌کنـد. 
تـاب‌آوری بـه ایـن معنا نیسـت کـه شـرکت‌ها صرفاً با فشـار بیشـتر، کمبود 
منابـع، تأخیـر در دریافـت مطالبـات و افزایـش هزینه‌هـا کنـار بیاینـد؛ بلکه 
مسـتلزم آن اسـت کـه نظـام سیاسـت‌گذاری و تنظیم‌گـری، متناسـب بـا 
شـرایط موجـود، تصمیم‌هایـی سـریع، هدفمنـد و قابـل اجـرا اتخـاذ کنـد. 
بخـش خصوصـی ریلی طی سـال‌های گذشـته بـا سـرمایه‌گذاری در ناوگان، 
تعمیـرات، بهره‌بـرداری و لجسـتیک، سـهم مهمی از بار توسـعه صنعت را بر 
دوش کشـیده اسـت؛ اما تـداوم این نقش، بـدون اصلاح برخی سـازوکارهای 

اقتصـادی و اجرایـی، دشـوار خواهد بود.
یکـی از مهم‌تریـن مسـائل کنونـی، کاهـش جریـان نقدینگـی شـرکت‌های 
ریلـی اسـت. افت تقاضـا، تأخیر مشـتریان در پرداخـت کرایه‌هـا و هم‌زمانی 
آن بـا هزینه‌هـای ثابـت و اجتناب‌ناپذیـر نگهـداری نـاوگان، فشـار مضاعفی 
بـر شـرکت‌ها وارد کـرده اسـت. در صنعـت ریلـی، توقف هزینه‌ها به‌سـادگی 
ممکـن نیسـت؛ تعمیـرات جـاری و اساسـی، تأمیـن قطعـات، آماده‌بـه‌کاری 
نـاوگان، الزامـات ایمنـی و حفظ نیـروی انسـانی متخصص، همگـی نیازمند 

ریل خصوصی در آزمون تاب‌آوری

تأمیـن مالـی مسـتمرند. بنابرایـن اختلال در نقدینگـی، فقـط یک مسـئله 
مالـی نیسـت و به‌تدریـج می‌توانـد بـه کاهـش کیفیـت خدمات و افـت توان 

عملیاتـی شـرکت‌ها منجر شـود.
از همیـن منظـر، تسـهیلات سـرمایه در گـردش بـرای شـرکت‌های ریلـی 
اهمیتـی فـوری دارد. اعلام شـرکت راه‌آهـن مبنی بـر تخصیص تسـهیلات 
حمایتـی بـه شـرکت‌های ریلی در دوره پسـاجنگ، اقدامی مثبـت و ضروری 
اسـت. انجمـن صنفـی شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلـی و خدمات وابسـته نیز 
بـا جمع‌آوری و آماده‌سـازی فهرسـت متقاضیـان، این موضوع را وارد مسـیر 
اجرایـی کـرده اسـت. تکمیـل ایـن اقـدام، نیازمنـد تخصیـص سـریع منابع، 
کاهـش تشـریفات اداری و تناسـب تسـهیلات با نیـاز واقعی شرکت‌هاسـت؛ 
زیـرا در وضعیـت کنونـی، تأخیـر در تزریـق نقدینگـی می‌توانـد هزینـه‌ای 
بیشـتر از اصـل حمایـت به صنعـت تحمیل کنـد. در کنـار آن، افزایش دوره 
اعتبـار تعرفـه بهره‌برداری و تسـهیل پرداخت اجـاره لکوموتیوهای خصوصی 

نیـز می‌توانـد بخشـی از فشـار کوتاه‌مـدت شـرکت‌ها را کاهـش دهـد.
در ماه‌هـای اخیـر، انجمن تلاش کرده اسـت مطالبات پراکنده شـرکت‌ها را 
به یک دسـتورکار منسـجم و قابـل پیگیری تبدیل کنـد. چالش‌های کلیدی 
بخـش خصوصـی ریلی جمع‌آوری، دسـته‌بندی و به وزارت راه و شهرسـازی 
و شـرکت راه‌آهـن ارائـه شـده و جلسـاتی نیـز بـا مسـئولان مربوطـه حـول 
ایـن محورهـا شـکل گرفتـه اسـت. ایـن بسـته، موضوعاتـی از قبیـل تأمین 
مالـی، تعرفه‌هـا، مـاده ۱۲، مالیـات بـر ارزش افـزوده، بیمـه واگن‌هـا، حـق 
دسترسـی، صـدور اسـناد نـاوگان، بهره‌بـرداری از لکوموتیوهـای خصوصی و 
مسـائل حمل‌ونقـل بین‌المللـی را در بـر می‌گیـرد. اکنون ضروری اسـت که 
ایـن گفت‌وگوهـا بـا تعییـن اولویت‌هـا، زمان‌بنـدی مشـخص و تصمیم‌هـای 

اجرایـی ادامـه یابد.
در ایـن میـان، یکـی از پرونده‌هـای مهـم و امیدبخـش، واگـذاری تعمیـرات 
از  روشـن  مصداقـی  را  آن  می‌تـوان  کـه  موضوعـی  واگن‌هاسـت؛  جـاری 
کاهـش تصدی‌گـری و حرکـت به‌سـوی مشـارکت عملـی بخـش خصوصـی 
دانسـت. تعمیـرات جـاری واگن‌هـا صرفـاً یـک فعالیـت فنـی نیسـت، بلکـه 
بخشـی از زنجیـره ایمنـی، آماده‌بـه‌کاری و بهـره‌وری نـاوگان کشـور اسـت. 
پیگیری‌هـای مسـتمر انجمـن در این زمینـه، اکنون وارد مرحلـه‌ای جدی‌تر 
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شـده اسـت: هیئت مؤسس شـرکت مشـترک تعمیرات جاری شـکل گرفته، 
جلسـات منظمـی در حـال برگزاری اسـت و امـور اجرایی و حقوقـی مرتبط 
نیـز دنبـال می‌شـود. موفقیـت ایـن تجربـه می‌توانـد الگویـی بـرای سـایر 
حوزه‌هـای قابـل واگذاری باشـد؛ الگویی کـه در آن، راه‌آهن با تمرکز بیشـتر 
بـر سیاسـت‌گذاری، نظـارت و تنظیم‌گـری، زمینـه را بـرای نقش‌آفرینـی 

تخصصـی بخـش خصوصـی فراهـم می‌کند.
البتـه کاهـش تصدی‌گـری زمانـی بـه نتیجـه مطلوب می‌رسـد که بـا قواعد 
شـفاف، مسـئولیت‌های دقیـق و سـازوکار اقتصـادی پایـدار همـراه باشـد. 
واگـذاری فعالیت‌هـا بـدون تعریـف روشـن سـطح خدمـات، شـیوه پرداخت 
و نظـام نظـارت، ممکـن اسـت تنهـا بـه انتقـال مسـئله از یـک بخـش بـه 
بخـش دیگـر منجـر شـود. از ایـن رو، پرونـده تعمیـرات جاری بایـد با دقت، 
مشـارکت ذی‌نفعـان و توجـه بـه واقعیت‌هـای مالـی و عملیاتـی شـرکت‌ها 

بـرود. پیش 
نیازمنـد  همچنـان  سـاختاری  مطالبـات  برخـی  اقدامـات،  ایـن  کنـار  در 
تصمیم‌هـای جدی‌ترنـد. صـدور کامل اسـناد نـاوگان باری و مسـافری، یکی 
از مهم‌تریـن پیش‌شـرط‌های تأمیـن مالـی شرکت‌هاسـت. ناوگانـی کـه بـا 
سـرمایه‌گذاری بخـش خصوصـی وارد شـبکه شـده، بایـد بتوانـد به‌عنـوان 
دارایـی قابـل ترهین و پشـتوانه دریافت تسـهیلات عمل کنـد. همین منطق 
دربـاره فعال‌سـازی مؤثـر گواهـی سـپرده خـاص نیـز صـادق اسـت. بـرای 
توسـعه و نوسـازی نـاوگان، تعمیـرات اساسـی و تأمین قطعـات، دولت بیش 
از آنکـه بـه تزریـق مسـتقیم منابع نیاز داشـته باشـد، بایـد موانـع اجرایی را 
رفـع کنـد، ضمانت‌هـای لازم را فراهـم آورد و امـکان اسـتفاده شـرکت‌ها از 

ظرفیـت دارایی‌هـای موجـود را تسـهیل کنـد.
بخشـی دیگـر از فشـار بـر شـرکت‌های ریلی، ناشـی از هزینه‌هایی اسـت که 
آثار آنها به‌درسـتی در سیاسـت‌گذاری لحاظ نشـده اسـت. مالیـات بر ارزش 
افـزوده، بیمـه شـخص ثالـث واگن‌هـا، حـق دسترسـی و هزینه‌هـای مرتبط 
بـا سـوخت، مسـتقیماً بـر قیمـت تمام‌شـده حمـل ریلـی اثـر می‌گذارنـد. 
هنگامـی کـه حمل‌ونقـل ریلـی از منظـر مصـرف انـرژی، ایمنـی و کاهـش 
آلایندگـی نسـبت بـه حمـل جـاده‌ای مزیـت دارد، سیاسـت‌های مالیاتـی، 
بیمـه‌ای و تعرفـه‌ای نیـز بایـد در جهت تقویـت این مزیت طراحی شـوند، نه 

آنکـه ناخواسـته رقابت‌پذیـری ریـل را کاهـش دهند.
پرداخـت مطالبـات ناشـی از مـاده ۱۲ قانون رفـع موانع تولید نیـز همچنان 
سـرمایه‌گذار  و  دولـت  میـان  اعتمادسـازی  مهـم  شـاخص‌های  از  یکـی 
خصوصـی اسـت. مـاده ۱۲ صرفـاً یـک حمایـت مالـی نیسـت؛ بلکـه نشـانه 
به‌رسـمیت شـناختن منافـع ملـی حاصـل از سـرمایه‌گذاری در حمل‌ونقـل 
ریلـی اسـت. تأخیر طولانـی در پرداخت ایـن مطالبات، پیـام نگران‌کننده‌ای 
بـه سـرمایه‌گذاران ارسـال می‌کند. تـداوم حضور بخش خصوصـی در صنعت 
ریلـی نیازمنـد آن اسـت کـه تعهـدات قانونی دولت، شـفاف، به‌موقـع و قابل 

اجرا شـود. پیش‌بینـی 
آنچـه امـروز بیـش از هـر زمـان دیگـری ضـروری بـه نظـر می‌رسـد، عبـور 
از نـگاه مـوردی و حرکـت بـه سـمت یـک بسـته منسـجم بـرای تـاب‌آوری 
صنعـت ریلـی اسـت. تسـهیلات سـرمایه در گـردش، واگـذاری تعمیـرات 
جـاری، صدور اسـناد ناوگان، فعال‌سـازی ابزارهای مالـی، پرداخت ماده ۱۲، 
اصلاح مالیـات بـر ارزش افـزوده، بازنگـری در بیمـه واگن‌هـا و تعدیـل حق 
دسترسـی، در ظاهـر پرونده‌هایـی جداگانه‌انـد؛ امـا همگـی بـه یک پرسـش 
بنیادیـن بازمی‌گردنـد: آیـا سیاسـت‌گذاری حمل‌ونقل ریلـی می‌تواند بخش 
خصوصـی را به‌عنـوان شـریک پایـدار توسـعه بـه رسـمیت بشناسـد و برای 

تقویـت ایـن مشـارکت، قواعـد متناسـب و قابـل اجرا طراحـی کند؟
انجمـن صنفـی شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلـی و خدمـات وابسـته، در ایـن 
مسـیر تلاش کـرده اسـت نقـش خـود را نه فقـط در بیـان مشـکلات، بلکه 
در تبدیـل آنهـا بـه راهکارهـای اجرایـی ایفا کند. پیگیری تشـکیل شـرکت 
مشـترک تعمیـرات جـاری، ارائه منسـجم مطالبات شـرکت‌ها بـه وزارت راه 
و شهرسـازی و راه‌آهن، آماده‌سـازی فهرسـت متقاضیان تسـهیلات سـرمایه 
در گـردش و حضـور فعـال در جلسـات تخصصی، نشـان می‌دهـد که بخش 
خصوصـی بـرای مشـارکت مسـئولانه در حل مسـائل صنعت آمادگـی دارد. 
اکنـون انتظـار مـی‌رود ایـن آمادگـی، بـا تصمیم‌هـای سـریع، حمایت‌هـای 
هدفمنـد و اعتمـاد نهـادی پاسـخ داده شـود. تـاب‌آوری واقعـی ریـل زمانی 
شـکل می‌گیـرد که سـرمایه، تخصـص و تجربـه بخش خصوصی دیده شـود 
و مسـیر مشـارکت آن در اداره، توسـعه و بهره‌بـرداری از صنعـت، روشـن و 

قابـل اتکا باشـد.
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ــریع در  ــت تس ــد جه ــرر ش ــه، مق ــات صورت‌گرفت ــاس توافق ــر اس ب
ــت  ــه تح ــارس« ک ــرات پ ــن تعمی ــرکت »راه‌آه ــپاری، ش ــد برون‌س رون
ــوان  ــه عن ــرار دارد، ب ــن ق ــان راه‌آه ــداز کارکن ــدوق پس‌ان ــت صن مالکی
بســتر اصلــی ایــن فراینــد انتخــاب شــود تــا بــا انتقــال تمامــی ســهام آن 
بــه بخــش خصوصــی، مالکیــت ایــن مجموعــه در اختیــار شــرکت‌های 
ریلــی قــرار گیــرد. در مــدل تعریــف شــده، مبنــای اختصــاص ســهام بــه 
ــت  ــای تح ــور واگن‌ه ــداد مح ــاس »تع ــر اس ــی، ب ــرکت‌های متقاض ش
مالکیــت« هــر شــرکت تعییــن شــده اســت تــا توزیــع ســهام بــه صــورت 
عادلانــه و متناســب بــا ســهم هــر شــرکت از نــاوگان بــاری کشــور انجــام 

شــود.
دکتــر ســبحان نظــری رئیــس هیــات مدیــره انجمن در نشســت بررســی 
ــی  ــش خصوص ــه بخ ــا ب ــن ه ــاری واگ ــرات ج ــذاری تعمی ــد واگ فرآین
اظهــار کــرد: از نخســتین روزهــای حضــور مدیرعامــل راه آهــن، موضــوع 
ــه  ــذاری ب ــل واگ ــای قاب ــذاری فعالیــت ه کاهــش تصــدی گــری و واگ
بخــش خصوصــی بــه عنــوان یکــی از برنامــه هــای اصلــی مطــرح شــد 
و انجمــن صنفــی شــرکت هــای حمــل ونقــل ریلــی نیــز بــا توجــه بــه 
ســابقه مطالبــه گــری خــود در ایــن زمینــه، از ایــن رویکــرد اســتقبال 

کــرد.
ــر ایــن اســاس اســت کــه  وی ادامــه داد: برنامــه ریــزی انجــام شــده ب
ــق  ــد از طری ــی بتوانن ــت ریل ــال در صنع ــف فع ــای مختل ــرکت ه ش
ــت و توســعه  ــد ســهام، در مدیری مشــارکت در ســرمایه گــذاری و خری
ایــن شــرکت نقــش آفرینــی کننــد و بــه تدریــج ســاختار جدیــدی بــرای 
انجــام تعمیــرات جــاری و در مراحــل بعــدی تعمیــرات ویــژه واگــن هــا 

شــکل گیــرد.
وی حجــم فعالیــت ایــن مجموعــه را قابــل توجــه ارزیابــی کــرد و گفــت: 

جاری  تعمیرات  واگذاری 
واگن‌ ها به بخش خصوصی 

کلید خورد

تشکیل شرکت تخصصی با سهام‌داری بخش خصوصی

برآوردهــا نشــان مــی دهــد بــازار تعمیــرات جــاری واگــن هــا بــه تنهایی 
ــرات  ــل ملاحظــه ای دارد و در صــورت الحــاق تعمی ــی قاب ــردش مال گ
ویــژه، ایــن مجموعــه بــه یکــی از مهــم تریــن کســب وکارهــای خدمــات 

فنــی صنعــت ریلــی کشــور تبدیــل خواهــد شــد.
ــزود:  ــای ایجادشــده در اجــرای طــرح اف ــه تأخیره ــا اشــاره ب نظــری ب
برخــی شــرایط خــاص کشــور از جملــه تحــولات امنیتــی و جنــگ هــای 
اخیــر موجــب شــد زمــان بنــدی اولیــه اجــرای ایــن طــرح بــه تعویــق 
بیفتــد، امــا راه آهــن همچنــان بــر اجــرای آن تأکیــد دارد و بــر اســاس 
ابلاغیــه هــای صــادر شــده، مقــرر اســت فرآینــد انتقــال در کوتــاه تریــن 

زمــان ممکــن عملیاتــی شــود.
ــی را  ــش خصوص ــه بخ ــرات ب ــذاری تعمی ــت واگ ــن مزی ــم تری وی مه
ــش  ــت: بخ ــت و گف ــا دانس ــه ه ــش هزین ــره وری و کاه ــش به افزای
و  بیشــتر  پذیــری  انعطــاف  از  برخــورداری  دلیــل  بــه  خصوصــی 
ســازوکارهای مدیریتــی چابــک تــر مــی توانــد خدمــات تعمیراتــی را بــا 
هزینــه کمتــر و کیفیــت بالاتــر ارائــه کنــد. ایــن موضــوع در بلندمــدت 

ــرد. ــد ک ــک خواه ــاوگان کم ــداری ن ــای نگه ــه ه ــرل هزین ــه کنت ب
رئیــس هیئــت مدیــره انجمــن صنفــی شــرکت هــای حمــل ونقــل ریلــی 
ــزود:  ــن واگــذاری اشــاره کــرد و اف ــار غیرمســتقیم ای ــه آث ــن ب همچنی
ــی مــدت  ــکان واگــن، توقــف هــای طولان یکــی از مشــکلات فعلــی مال
نــاوگان در فرآیندهــای تعمیراتــی و بازرســی اســت کــه موجــب افزایــش 
خــواب واگــن و کاهــش بهــره وری ســرمایه گــذاری مــی شــود. واگذاری 
ایــن فعالیــت هــا بــه بخــش خصوصــی مــی توانــد زمــان توقــف واگــن 

هــا را کاهــش داده و درآمــد مالــکان را افزایــش دهــد.
وی در پایــان اظهــار کــرد: نشســت هــای کارشناســی بــا هــدف بررســی 
ــهامداری،  ــاختار س ــن، س ــک واگ ــای مال ــرکت ه ــارکت ش ــوه مش نح
ــه خواهــد  ــاده ســازی زیرســاخت هــای لازم ادام ــن ســرمایه و آم تأمی
یافــت و نتایــج آن بــرای هماهنگــی نهایــی و اجــرای موفــق طــرح بــه 

ــه مــی شــود. مدیــران راه آهــن ارائ

در راسـتای تحقـق سیاسـت‌های کلان توسـعه حمل‌ونقـل ریلـی و بـا هـدف افزایش بهـره‌وری و برون‌سـپاری خدمـات تخصصـی به بخش 
خصوصـی، رونـد انتقـال »تعمیـرات جـاری واگن‌های بـاری« از شـرکت راه‌آهن بـه شـرکت‌های خصوصـی وارد فاز اجرایی شـد.

ایـن رخـداد بـا پیگیری‌هـای مسـتمر انجمن صنفی شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلی و همـکاری نزدیـک با شـرکت راه‌آهن رقم خـورد و هیئت 
مؤسـس شـرکت متولـی بخـش خصوصـی تعمیرات جـاری نیـز روز چهـارم خردادمـاه 1405 بـا نمایندگانـی از شـرکت‌های متقاضـی، برای 

پیشـبرد و پیگیـری امـور اجرایی این طرح تشـکیل شـد.
بهـار سـال ۱۴۰۴ بـود که ایـده محول کـردن تعمیـرات جـاری واگن‌های باری از سـوی شـرکت راه‌آهن مطـرح شـد. از همان زمـان، انجمن 
صنفـی شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلـی بـا درک اهمیـت ایـن تحـول سـاختاری، نقـش تسـهیل‌گری و هماهنگـی میـان مالکیـن واگن‌هـا و 
شـرکت راه‌آهـن را بـر عهـده گرفـت. جلسـات کارشناسـی متعـدد و رایزنی‌هـای گسـترده انجمـن، زمینـه را برای رسـیدن به یـک مدل 

مشـترک و کارآمـد جهـت اجرایی‌سـازی این طـرح فراهـم کرد.



شماره‌ی 69  بهار 1405 RTCGUILD. IR

7

فعـالان بخـش خصوصـی ریلـی در بهـار 1405 طی دو نشسـت جداگانـه‌ی مهم 
بـا دکتـر فرزانـه صادق وزیر راه و شهرسـازی ودکتـر جبارعلی ذاکـری مدیرعامل 
راه‌آهـن، ضمـن تشـریح پیامدهـای ناشـی از تحـولات اخیـر و جنـگ، خواسـتار 
اجـرای بسـته‌های حمایتی، تسـهیل تأمیـن مالی، رفـع موانع عملیاتـی و تقویت 

جایـگاه حمل‌ونقـل ریلی شـدند.
در نشسـت مشـترک مدیرعامـل راه‌آهـن بـا  فعالان ریلـی، دکتر سـبحان نظری، 
رئیـس انجمـن صنفـی شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلـی، ضمـن تبریـک سـال نو و 
قدردانـی از تلاش‌هـای فعـالان صنعـت، بـر ضـرورت حمایـت از بدنـه اجرایـی و 

عملیاتـی حمل‌ونقـل ریلـی تأکیـد کرد.
وی تأمیـن تسـهیلات سـرمایه در گردش برای شـرکت‌ها، پیگیـری جدی وصول 
مطالبـات از صنایـع بـزرگ به‌ویـژه شـرکت‌های فـولادی و همچنیـن توجـه بـه 
از  را  ایـن صنعـت  انسـانی فعـال در  نیروهـای  و  وضعیـت معیشـتی کارکنـان 

مهم‌تریـن اولویت‌هـای کنونـی بخـش خصوصـی برشـمرد.
رئیـس انجمـن در نشسـت وزیـر راه و شهرسـازی بـا فعـالان صنعت ریلـی نیز با 
اشـاره بـه آثـار اقتصـادی ناشـی از جنـگ و تحـولات اخیـر منطقه، خواسـتار آن 
شـد کـه شـرکت‌های خصوصـی فعـال در حوزه‌هـای حمـل بـار، حمـل مسـافر، 
لکوموتیـو، تعمیرات و خدمات وابسـته در فهرسـت شـرکت‌های آسـیب‌دیده قرار 

گرفتـه و از حمایت‌هـا و تسـهیلات پیش‌بینی‌شـده دولـت بهره‌منـد شـوند.
دکتـر نظـری همچنیـن پیشـنهاد تشـکیل »کمیتـه بحـران صنعـت ریلـی« بـه 
و شهرسـازی  راه  وزارت  نماینـدگان  بـا حضـور  و  راه‌آهـن  ریاسـت مدیرعامـل 
و بخـش خصوصـی را مطـرح کـرد تـا در شـرایط بحرانـی، تصمیم‌گیری‌هـا بـا 

سـرعت، هماهنگـی و اثربخشـی بیشـتری انجـام شـود.
در ایـن نشسـت‌ها، مدیـران شـرکت‌های ریلـی نیـز دیدگاه‌هـا و پیشـنهادهای 
خـود را بـرای عبور از شـرایط موجـود مطرح کردنـد. دکتر حسـن صدیقی، عضو 
هیـات مدیـره انجمـن، بـا اشـاره بـه فشـارهای ناشـی از شـرایط بحرانـی اخیـر، 
اعمـال تخفیـف در حق دسترسـی به شـبکه ریلـی، تمدید مهلت انجـام تعمیرات 
اساسـی واگن‌هـا و اسـتمرار تخفیـف ۲۰ درصـدی حمل‌ونقـل بین‌المللـی را از 
جملـه اقدامـات ضـروری برای حمایت از شـرکت‌های فعال در این حوزه دانسـت.

همچنیـن مهنـدس تخمه‌چیـان، مدیرعامـل شـرکت پرتوبـار فرابر خلیـج فارس، 
بـر لـزوم تسـریع در پرداخـت مطالبـات شـرکت‌های ریلی از سـوی شـرکت ملی 
پخـش فرآورده‌هـای نفتـی و اجـرای تعهـدات مربـوط بـه مـاده ۱۲ قانـون رفـع 
موانـع تولیـد تأکیـد کـرد. در همیـن راسـتا، دکتـر فاتحـی‌زاده، رئیـس کارگروه 
اقتصـاد و سـرمایه‌گذاری انجمـن، نیـز خواسـتار رایزنـی راه‌آهـن با شـبکه بانکی 
کشـور بـرای انتشـار و توسـعه اوراق گواهـی سـپرده خاص بـا هدف تأمیـن مالی 
پروژه‌هـای ریلـی شـد. یکـی دیگـر از مطالبـات مهـم مطرح‌شـده از سـوی بخش 
بـاری و مسـافری بخـش  بـرای واگن‌هـای  اسـناد مالکیـت  خصوصـی، صـدور 
خصوصـی و همچنیـن اعطـای تسـهیلات و وام‌هـای کم‌بهـره بـه شـرکت‌های 
ریلـی بـود. فعـالان این حـوزه معتقدند کـه تحقق ایـن مطالبات می‌توانـد زمینه 
تقویـت تـوان سـرمایه‌گذاری و توسـعه نـاوگان ریلـی را فراهـم کنـد. موضـوع 

طـرح مطالبـات بخش 
در  ریلـی  ‌خصوصـی 
دیـدار بـا وزیـر راه و 
راه‌آهـن مدیرعامـل 

اولویت‌بخشـی بـه لکوموتیوهـای بخـش خصوصـی در بهره‌برداری از شـبکه ریلی 
نیـز از دیگـر درخواسـت‌های مطرح‌شـده در ایـن نشسـت‌ها بـود.

در بخـش دیگـری از مباحـث مطرح‌شـده، رئیـس انجمـن بـا تأکیـد بـر ضرورت 
ایجـاد تـوازن میـان حمل‌ونقـل جـاده‌ای و ریلـی، پیشـنهاد اعمال عـوارض دو تا 
سـه درصـدی بـر بارنامه‌هـای حمـل جـاده‌ای و تخصیـص منابع حاصـل از آن به 

توسـعه زیرسـاخت‌ها و حمایـت از صنعـت ریلـی را مطـرح کرد.
ایـن پیشـنهاد بـا حمایت مهنـدس سـعیدنژاد، مدیرعامل اسـبق راه‌آهـن و عضو 
هیئت‌مدیـره انجمـن، همـراه شـد. وی با اشـاره به وجـود ظرفیت‌هـای قانونی در 
ایـن زمینـه، خواسـتار اجـرای کامـل قوانین مرتبط بـا اخذ عـوارض از حمل‌ونقل 

جـاده‌ای و هدایـت منابـع حاصـل به سـمت توسـعه حمل‌ونقل ریلی شـد.
موضـوع مالیـات بـر ارزش افـزوده نیـز از دیگـر محورهـای مـورد تأکیـد فعـالان 
بخـش خصوصـی بـود. بـه گفتـه دکتـر نظـری و مهنـدس سـعیدنژاد، معافیـت 
فعلـی مالیـات بـر ارزش افـزوده صنعـت ریلـی نه‌تنهـا منجـر بـه حمایـت مؤثـر 
از شـرکت‌ها نشـده، بلکـه در برخـی مـوارد آثـار نامطلوبـی بـر فعالیـت اقتصادی 
شـرکت‌های ریلـی برجـای گذاشـته اسـت؛ از ایـن‌رو بازنگـری در ایـن سیاسـت 

یکـی از مطالبـات جـدی بخـش خصوصـی محسـوب می‌شـود.
توسـعه کریـدور ایـران ـ چیـن و بهره‌گیـری از ظرفیت‌هـای گسـترده ترانزیتـی 
ایـن مسـیر نیـز از دیگـر موضوعاتی بـود که از سـوی انجمن صنفی شـرکت‌های 

حمل‌ونقـل ریلـی مطـرح شـد و مـورد توجـه فعـالان صنعت قـرار گرفت.
در ایـن نشسـت‌ها، دکتـر جبارعلـی ذاکـری، معـاون وزیـر راه و شهرسـازی و 
مدیرعامـل راه‌آهـن جمهـوری اسلامی ایـران، ضمـن قدردانـی از ایسـتادگی و 
تلاش فعـالان صنعـت ریلـی در روزهـای دشـوار اخیـر، تأکیـد کـرد کـه تمامی 
سـناریوهای لازم بـرای حفـظ پایـداری شـبکه ریلـی و اسـتمرار خدمت‌رسـانی 

پیش‌بینـی شـده اسـت.
جـذب  ترکیـه،  بـا  ریلـی  تبـادلات  توسـعه  بـرای  راه‌آهـن  برنامه‌ریـزی  از  وی 
بارهـای جدیـد و افزایـش سـهم حمل‌ونقـل ریلـی در جابه‌جایـی کالا خبـر داد 
و هدف‌گـذاری حمـل ۵۲ میلیـون تـن بـار در سـال ۱۴۰۵ را از برنامه‌هـای مهم 

ایـن مجموعـه عنـوان کرد.
مدیرعامـل راه‌آهـن همچنین از تجهیز و فعال‌سـازی ایسـتگاه ایرانشـهر 
بـرای تخلیـه و بارگیـری کالاهـای اساسـی، نصـب باسـکول و تأمین 
تجهیـزات مـورد نیـاز در ایـن منطقـه خبـر داد و بـر پیگیـری 
مطالبـات شـرکت‌های ریلـی، اجـرای تعهـدات مرتبـط بـا ماده 
۱۲ و حمایـت از حفـظ اشـتغال در ایـن صنعـت تأکید کرد.

ذاکـری در پایـان بـا توصیـه بـه شـرکت‌ها بـرای حفـظ 
ابـراز  کارکنـان،  تعدیـل  از  پرهیـز  و  انسـانی  نیـروی 
امیـدواری کـرد کـه بـا همـکاری نزدیـک دولـت و بخش 
خصوصـی، صنعـت ریلی کشـور بتوانـد از شـرایط کنونی 
عبـور کـرده و نقـش مؤثرتـری در اقتصـاد و حمل‌ونقـل 

ایفـا کند. ملـی 
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

تولید نخستین واگن تخصصی حمل بنزین در ایران را می‌توان یکی از مهم‌ترین دستاوردهای سال‌های اخیر صنعت ریلی کشور دانست. 
از حمل فرآورده‌های  انتقال بخش قابل توجهی  بر کاهش وابستگی به خارج و صرفه جویی ارزی، زمینه  محصولی راهبردی که علاوه 
نفتی سبک از جاده به ریل را فراهم کرده و ارزش آفرینی واگن‌های مخزن‌دار تخصصی را تثبیت می‌کند. »سید محمد مهدی شریفی« 
رئیس کارگروه مالکان واگن‌های مخزن‌دار در گفت‌وگو با ندای حمل و نقل ریلی، از مسیر پرریسک طراحی و ساخت این واگن، مزیت‌های 

اقتصادی و صنعتی آن و ضرورت حمایت راه‌آهن و نهادهای مرتبط برای توسعه ناوگان تخصصی حمل بنزین سخن می‌گوید.

جنـاب شـریفی! در مـاه هـای اخیـر 
صنعـت  در  مهمـی  رخـداد  شـاهد 
ریلـی بودیـم و نخسـتین واگن حمل 
بنزیـن ایرانـی در کشـور تولید شـد. 
ایـن تحـول چگونـه و بـر اسـاس چه 

خورد؟  رقـم  نیازهایـی 

 تولیـد این واگن‌هـا مسـتلزم پذیرش چه 
ریسـک‌هایی بـود و چـه مراحلـی را برای 

تولید پشـت سـر گذاشتید؟

چـه  بنزیـن  حمـل  واگـن  بومی‌سـازی 
بـرای  صنعتـی  و  اقتصـادی  مزیت‌هـای 

می‌کنـد؟ ایجـاد  مـا  کشـور 

مسـتحضرید کـه توسـعه حمل‌ونقـل ریلـی در هـر 
اساسـی  مؤلفـه  سـه  هم‌افزایـی  نیازمنـد  کشـوری 
طـی  ایـران  در  اسـت.  بـار  و  نـاوگان  زیرسـاخت، 
قابـل  سـرمایه‌گذاری‌های  گذشـته  سـال‌های 
توجهـی بـرای توسـعه زیرسـاخت‌های ریلـی صـورت 
گرفتـه و بسـیاری از مراکـز صنعتـی، پالایشـگاهی و 
پتروشـیمیایی هـم بـه شـبکه ریلـی متصـل شـده‌اند 
تخصصـی  نـاوگان  فقـدان  حوزه‌هـا  برخـی  در  امـا 
کامـل  به‌طـور  موجـود  ظرفیت‌هـای  شـده  موجـب 
از مهم‌تریـن  مـورد بهره‌بـرداری قـرار نگیـرد. یکـی 
ایـن حوزه‌هـا، حمـل فرآورده‌هـای نفتی سـبک نظیر 
اسـت.  فـرار  و سـایر هیدروکربن‌هـای  نفتـا  بنزیـن، 
واگن‌هـای مخـزن‌دار متـداول کشـور قابلیـت حمـل 
طیـف وسـیعی از کالاهـای مایـع از جملـه مـازوت، 
گازوئیـل، روغن‌هـای صنعتـی و خوراکـی را دارنـد اما 
بـرای حمـل مـوادی ماننـد بنزیـن و نفتـا کـه دارای 
فراریـت بـالا و الزامـات ایمنـی ویـژه هسـتند، نیاز به 
واگن‌هایـی بـا طراحـی کاملاً متفـاوت وجـود دارد. 
بـرای مثـال، خطـوط ریلـی تـا داخـل مجتمع‌هـای 
پتروشـیمی نظیر پتروشـیمی تبریـز امتـداد یافته‌اند، 
امـا بخشـی از مـواد اولیـه ایـن واحدهـا همچنـان از 
طریـق جـاده حمـل می‌شـود، زیـرا واگـن تخصصـی 

ایـن پـروژه از همان ابتـدا با ریسـک‌های قابل توجهی 
همـراه بـود چـرا کـه سـاخت نخسـتین نمونـه هـر 
محصـول جدیـد مسـتلزم صـرف هزینه‌هـای تحقیق 
و توسـعه، طراحـی مهندسـی و دریافـت تأییدیه‌هـای 
متعـدد اسـت و حتـی احتمـال عـدم اخـذ مجوزهای 
نهایـی نیـز وجـود دارد. بـا ایـن حـال، بـا همـکاری 
یکـی از شـرکت‌های واگن‌سـازی کشـور و مشـارکت 
شـد.  آغـاز  گسـترده‌ای  مطالعـات  فنـی،  تیم‌هـای 

پذیـری  توجیـه  دربـاره  مفصلـی  تحقیقـات  مـا 
اقتصـادی و فنـی ایـن طـرح انجـام دادیـم و در 
فنـاوری  از  اسـتفاده  گزینـه  بررسـی‌ها،  جریـان 
خارجـی هـم مـورد مطالعـه قـرار گرفـت. حتـی 
پیشـنهادهایی بـرای بهره‌گیـری از مخـازن آمـاده 
شـد  مطـرح  خارجـی  معتبـر  سـازندگان  برخـی 
امـا محاسـبات اقتصـادی نشـان داد کـه سـاخت 
درصـد   ۳۵ تـا   ۳۰ حـدود  واگـن  ایـن  داخلـی 
ارزان‌تـر از نمونه‌هـای وارداتـی خواهد بـود. علاوه 
بـر صرفه‌جویـی ارزی، بومی‌سـازی ایـن محصـول 
موجـب فعال شـدن ظرفیت‌هـای تولیدی کشـور، 
ارتقـای  و  واگن‌سـازی  صنایـع  در  اشـتغال‌زایی 

دانـش فنـی داخلـی می‌شـود. 

حمل  واگـن  از  حمایـت 
وظیفـه  ایرانـی  بنزیـن 

است مــلی 
سید محمد مهدی شریفی

رئیس کارگروه مالکان واگن‌های مخزن‌دار 

رئیس کارگروه مالکان واگن‌های مخزن‌دار:

مـورد نیـاز بـرای حمـل ریلـی آن‌هـا در کشـور وجود 
است. نداشـته 

در حـوزه بنزیـن نیـز شـرایط مشـابهی حاکـم اسـت. 
تأسیسـات بارگیـری ریلـی در برخـی مراکـز تولیـد و 
توزیع سـوخت کشـور سـال‌ها پیش احداث شـده‌اند، 
امـا بـه دلیـل نبود نـاوگان تخصصـی، هیـچ‌گاه امکان 
بهره‌بـرداری از آن‌ها فراهم نشـده اسـت. این در حالی 
اسـت کـه تقاضا بـرای انتقال بخشـی از حمـل بنزین 
از جـاده بـه ریـل سال‌هاسـت از سـوی مجموعه‌هـای 
مرتبـط بـا صنعـت نفـت مطـرح شـده و ظرفیـت بار 
کافـی بـرای این موضوع وجـود دارد. از این‌رو، طراحی 
و سـاخت واگن‌هـای تخصصـی حمـل بنزیـن به یکی 
از نیازهـای راهبـردی صنعـت حمل‌ونقل ریلی کشـور 
تبدیـل شـده بـود. بـا توجه به ایـن نیاز ملـی، تصمیم 
گرفتیـم فرآینـد طراحـی و سـاخت نخسـتین نمونـه 

داخلـی واگـن حمل بنزیـن را آغـاز کنیم.

دانشـگاه اراک نیـز به‌عنـوان بـازوی علمـی پـروژه در 
بخش‌هـای مطالعاتـی و تحقیقاتـی مشـارکت فعـال 
داشـت. طـی حدود پنج مـاه، فرآیند طراحی، سـاخت 
مسـتمر  نظـارت  بـا  مختلـف  آزمون‌هـای  انجـام  و 
کارشناسـان راه‌آهـن جمهـوری اسلامی ایـران انجام 
شـد. بـه دلیـل ماهیـت حسـاس محموله‌هـای قابـل 
در  فنـی  ارزیابی‌هـای  و  آزمایش‌هـا  تمامـی  حمـل، 
و  گرفـت  ممکـن صـورت  شـرایط  سـختگیرانه‌ترین 
خوشـبختانه پـس از طـی مراحـل مختلـف، طراحـی 
واگـن مـورد تأییـد مراجـع تخصصـی راه‌آهـن قـرار 
گرفـت و پلاک بهره‌بـرداری نیز بـرای آن صادر شـد.
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راه آهـن و سـایر سـازمان‌ها و نهادهـای 
ایـن  از  می‌تواننـد  چگونـه  مرتبـط 
ارزش‌آفرینی که در کشـور اتفـاق افتاده، 

کننـد؟ حمایـت 

دربـاره  هـم  کمـی  شـریفی!  جنـاب 
جنـگ اخیـر و پیامدهـای آن بـر حوزه 
کنیـد.  صحبـت  مخـزن‌دار  واگن‌هـای 
جنـگ چه آسـیب هایـی به ایـن بخش 
چگونـه  خسـارات  ایـن  و  کـرد  وارد 
از  غیـر  جنـگ  آیـا  شـد؟  مدیریـت 
خسـارت، فرصتـی هـم ایجـاد کـرد؟

بـه نکتـه مهمـی اشـاره کردیـد. در حـال حاضـر کـه 
نخسـتین نمونـه ایـن واگـن با موفقیت سـاخته شـده 
و امـکان تولیـد انبـوه آن فراهـم شـده اسـت، حمایت 
سیاسـت‌گذار و متولـی شـبکه ریلـی کشـور اهمیـت 
دوچندانـی پیـدا می‌کنـد. در اینجـا باید میـان »واگن 
نـو« و »واگـن جدیـد« تفـاوت قائـل شـد. واگن حمل 
بنزین صرفاً یک واگن تازه‌سـاز نیسـت، بلکه محصولی 
جدید برای شـبکه ریلی کشـور محسـوب می‌شـود که 
تاکنـون نمونـه‌ای از آن در نـاوگان ملی وجود نداشـته 
اسـت. ایـن واگـن امـکان جـذب بارهایـی را فراهـم 
می‌کنـد کـه سـال‌ها صرفـاً از طریـق جـاده جابه‌جـا 
می‌شـده‌اند. بـه همیـن دلیـل انتظـار مـی‌رود راه‌آهن 
جمهـوری اسلامی ایـران بـرای چنیـن پروژه‌هایـی 
مشـوق‌های ویژه سـرمایه‌گذاری در نظـر بگیرد. تجربه 
موفـق مصوبـه »حـق دسترسـی یـک ریالـی« در دهه 
۱۳۹۰ نشـان داد کـه حمایت‌هـای هدفمنـد می‌تواند 
نقـش مهمـی در ترغیب سـرمایه‌گذاران بـرای ورود به 
حـوزه نـاوگان ایفا کنـد. واقعیت آن اسـت که ظرفیت 
بـار قابـل توجهـی بـرای این واگن‌هـا در کشـور وجود 
دارد. اگـر زمینـه تولید چندصد دسـتگاه از این ناوگان 
فراهـم شـود، بخش مهمی از حمـل فرآورده‌های نفتی 
سـبک می‌توانـد از جـاده به ریـل منتقل شـود. اتفاقی 
کـه علاوه بـر کاهـش مصـرف سـوخت و هزینه‌هـای 
حمـل، آثـار مهمـی در ارتقـای ایمنی، کاهش سـوانح 
داشـت.  خواهـد  زیسـت  محیـط  حفـظ  و  جـاده‌ای 
اکنـون زمان آن رسـیده اسـت کـه با همـکاری بخش 
خصوصـی، راه‌آهـن و مجموعه‌هـای مرتبـط با صنعت 
نفت، مسـیر توسـعه این ناوگان راهبردی هموار شـود. 
نهایتـا باید گفـت حمایت از این واگن‌هـای جدید یک 
وظیفـه ملـی و سـرمایه‌گذاری برای آینـده حمل‌ونقل 

ریلی کشـور اسـت.

در جریـان تجـاوز اخیـر آمریـکا و رژیم صهیونیسـتی 
بـه برخـی زیرسـاخت‌های کشـور، بخشـی از نـاوگان 
معـرض  در  مسـتقیم  به‌طـور  نیـز  ریلـی  مخـزن‌دار 
آسـیب قـرار گرفـت امـا آنچـه در ایـن میـان اهمیت 
تبدیـل  و  بحـران  مدیریـت  نحـوه  دارد،  بیشـتری 
عملکـرد  ارتقـای  بـرای  فرصت‌هایـی  بـه  تهدیدهـا 
شـبکه ریلـی کشـور اسـت. در جریـان حمله دشـمن 
واگـن  دسـتگاه   ۲۹ ری،  نفـت  انبـار  محـدوده  بـه 
فعـال  مختلـف  شـرکت‌های  بـه  متعلـق  مخـزن‌دار 
در حـوزه حمـل فرآورده‌هـای نفتـی دچـار آسـیب 
متفـاوت  واگن‌هـا  در  خسـارات  شـدت  کـه  شـدند 
بـود. پـس از وقوع حادثـه، کارگروه تخصصـی مالکان 
واگن‌هـای مخـزن‌دار بـا همکاری شـرکت ملی پخش 
اسلامی  جمهـوری  راه‌آهـن  و  نفتـی  فرآورده‌هـای 
تعییـن  بـرای  را  گسـترده‌ای  پیگیری‌هـای  ایـران 
تکلیـف واگن‌ها آغـاز کرد. خوشـبختانه امـروز بخش 
عمـده‌ای از فرآیندهـای مربـوط بـه تخلیـه واگن‌هـا، 
مستندسـازی خسـارات و اخـذ مجوزهـای لازم برای 
جبـران زیـان از محـل پوشـش‌های بیمـه‌ای انجـام 
قـرار  پایانـی خـود  پـروژه در مراحـل  ایـن  و  شـده 
دارد. پیش‌بینـی می‌شـود پـس از تکمیـل ارزیابی‌هـا 
و انجـام تعمیـرات لازم، واگن‌هـای آسـیب‌دیده بـار 
در  بازگردنـد.  بـه چرخـه حمل‌ونقـل کشـور  دیگـر 
اگرچـه جنـگ خسـاراتی  کـه  باشـید  داشـته  نظـر 
را بـه نـاوگان وارد کـرد امـا از سـوی دیگـر فرصتـی 
کم‌نظیـر بـرای نمایـش توانمنـدی شـبکه حمل‌ونقل 
ریلـی کشـور فراهـم آورد. بـه ایـن معنی کـه کاهش 
بخشـی از بارهـای معدنـی و فـولادی و آزاد شـدن 

ظرفیـت شـبکه موجب شـد امـکان تمرکز بیشـتری 
بـر حمـل فرآورده‌هـای نفتـی فراهـم شـود. همزمان 
بـا  نیـز  نفتـی  فرآورده‌هـای  پخـش  ملـی  شـرکت 
الگوهـای  اصلاح  و  جایگزیـن  مسـیرهای  طراحـی 
بخـش  فعـالان  بـا  کم‌نظیـری  همـکاری  بارگیـری، 
ریلـی داشـت. در مقاطعی کـه برخی مراکـز بارگیری 
بـا محدودیـت مواجـه شـدند، مسـیرهای جدیـدی 
بـرای حمـل مـازوت و سـایر فرآورده‌ها تعریف شـد و 
بـه مـوازات آن، راه‌آهـن نیز با مدیریت مناسـب سـیر 
و حرکـت قطارها، شـرایطی فراهم کـرد که واگن‌های 
مخـزن‌دار بـا سـرعت و بهره‌وری بیشـتری در شـبکه 
مشـترک،  همـکاری  ایـن  نتیجـه  شـوند.  جابه‌جـا 
ثبـت رکوردهـای کم‌سـابقه در عملکـرد شـرکت‌های 
عضـو کارگـروه بـود. در برخـی مسـیرها، واگن‌هـای 
بـاردار در زمان‌هایـی بـه مقصـد رسـیدند کـه پیـش 
از آن سـابقه نداشـت. میـزان بارگیـری، تـن کیلومتر 
بـه  نیـز  نـاوگان  بهره‌بـرداری  شـاخص  و  طی‌شـده 
رکوردهـای جدیدی دسـت یافـت. یکـی از مهم‌ترین 
دسـتاوردهای این دوره، تحقق بیش از ۱۰۵ درصدی 
برنامه‌هـای ابلاغی شـرکت ملـی پخـش فرآورده‌های 
نفتـی بـود که در سـال‌های گذشـته سـابقه نداشـت. 
البتـه ایـن موفقیت تنهـا حاصل تلاش مالـکان واگن 
مخـزن دار نبـود بلکـه نتیجـه همـکاری نزدیک سـه 
ضلـع اصلـی ایـن زنجیـره یعنی شـرکت ملـی پخش 
مالـک  شـرکت‌های  و  راه‌آهـن  نفتـی،  فرآورده‌هـای 
ملـی  شـرکت  رضایـت  می‌شـود.  محسـوب  نـاوگان 
پخـش از عملکـرد بخـش ریلـی به انـدازه‌ای بـود که 
در ماه‌هـای بعـد نیـز برنامه‌هـای توسـعه بارگیـری با 
حجـم بیشـتری ابلاغ شـد. این اتفـاق نشـان داد که 
حمل‌ونقـل ریلـی می‌توانـد در شـرایط بحرانـی نیـز 
به‌عنـوان یـک ابـزار مطمئن، پایـدار و قابل اتـکا برای 
جابه‌جایـی فرآورده‌هـای نفتـی ایفـای نقـش کنـد.

دوره،  ایـن  مهـم  دسـتاوردهای  از  دیگـر  یکـی 
شـکل‌گیری مسـیرهای جدیـد ترانزیتـی بـه مقصـد 
ابتدایـی سـال، حمـل  افغانسـتان بـود. در ماه‌هـای 
مقصـد  بـه  امیرآبـاد  بنـدر  از  نفتـی  فرآورده‌هـای 
ایسـتگاه روزنـک افغانسـتان بـا اسـتفاده از واگن‌های 
مخـزن‌دار ایرانـی آغـاز شـد و نتایـج امیدوارکننده‌ای 
تغییـرات  ادامـه،  در  البتـه  داشـت.  همـراه  بـه  نیـز 
شـد  باعـث  مقاصـد  و  مبـادی  در  سـوخت  قیمـت 
توجیـه اقتصـادی ایـن مسـیر موقتـاً کاهـش یابـد و 
بخشـی از عملیـات ترانزیتـی متوقـف شـود. بـا ایـن 
حـال زیرسـاخت‌ها، توافقـات و امکانـات لازم بـرای 
ادامـه ایـن مسـیر همچنـان وجـود دارد و پیش‌بینی 
می‌شـود بـا بهبود شـرایط اقتصـادی و تثبیـت فضای 
منطقـه‌ای، ایـن کریـدور بار دیگـر فعال شـود. علاوه 
بـر مسـیر امیرآبـاد، ظرفیت‌هـای قابـل توجهـی نیـز 
بـرای توسـعه ترانزیـت از مسـیرهای غربـی کشـور 
بـه مقصـد افغانسـتان ایجـاد شـده کـه می‌توانـد در 
ماه‌هـای آینـده نقـش مهمـی در افزایش سـهم ایران 

از بـازار ترانزیـت منطقـه ایفـا کنـد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

حسن صدیقی 
عضو هیأت مدیره انجمن صنفی شرکت‌های حمل‌ونقل ریلی

را دچـار  ایـران  ریلـی  آن، صنعـت حمل‌ونقـل  از  ناشـی  بحران‌هـای  و  جنـگ 
بحرانـی کـرده اسـت کـه ضـرورت مداخلـه فـوری دولـت بـرای مدیریـت ایـن 
بحـران احسـاس می‌شـود.  نخسـتین و مهم‌تریـن پیامـد جنـگ، کاهـش شـدید 
تقاضـای حمـل ریلـی بود. تنهـا با بـروز حادثه بـرای دو مجموعه بـزرگ فولادی 
کشـور، یعنـی فـولاد مبارکه و فولاد خوزسـتان، حدود ۳۰ درصـد از تن-کیلومتر 
حمـل در شـبکه ریلی کشـور از دسـت رفـت. آسـیب‌دیدگی برخـی مجتمع‌های 
پتروشـیمی نیـز موجـب شـد حجـم قابـل توجهـی از بـار ایـن بخـش از شـبکه 
ریلـی خـارج شـود. در کنـار ایـن عوامل، محاصـره دریایـی و اختلال در فعالیت 
بنـادر جنوبی کشـور، اثر مسـتقیمی بـر عملکـرد حمل‌ونقل ریلی گذاشـت. بنادر 
شـهید رجایـی، بنـدر امـام خمینـی و سـایر بنـادر جنوبی سـالانه ده‌هـا میلیون 
تـن کالا را تخلیـه و بارگیـری می‌کننـد کـه بخـش مهمـی از آن از طریق شـبکه 
ریلـی جابه‌جـا می‌شـود. همچنیـن ظرفیت عملیاتـی چند میلیـون TEU کانتینر 
در بنـدر شـهید رجایـی نیـز بخشـی از تقاضـای حمـل ریلـی کشـور را تشـکیل 
مـی‌داد کـه بـا توقـف فعالیت‌های بنـدری، این ظرفیـت نیز عملاً از چرخه حمل 
خـارج شـد. در حـوزه حمل‌ونقـل بین‌المللـی نیـز کریـدور ترانزیتـی سـرخس ـ 
بندرعبـاس کـه سـهمی بیـن ۶۰ تـا ۷۰ درصـدی از ترانزیـت کشـور را بـه خـود 
اختصـاص داده اسـت، عملاً از مـدار فعالیـت خـارج شـد. در نتیجـه، ترانزیـت 
بین‌المللـی کشـور بـا افتـی بیـش از ۸۰ درصـد مواجـه شـد.  جنـگ همچنیـن 
بـر الگـوی بـار و مسـیرهای حمـل تأثیر گذاشـت. صاحبـان واگن و شـرکت‌های 
حمل‌ونقـل بـرای حفـظ فعالیـت خود ناچار شـدند به دنبـال مشـتریان جدید در 
مسـیرهایی باشـند کـه کمتـر از جنگ آسـیب دیـده بودنـد. در مقابـل، صاحبان 
کالا نیـز بـرای تأمیـن نیازهـای خـود بـه اسـتفاده از مسـیرهای جایگزیـن روی 
آوردنـد؛ مسـیرهایی که اغلـب هزینه بالاتـر، زمان حمل بیشـتر و محدودیت‌های 
ظرفیتـی قابـل توجهـی داشـتند. در شـرایط کنونـی، حمایـت هدفمنـد دولت و 
نهادهـای تصمیم‌گیـر از صنعـت ریلـی ضرورتـی انکارناپذیـر اسـت. مهم‌تریـن 

اقدامـات پیشـنهادی عبارت‌انـد از:
1-تشکیل کمیته بحران ریلی

در شـرایط کنونـی تشـکیل کمیتـه بحـران ریلی بـا حضور بخـش خصوصی، 
وزارت راه، راه‌آهـن، سـازمان برنامـه و بودجـه، وزارت اقتصـاد و وزارت امـور 
خارجـه جهـت رفـع موانـع و مشـکلات شـرکت‌های ریلـی و بـا تمرکـز بـر 

کریدورهـای ریلـی بین‌المللـی می‌توانـد راهگشـا باشـد.

۲-  پرداخت تسهیلات کم‌بهره و تسهیل دسترسی به منابع مالی
دولـت، علیرغـم تنگناهـای ملی موجود، بایـد برای تامین سـرمایه در گردش 
شـرکت‌ها و جلوگیـری از توقـف فعالیـت آن‌هـا و تعدیـل نیروها، تسـهیلات 
کم‌بهـره بـه شـرکت‌های ریلـی کـه فعالیـت آن‌ها متاثر از جنگ شـده اسـت 
پرداخـت کنـد. علاوه بـر این، دولـت باید در فرآینـد اعطای تسـهیلات مالی 
پیش‌بینی‌شـده، بـه ویـژه تسـهیلاتی کـه در قالـب گواهـی سـپرده خـاص 
بـرای شـرکت‌های ریلـی در نظـر گرفتـه شـده اسـت، نقـش تسـهیل‌گر و 

نقشه راه عبور از بحران 
پسـاجنگ صنعت ریلی

حمایتـی ایفـا کند.

۳-  پذیرش ناوگان ریلی به عنوان وثیقه بانکی
دولـت بایـد فـوراً سـازوکار قانونـی لازم را بـرای پذیـرش نـاوگان ریلی بـه عنوان 
وثیقـه‌ای معتبـر و دارای ارزش‌گـذاری کارشناسـی فراهـم کنـد تـا مسـیر تامین 

مالـی و نوسـازی ناوگان تسـهیل شـود.

۴-  اصلاح فوری مالیات بر ارزش افزوده
مالیـات بـر ارزش افـزوده به طور مسـتقیم بر سـودآوری و نقدینگی شـرکت‌های 
ریلـی اثرگـذار اسـت. در شـرایط فعلـی، لغـو یـا تعدیـل ایـن شـمولیت مالیاتـی 
می‌توانـد بـه سـرعت بخشـی از فشـار مالـی وارد بر شـرکت‌های ریلـی را کاهش 

دهـد و امـکان تـداوم فعالیـت آن‌هـا را فراهم سـازد.

۵-  اجرای ماده ۶ قانون دسترسی آزاد به شبکه ریلی
اجـرای کامـل مـاده )۶( قانون دسترسـی آزاد به شـبکه ریلی کشـور و رقابت‌پذیر 
کـردن نرخ‌هـای حمـل ریلـی در برابـر حمـل جـاده‌ای از طریـق کاهـش حـق 
دسترسـی راه‌آهـن و تأمیـن بودجـه لازم برای هزینه‌هـای زیرسـاختی راه‌آهن از 

محـل منابـع دولتی ضروری اسـت.

۶-  کاهش یا حذف بیمه شخص ثالث واگن‌های باری
در حـال حاضـر هزینـه بیمـه شـخص ثالـث واگن‌هـای بـاری بـدون پشـتوانه 
کارشناسـی روشـن دربـاره میـزان ریسـک، دامنـه وقـوع و تکـرار خسـارت بـه 
شـرکت‌های ریلـی تحمیـل می‌شـود. بازنگری در ایـن موضوع و کاهـش یا حذف 

ایـن هزینـه می‌توانـد بخشـی از بـار مالـی شـرکت‌ها را کاهـش دهـد.

۷-  پرداخت یارانه صرفه‌جویی ماده ۱۲ قانون رفع موانع تولید
سـوخت  صرفه‌جویـی  یارانـه  محـل  از  ریلـی  شـرکت‌های  مطالبـات  پرداخـت 
موضـوع مـاده )۱۲( قانـون رفـع موانـع تولیـد رقابت‌پذیـر، می‌توانـد بخشـی از 

کمبـود نقدینگـی فعـالان ایـن صنعـت را جبـران کنـد.

۸-  تقسیط بدهی‌ها و بخشودگی جرائم
سـازمان تامیـن اجتماعـی و سـازمان امـور مالیاتـی بایـد مکلـف شـوند بدهـی 
شـرکت‌های ریلـی را بـه صـورت بلندمدت تقسـیط کـرده و حداکثر بخشـودگی 

ممکـن را بـرای جرائـم بیمـه‌ای و مالیاتـی در نظـر بگیرنـد.

۹-  استمهال تسهیلات بانکی
بازپرداخـت تسـهیلات بانکـی شـرکت‌های ریلـی باید متناسـب با شـرایط جنگی 
کشـور اسـتمهال شـده و جرائـم تأخیـر در پرداخـت نیـز حـذف شـود تـا فشـار 

مضاعفـی بـر بنگاه‌هـای اقتصـادی فعـال در ایـن صنعت وارد نشـود.
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ناصرغفاری 
عضو هیات مدیره انجمن شرکت‌های ریلی مسافری

جنـگ، صرفـاً یـک رخداد نظامی نیسـت؛ بلکه پدیده‌ای اسـت که آثـار آن در 
تمامـی سـاحت‌های اقتصـادی، اجتماعـی و مدیریتی کشـور نمایان می‌شـود. 
صنعـت حمل‌ونقـل ریلـی نیـز در جریـان ایـن بحـران، همزمـان دو تجربـه 
متفـاوت را پشـت سـر گذاشـت؛ از یک‌سـو نمایـش کم‌نظیـری از انسـجام، 
ایثـار و مدیریـت جهـادی در مجموعـه و از سـوی دیگـر، تشـدید فشـارهای 
اقتصـادی بـر شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلـی مسـافری، به‌ویـژه فعـالان حوزه 
قطارهـای اقتصـادی. کارنامـه راه‌آهـن در ایـام جنـگ، حقیقتاً فراتـر از انتظار 
بـود. در روزهایـی کـه برخـی زیرسـاخت‌ها و مراکـز حمل‌ونقلـی در معـرض 
تهدیـد و حملـه قـرار داشـتند، مجموعـه راه‌آهن بـا آرامش، انسـجام و دوری 
از هرگونـه هیجان‌زدگـی، مدیریـت بحـران را در دسـت گرفـت. اهمیـت ایـن 
عملکـرد زمانی آشـکارتر می‌شـود کـه بدانیم بخشـی از زیرسـاخت‌های ریلی 
نیـز در معـرض تهدید مسـتقیم قرار داشـت. در این میان، آنچـه بیش از همه 
شایسـته توجه اسـت، روحیه مسـئولیت‌پذیری و فداکاری مدیـران و کارکنان 
راه‌آهـن بـود. در روزهایـی کـه احتمـال حملـه وجود داشـت، برخـی مدیران 
پـس از تخلیـه نیروهـا، خـود در محـل باقـی می‌ماندنـد تـا فرآینـد مدیریـت 

بحـران و هماهنگی‌هـای عملیاتـی دچـار اختلال نشـود. 
بـا ایـن حال، در کنـار این عملکـرد موفق، جنگ آثـار اقتصادی سـنگینی نیز 
بـر صنعـت حمل‌ونقـل ریلـی مسـافری بـر جای گذاشـت؛ آثـاری کـه به‌ویژه 

قطارهـای اقتصـادی را بـا چالش‌هـای جدی مواجه سـاخت.
بـا آغـاز جنـگ و توقـف پروازهـا، در نـگاه نخسـت چنیـن تصـور می‌شـد که 
حمل‌ونقـل ریلـی بتوانـد بخشـی از تقاضـای سـفر را جـذب کنـد؛ امـا فضای 
نااطمینانـی و نگرانـی عمومـی، موجـب کاهـش محسـوس میـل بـه سـفر 
شـد. نتیجـه ایـن وضعیـت، افـت قابـل توجـه تقاضـا بـرای سـفرهای ریلـی 
و شـکل‌گیری مـوج گسـترده اسـترداد بلیت‌هـا بـود؛ مسـئله‌ای کـه فشـار 

بـر نقدینگـی شـرکت‌های ریلـی وارد کـرد. کم‌سـابقه‌ای 
ایـن بحـران دقیقـاً در مقطعـی رخ داد کـه شـرکت‌های ریلـی از ماه‌هـا قبـل 
خـود را بـرای ایـام نـوروز آمـاده کـرده بودنـد؛ دوره‌ای کـه مهم‌تریـن فصـل 
درآمـدی صنعـت حمل‌ونقـل ریلـی مسـافری به شـمار مـی‌رود. شـرکت‌ها با 
اتـکا بـه درآمد پیش‌بینی‌شـده نـوروز، هزینه‌های سـنگینی برای آماده‌سـازی 
نـاوگان، نوسـازی تجهیـزات، تامیـن اقلام خدماتـی، خریـد البسـه پرسـنل، 

بازسـازی واگن‌هـا و پرداخـت تعهـدات پایـان سـال متحمـل شـده بودند.
در بسـیاری از شـرکت‌ها، سـتادهای نـوروزی از ماه‌هـای پایانی سـال فعالیت 
خـود را آغـاز می‌کننـد و مجموعـه‌ای گسـترده از اقدامـات خدماتـی و فنـی 
بـرای ارتقـای کیفیت سـفرهای نـوروزی انجام می‌شـود. اما ناگهـان با کاهش 
سـفرها و اسـترداد گسـترده بلیت‌هـا، بخـش مهمـی از نقدینگـی صنعـت از 
بیـن رفـت و شـرکت‌ها با بحران مالی روبه‌رو شـدند. در شـرکت مهتاب سـیر 
جـم، تنهـا در اسـفندماه نسـبت به مدت مشـابه سـال قبل، حـدود ۴۳ درصد 
کاهـش جابه‌جایـی مسـافر ثبـت شـد و درآمـد نیـز نزدیـک بـه ۲۰ درصـد 
کاهـش یافـت. ایـن رونـد در فروردیـن و اردیبهشـت نیـز ادامـه پیـدا کـرد؛ 
به‌گونـه‌ای کـه در فروردین‌مـاه حـدود ۴۵ درصـد کاهـش مسـافر و نزدیـک 

جنــگ و فرســایش
قطــارهای اقتصادی

بـه ۳۰ درصـد افـت درآمـد را تجربـه کردیـم. ایـن در حالـی بـود که نـاوگان 
شـرکت توسـعه یافتـه و واگن‌هـای جدیـد نیز بـه چرخـه بهره‌بـرداری اضافه 
شـده بـود و پیش‌بینـی می‌شـد نـوروز و ایـام پـس از آن، به‌ویـژه همزمـان 
بـا دهـه کرامـت، از دوره‌هـای پرتقاضـای سـفرهای ریلـی باشـد. بیشـترین 
فشـار اقتصـادی ایـن شـرایط بـر قطارهـای اقتصـادی وارد شـد. بسـیاری از 
خـود،  بـازار  سـهم  حفـظ  بـرای  پنج‌سـتاره  قطارهـای  دارای  شـرکت‌های 
تخفیف‌هـای گسـترده‌ای ارائـه کردنـد و طبیعـی بـود کـه بخشـی از تقاضا به 
سـمت این قطارها سـوق پیـدا کند. در نتیجـه، قطارهای اقتصادی که اساسـاً 
بـا حاشـیه سـود محـدود فعالیـت می‌کننـد، بیـش از سـایر بخش‌هـا از رکود 

سـفرها آسـیب دیدند.
از سـوی دیگـر، شـرکت‌های ریلـی مسـافری، بنگاه‌هایـی درآمد-هزینـه‌ای 
هسـتند و برخلاف برخـی بخش‌هـا، یارانـه مسـتقیمی دریافـت نمی‌کننـد. 
کاهـش شـدید درآمـد در کنـار رشـد مـداوم هزینه‌هـا، شـرکت‌ها را ناچـار 
و  جـاری  هزینه‌هـای  کاهـش  جملـه  از  انقباضـی  سیاسـت‌های  اتخـاذ  بـه 
محـدود کـردن اضافه‌کارهـا، کنتـرل مصـرف اقلام و پرداخت‌هـای حداقلـی 

بـه کارکنـان، کرد.
مهم‌تریـن پیامـد ایـن وضعیـت، فرسـایش سـرمایه انسـانی در صنعـت ریلـی 
اسـت. بیـش از ۴۰ درصـد بهـای تمام‌شـده خدمـات ریلـی مربوط بـه نیروی 
انسـانی اسـت و در شـرایطی کـه درآمـد شـرکت‌ها کاهـش یافتـه، افزایـش 
هزینه‌هـای حقـوق و دسـتمزد فشـار مضاعفی بر شـرکت‌ها وارد کرده اسـت. 
تـداوم ایـن رونـد، به‌تدریـج موجـب کاهـش انگیـزه نیـروی انسـانی، افـت 
کیفیـت خدمـات، خـروج نیروهـای متخصـص و کاهـش جذابیت اشـتغال در 

صنعـت ریلـی خواهد شـد.
واقعیـت آن اسـت کـه هزینـه قطعـات، تجهیـزات وارداتی، مـواد اولیـه، اقلام 
مصرفـی و خدمـات تعمیراتـی متناسـب بـا نرخ تـورم و افزایش نرخ ارز رشـد 
کـرده، امـا نـرخ بلیـت همچنـان بـا تاخیـر و فاصلـه‌ای قابـل توجه نسـبت به 
واقعیـات اقتصـادی اصلاح می‌شـود. شـرکت‌ها از ابتـدای سـال هزینه‌هـای 
جدیـد را پرداخـت می‌کننـد، امـا فرآینـد اصلاح نـرخ بلیـت معمـولاً ماه‌هـا 
بعـد محقـق می‌شـود و همیـن مسـئله، زیـان انباشـته را در صنعـت افزایـش 

می‌دهـد.
صنعـت حمل‌ونقـل ریلـی مسـافری امروز بیـش از هر زمـان دیگـری نیازمند 
تصمیمـات سـریع، واقع‌بینانـه و حمایتی اسـت. چنانچه قرار باشـد حمل‌ونقل 
نظـام  در  پایـدار  و  اقتصـادی  ایمـن،  شـیوه‌ای  به‌عنـوان  همچنـان  ریلـی 
حمل‌ونقـل کشـور ایفـای نقـش کنـد، ضـروری اسـت سیاسـت‌گذاری‌ها نیـز 
متناسـب بـا واقعیت‌هـای اقتصـادی ایـن صنعـت صـورت گیـرد. در غیـر این 
صـورت، قطارهـای اقتصـادی کـه نقش مهمـی در جابه‌جایی اقشـار متوسـط 
و کم‌درآمـد ایفـا می‌کننـد، بیـش از گذشـته در معـرض فرسـایش و حـذف 
تدریجـی قـرار خواهنـد گرفـت. رخـدادی کـه پیامدهـای آن صرفـاً متوجـه 
شـرکت‌های ریلـی نخواهـد بـود، بلکـه کل نظـام حمل‌ونقل عمومی کشـور را 

متاثـر خواهد سـاخت.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

سـیر آرام مسافران 
میـان  در  قطارهـا 

جنــگ آتش 

گفتگـوی  در  راه آهـن  معـاون مسـافری 
اختصاصـی بـا نـدای حمـل و نقـل ریلی 

کرد: مطـرح 

مسـافرانی کـه در جنـگ تحمیلی اخیر، سـفر ریلـی را تجربـه کردند شـاهد تلاش‌هـای جهادگونه پرسـنل و مدیـران راه‌آهن 
بـرای تـداوم ایمن سـفرها بودند. به ایـن ترتیب، امنیتی که مسـافران همیشـه در قطارهـا از آن برخوردار بودنـد، در جنگ هم 
ادامـه داشـت و در هیاهـوی جنـگ، ریتـم حرکت قطار بـر ریل در دل دشـت‌های کشـور، طنین آرامـش و خدمت‌رسـانی بود. 

» دکترغلامحسـین کریمـی«، معـاون مسـافری راه‌آهـن در گفت‌وگویـی اختصاصی با خبرنـگار مـا، از اقدامات ایـن معاونت در 
ایـام جنـگ و برنامه‌هـای آینـده برای توسـعه خدمات سـخن گفته اسـت.

جنـاب کریمـی بیشـتر از سـه مـاه از 
حضـور شـما در ایـن معاونـت سـپری 
شـده و ایـن مـدت مقـارن بـا اتفاقاتی 
ریلـی  خدمـات  کـه  بـوده  کشـور  در 
مسـافری در کانـون توجه قرار داشـته 
اسـت. بـرای چنیـن چالشـی آمادگـی 

داشـتید؟

تمهیداتـی که بـرای سـفرهای نوروزی 
داشـتید در ایـام جنـگ بـه مدیریـت 

کرد؟ کمـک  بحـران 

پایـدار  بـرای  پیش‌بینی‌هایـی  چـه 
مانـدن فـروش بلیت قطارها در شـرایط 
بحرانـی داشـتید و آیـا از ایـن نظـر به 

مشـکلی برخـورد نکردیـد؟ 

آخـر  می‌کنـم  صحبـت  شـما  بـا  کـه  امـروز 
اردیبهشـت ماه اسـت و حدود صد و بیسـت روز 
از حضـور من در این مسـئولیت می‌گذرد. دقیقا 
شـروع کار مـن مقارن بـا وقوع اتفاقـات دی ماه 
و بعـد از آن جنـگ تحمیلـی رمضان بـود. وقتی 
جنگـی بـه ایـن ابعـاد بـه کشـور تحمیـل مـی 
شـود طبیعتـا برنامـه هـای پیـش بینـی شـده 
بـرای مدیریـت بحـران عملیاتـی مـی شـود و 
مـا هـم در معاونـت مسـافری بـا حداکثـر توان 
و سـرعت خـود را بـا شـرایط بحرانـی هماهنگ 
کردیـم. البتـه مـن قبـل از وقـوع جنـگ، آماده 
ورود به مبحث سـنگین سـفرهای نوروزی بودم 
کـه ایـن اتفاقات واقع شـد و تا حـدودی فرصت 
مـا  از  را  نـوروزی  معمـول  برنامه‌هـای  اجـرای 
گرفت. در واقع هر سـال در بهمن‌ماه سـتادهای 
برنامـه‌ ریـزی سـفرهای ریلـی  بـرای  نـوروزی 
تشـکیل می‌شـود امـا امسـال شـرایط متفـاوت 

معاونـت  در  حضـورم  ابتدایـی  دوره   در  بلـه. 
بهبـود  بـرای  گسـترده‌ای  عملیـات  مسـافری 
کیفـت خدمـات در ایـام نـوروز انجـام شـد کـه 
طـی دوره چنـد هفتـه ای جنـگ نیـز بـه کار 
در  عملیـات  ایـن  از  مهمـی  بخـش  آمـد.  مـا 
ایسـتگاه‌های کشـور انجـام گرفـت کـه از پایش 
فنـی زیرسـاخت‌ها تـا آمادگـی بـرای شـرایط 
اضطراری را شـامل می‌شـد. سـکوها، مسیرهای 
نمازخانه‌هـا  و  خدماتـی  فضاهـای  دسترسـی، 
بهسـازی شـدند. در ایسـتگاه‌های پرتـردد مانند 
تهـران، مشـهد و اندیمشـک و نیز ایسـتگاه‌های 

بـا همـکاری بسـیار خـوب دفتـر فنـاوری  مـا 
اطلاعـات راه‌آهـن، برای قطع احتمالـی اینترنت 

 دکترغلامحسین کریمی
معاون مسافری راه‌آهن 

بـود و بخشـی از تقاضـای سـفر نیـز بـه صورت 
اجبـاری شـکل گرفـت. بر ایـن اسـاس در زمان 
جنـگ، با کاهش طبیعی سـفرهای گردشـگری 
روبه‌رو شـدیم اما در مقابل، سـفرهای اجباری و 
جابه‌جایـی جمعیـت در برخی مسـیرها افزایش 
پیـدا کـرد. در ایـن شـرایط مهم‌تریـن هـدف ما 
حفظ ایمنی مسـافران و پایداری مسـیرها بود و 
بـا وجود دشـواری‌ها، شـبکه ریلی کشـور بدون 

وقفـه فعالیـت کرد.

جنوب شـرق کشـور همچون زاهدان و ایرانشهر 
و  کردیـم  تکمیـل  را  نیمه‌تمـام  پروژه‌هـای 
خدمـات ایسـتگاهی را بهبـود بخشـیدیم. یکـی 
سـطوح  تمـام  در  جنـگ،  ایـام  چالش‌هـای  از 
اجرایـی کشـور کاهش نیروی انسـانی بود. طبق 
بخشـنامه دولـت، بایـد بیسـت درصـد کارکنان 
دولـت بـه صـورت حضـوری فعالیـت می‌کردند 
امـا ماهیـت عملیاتـی کار مـا چنیـن اجـازه‌ای 
نمـی‌داد و لکوموتیـوران، مأمور بلیـت، نیروهای 
خدماتـی و ایسـتگاهی همه در محـل کار حاضر 
نیروهـا  بنابرایـن عملاً هشـتاد درصـد  بودنـد 
بـا همـت جهـادی و روحیـه بـالای ایثارگـری 
و حدمـت رسـانی در خدمـت ماندنـد. سـامانه 
شـکایات و پاسـخگویی شـبانه‌روزی به مسافران 
هـم بـی هیـچ وقفـه‌ای فعـال بـود و خـود مـن 
نیـز شـخصاً چندین‌بـار در محـل حاضر شـده و 

تماس‌هـای مـردم را پاسـخ دادم.
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وضعیـت قیمـت بلیـت در این ایـام چطور 
بـود؟ تغییـر قیمت بـه صورت غیررسـمی 
و متخلفانـه یـا شـکل گیـری بازار سـیاه 

نداشـتیم؟ ــه بلیت  ــمن ب ــه دش ــات جنایتکاران حم
زیرســاخت‌های ریلــی را چگونــه 

ــد؟ ــت کردی مدیری

از بحـث جنـگ فاصلـه بگیریـم. جنـاب 
بـا  راه‌آهـن  مسـافری  معاونـت  کریمـی! 
حضور شـما که سـبقه گردشـگری دارید، 

شـاهد چـه تحولاتـی خواهـد بـود؟

بعضی شـرکت های ریلی مسـافری بیشتر 
رغبت دارنـد خدمات لوکس ارائـه دهند و 
در برابـر نرخ بلیـت را خودشـان مدیریت 
کننـد و از قیمـت گـذاری دسـتوری بلیت 
گلـه دارنـد. در ایـن بـاره چـه دیدگاهـی 

دارید؟

بـا افزایـش تقاضـای ناشـی از جنـگ در 
آیـا  داشـتید؟  مواجـه‌ای  چـه  مسـیرها 
ایجـاب کـرد قطارهـای  شـرایط جنگـی 
فـوق العـاده‌ای در بعضی مسـیرها داشـته 

باشـید؟

ایـن یکـی از مهـم تریـن تاکیـدات مـا بـود کـه 
قیمـت بلیـت بـا ثبـات کامـل حفـظ شـود و هیچ 
گونـه تخلـف یـا بـازار غیررسـمی بـرای فـروش 
بلیـت قطـار ایجـاد نشـود. بنابراین در ایـام جنگ، 
نظـارت جدی بـر قیمت بلیت‌هـا داشـتیم و اجازه 
ندادیـم حتـی یـک ریـال گران‌فروشـی یـا تخلـف 
دیگـری انجـام شـود. ضمنـا بـه همکارانـم تأکیـد 
کـردم شـرایط جنگـی ویژگی‌هـای خـود را دارد و 
ممکـن اسـت بعضـی افـراد تحـت تاثیر اسـترس، 
رفتـار چندان به هنجاری نداشـته باشـند. بنابراین 
حتـی در صـورت برخـورد بـا چنیـن مـواردی هم 
بـا احتـرام کامـل پاسـخگوی مـردم باشـند و اگـر 
مسـافری بـدون دلیـل موجـه ناراحت یـا معترض 
باشـد بـا سـعه صـدر بـا او رفتـار شـود. صـد البته 
کـه  دادنـد  نشـان  هـم  مـا  مـردم  ایـام  ایـن  در 
درک بالایـی دارنـد و بـا دیـدن رفتـار محترمانه و 
پاسـخ‌گویی درسـت، با پرسـنل راه آهـن همراهی 

می‌کردنـد.

امنیـت جانـی مسـافران بالاتریـن اولویـت راه‌آهن 
اسـت و مـا در پـی تهدیـد دشـمن بـه حملـه بـه 
مـردم  کـه  بودیـم  آمـاده  ریلـی  زیرسـاخت‌های 
و مسـافران را از هـر گونـه گزنـدی در امـان نگـه 
داریـم. تمهیـدات جامعی در ایـن زمینه پیش‌بینی 
کـرده بودیـم. در لحظـه حمله به چند زیرسـاخت 
ریلـی کشـور، بلافاصلـه بـا هماهنگی‌هـای قبلـی 
کـه بـا سـازمان راهـداری صـورت داده بودیم برای 
در  کردیـم.  اقـدام  اتوبـوس  بـا  مسـافران  انتقـال 
همـان ایسـتگاه‌های نخسـت قبـل از محل آسـیب 
دیـده، عملیـات تخلیـه مسـافران و جابجایـی آنها 
بـا اتوبـوس بـه مقاصـد مـورد نظـر انجـام گرفت و 
خوشـبختانه هیچ آسـیبی به مسـافران وارد نشـد. 

در  معاونـت  ایـن  در  جدیـدی  برنامه‌هـای 
حـوزه گردشـگری ریلـی در دسـتور کار داریـم 
و کارگـروه ویـژه گردشـگری ریلـی در شـرکت 
راه آهن تشـکیل شـده اسـت. مسـیرهای دارای 
دارای  تاریخـی  ایسـتگاه‌های  و  زیبـا  مناظـر 

هـدف مـا ارتقـای کیفیـت خدمـات اسـت و رقابـت 
سـالم میـان شـرکت‌ها را تشـویق می‌کنیـم امـا همه 
همان‌طـور  باشـند،  پنج‌سـتاره  نمی‌تواننـد  قطارهـا 
کـه همـه هتل‌هـا پنج‌سـتاره نیسـتند. خدمـات راه 
آهـن کشـور باید متناسـب با شـرایط مالی مسـافران 
باشـد. قطارهـا در کشـور با سـطح خدمات سه‌سـتاره 
تـا پنج‌سـتاره تعریـف شـده‌اند تا همـه اقشـار جامعه 
بتواننـد از حمل‌ونقـل ریلـی اسـتفاده کننـد. البته ما 
بسـته‌های حمایتـی مشـخصی بـرای سـرمایه‌گذاری 
در بخـش مسـافری داریـم و هـر فـرد یا شـرکتی که 
قصـد ایجاد یا راه‌انـدازی ناوگان ریلی مسـافری دارد، 
می‌توانـد بـه معاونت سـرمایه‌گذاری مراجعـه کند. در 
صـدور مجـوز، تخصیـص مسـیر و تسـهیلات، کاملاً 
حمایـت می‌کنیم. توسـعه حمل‌ونقل ریلی بر اسـاس 
تقاضـا انجـام می‌شـود. هر مسـیر کـه ضریب اشـغال 
آن بـه حـد لازم برسـد، بلافاصله فعال می‌شـود. فعلًا 
کمبـود نـاوگان بـه شـکل جـدی و حـاد نداریـم و 
مدیریـت دقیـق سـیر و حرکـت قطارهـای مسـافری 
بـر اسـاس صرفـه اقتصـادی و نیـاز واقعـی صـورت 
می‌گیـرد امـا قطعـا شـرایط بـه ایـن شـکل نخواهـد 
مانـد و بایـد برای رشـد ظرفیـت و کیفیـت قطارها با 

مشـارکت بخش‌خصوصـی تلاش کنیـم.
قطعـا بعضـی مسـیرها بـا وقـوع جنـگ بـه شـکل 
جهشـی بـا رشـد تقاضـا مواجـه می‌‍شـد و از قبـل 
عنـوان  بـه  بودیـم.  کـرده  برنامه‌ریـزی  آن  بـرای 
مسـیر  در  فوق‌العـاده  قطـار  راه‌انـدازی  مثـال 
بین‌المللـی تهـران _ وان _ترکیـه در ایـام جنـگ 
یکـی از ایـن مسـیرها بـود. ایـن مسـیر، تنهـا مرز 
ریلـی فعال کشـور بـود و طبعا تقاضا بـرای آن بالا 
رفـت، بنابرایـن هفتـه‌ای دو بـار قطـار فوق‌العـاده 
اضافـه کردیـم. همچنیـن در ایـام جنگ بـه دلیل 
محدودیـت و توقـف کامـل پروازهـا، راه‌آهـن بـا 
هماهنگـی سـایر نهادهـا، جابه‌جایی حجـاج عمره 
مقاصـد  بـه  خرمشـهر  و  شـلمچه  مرزهـای  از  را 
هـم  عملیـات  ایـن  داد.  انجـام  تهـران  و  مشـهد 

سـناریوهای جایگزیـن داشـتیم و حتـی روش 
دسـتی فـروش بلیت آمـاده بود اما خوشـبختانه 
هیـچ اختلالـی ایجاد نشـد و مسـافران به‌راحتی 
بلیـت تهیـه کردنـد. در ایـن دوران رفتـار مردم 
هـم آرام و همدلانـه بود و هیـچ بحران جدی در 
سیسـتم فـروش بلیت یـا برنامه حرکـت قطارها 

نشد. مشـاهده 

در نـوع خـود کار سـنگینی بـود کـه بحمـدلله بـا 
رضایـت کامـل مسـافران انجام شـد و هیـچ خللی 
در خدمات‌رسـانی بـه وجـود نیامـد. موضـوع مهم 
دیگـر قطارهـای حومـه ای بـود. راه‌آهـن حتی در 
اوج بحـران جنـگ، خدمـات قطارهـای حومه‌ای را 
هـم متوقف نکـرد. در کلان‌شـهرها به‌ویـژه تهران، 
بـا آماده‌سـازی نـاوگان و تعمیـرات لازم، خدمـات 
قطارهای حومه‌ای حفظ شـد و در سـاعات پرتردد 
ظرفیـت خدمت‌رسـانی افزایـش یافـت تـا مـردم 

نشـوند. دچار مشـکل 

پتانسـیل گردشـگری شناسـایی شـده‌اند و بـا 
همـکاری آژانس‌هـای مسـافرتی، بسـته‌های تور 
ریلـی در ایـن مسـیرها تعریف می‌شـود. راه‌آهن 
قصـد دارد مسـیرهایی که تقاضای عـادی آن‌ها 
پایین اسـت را در دوره‌های خاص به مسـیرهای 
گردشـگری تبدیـل کند تـا هم ظرفیـت ناوگان 
حفـظ شـود و هـم توسـعه گردشـگری محقـق 
گـردد. ضمنـا دسـتورالعمل جامـع گردشـگری 
ریلـی و بازنگـری مسـیرهای ریلـی کشـور در 

حـال تدوین اسـت.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

را  ریلی  نجابت، صنعـت 
زمیـن گیر کرده اسـت

دبیـر انجمـن شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلـی معتقـد اسـت مهم‌ترین بحـران امـروز صنعت ریلی کشـور نه فقـط کمبـود منابع یا آسـیب‌های 
ناشـی از جنـگ و تحریـم، بلکـه »فرهنـگ نجابـت« در ایـن صنعت اسـت. فرهنگی که باعث شـده اسـت که هـم راه آهن و هم شـرکت‌های 
ریلـی کمتـر مطالبه‌گـری کنند و بیـش از همه فشـارها را خودشـان تحمل کننـد. دکتر سـیدعلیرضا سـیدوکیلی در این گفت‌وگـوی صریح، 
از کاهـش ۳۰ تـا ۴۰ درصـدی مشـتریان حمل‌ونقـل ریلی، آسـیب‌پذیری شـدید شـبکه راه‌آهـن در بحران‌ها، اجرا نشـدن قانون دسترسـی 

آزاد بـه شـبکه ریلـی و ضـرورت واگـذاری واقعی تصدی‌گـری به بخـش خصوصی سـخن می‌گوید.

آقـای دکتر! شـما همواره بـر ضرورت 
صنعـت  سـاختاری  مشـکلات  حـل 
داشـته‌اید.  تاکیـد  کشـور  ریلـی 
سـاختاری  مشـکل  ایـن  از  بخشـی 
ابزارهـای  کمـک  بـا  تـوان  نمـی  را 
رسـانه ای و لابـی کـردن بـا نهادهای 

کـرد؟ حـل  تصمیم‌گیـر 

وضعیـت شـرکت‌های ریلـی در ماه‌هـای 
اخیـر به چه شـکل بوده و این شـرکت ها 
چه مشـکلاتی را به شـما کـه فراگیرترین 
انجمـن  بخـش خصوصـی در صنعت ریلی 

هسـتید، منعکس کـرده اند؟

ــن  ــد ای ــه درآم ــرمایه ب ــبت س نس
ــه  ــر چگون ــال حاض ــرکت‌ها در ح ش

ــت؟ اس

 تجربـه بحـران‌ اخیـر در مـورد آسـیب 
پذیـری شـبکه ریلی چـه واقعیتـی را به 

مـا نشـان مـی دهد؟

در  مـا  اصلـی  مشـکل  همینجاسـت!  نکتـه 
فرهنگـی  مشـکل  یـک  ریلـی،  شـرکت‌های 
اسـت. مشـکلی کـه از کل جامعـه ایـران به این 
صنعـت منتقل شـده اسـت. مـا نجیب هسـتیم 
و شـاید عجیـب باشـد کـه اسـم این را مشـکل 
بگـذارم، امـا واقعیت همین اسـت. شـرکت‌های 
ریلـی در مقایسـه بـا بسـیاری از صنایـع دیگر، 
پیـش از آنکـه از دیگـران مطالبه‌گـری کننـد، 
فشـارها را خودشـان تحمـل می‌کننـد. راه‌آهن 
و شـرکت‌های ریلـی مـا قانع‌تـر از بسـیاری از 
بـه خودشـان  اول  دیگـر هسـتند.  بخش‌هـای 
سـخت می‌گیرنـد و بعـد بـه محیـط پیرامـون. 
همیـن نـگاه باعـث شـده در جامعـه ایـن تصور 
شـکل بگیـرد کـه در بحران‌هـا، بخـش ریلـی 
کمتریـن آسـیب را می‌بینـد. در حالـی کـه این 
تصـور کاملاً غلـط اسـت. واقعیـت ایـن اسـت 
کـه ما بایـد از تمـام ابزارهـا برای رشـد مطالبه 
گـری ایـن صنعت اسـتفاده کنیـم و این صنعت 
را از مظلومیتـی کـه بـه آن حاکم اسـت، خارج 

. کنیم

حمل‌ونقـل ریلـی در ماه‌هـای اخیـر بیـن ۳۰ تا 
۴۰ درصـد از مشـتریان خـود را از دسـت داده 
اتفاقـی اسـت  ایـن کاهـش مشـتریان،  اسـت. 
کـه پیامدهـای منفـی فراوانـی داشـت و فشـار 

وضعیـت صنعت ریلی و شـرایطی کـه در آن به 
سـر می‌بریـم از نظر نسـبت‌های مالـی و رقابت 
بـا بازارهـای رقیـب بسـیار غیررقابتـی و غیـر 
جـذاب اسـت. واگنـی که سـال گذشـته حدود 
پنـج میلیـارد تومـان ارزش داشـت، ماهانـه ۲۰ 
تـا ۲۵ میلیـون تومـان اجاره داده می‌شـد و این 
واگـن هزینه‌هـای خـاص خود را هم داشـت که 
اگـر مالـک آن چنین سـرمایه‌ای را در بازار طلا 
سـرمایه گـذاری مـی کـرد، نـه تنها دردسـری 
بابـت عملیـات حمل و واگن داری نمی کشـید، 
بازدهـی و سـود آن هـم اصلا قابـل مقایسـه با 
ایـن مبالـغ نبـود. شـما در نظـر بگیریـد وقتـی 
یـک شـرکت بیش از هـزار واگن داشـته باشـد 
و  گذاشـته  کار  ایـن  در  سـرمایه  مبلغـی  چـه 
چقـدر در مقایسـه بـا سـایر بازارها عقب اسـت. 
و  تعرفه‌هـا  ایـن  بـا  و  شـرایط،  ایـن  در  حـالا 

سـرعت بازسـازی و واکنش راه آهن به اقدامات 
جنایتکارانـه دشـمنان بسـیار عالـی بـود ولـی 
بیاییـد تعـارف را کنـار بگذاریـم و بـه صراحـت 
بگویـم شـبکه ریلـی یکـی از آسـیب‌پذیرترین 
زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل کشـور اسـت. تنهـا 
بـا آسـیب دیدن شـش نقطـه از شـبکه، ارتباط 
شـرق و غرب کشـور عملًا قفل شـد. در شـبکه 
جاده‌ای یـا فرودگاهی، امکان جایگزینی سـریع 
وجـود دارد امـا در راه‌آهـن وقتی چنـد نقطه از 
خط آسـیب ببینـد، عملًا شـبکه از کار می‌افتد. 
واگـن را نمی‌تـوان مثـل هواپیمـا جابه‌جـا کرد 

یـا مثـل کامیـون از مسـیر فرعی عبـور داد.

سیدعلیرضا سیدوکیلی 
دبیر انجمن شرکت‌های حمل‌ونقل ریلی

وارد  ریلـی  اقتصـاد شـرکت‌های  بـر  سـنگینی 
کـرده اسـت. شـرکت‌های ریلـی پیـش از ایـن 
هم با حاشـیه سـود ۱۰ تا ۱۵ درصـدی فعالیت 
می‌کردنـد. حـالا ایـن شـرکت هـا در شـرایطی 
قـرار گرفته‌انـد کـه هـم مشتریانشـان کاهـش 
یافتـه و هـم هزینه‌ها به شـدت بالا رفته اسـت.
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بحـران  ایـن  از  عبـور  بـرای  شـما 
چـه نسـخه‌ای داریـد؟ انجمـن برای 
و  فعلـی  مشـکلات  کـردن  برطـرف 
شـرکت  در  امیدبخـش  افـق  ایجـاد 
هـا راهـکار یا پیشـنهادی بـه مراجع 

مربـوط ارائـه کـرده اسـت؟

شـدن  محـدود  آیـا  دکتـر!  آقـای 
حمل‌ونقـل دریایـی در ماه‌هـای اخیـر 
بـه نفـع ریـل تمـام شـده اسـت؟ آیـا 
این شـرایط با تمـام مضراتـش فرصتی 
توسـعه صنعـت  و  ابـراز وجـود  بـرای 

نیسـت؟ ریلـی 

پسـاجنگ  دوره  در  ریلـی  صنعـت 
در  فراوانـی  اتفاقـات  انتظـار  چشـم 
حـوزه هـای بالادسـتی و سـاختاری 
اسـت. پیـش بینی شـما در ایـن باره 
چیسـت؟ آیـا دولـت بـا بازگرداندن 
وظایـف حاکمیتـی شـرکت راه آهـن 
بـه وزارت راه و شهرسـازی در مسـیر 

دارد؟ قـرار  درسـتی 

شـما حدود دو سـال اسـت که دبیری 
بخـش  ریلـی  تشـکل  بزرگتریـن 
خصوصـی کشـور را بـه عهـده دارید 
و پیش از آن هم سـمت هـای اجرایی 
در حـوزه ریلـی داشـته ایـد و علاوه 
بـر ایـن در ایـن حـوزه صاحـب نظر 
از  شـما  کنونـی  برداشـت  هسـتید. 

مشـکلات صنعـت ریلـی چیسـت؟ 

مـا یـک پکیـج کامـل در حوزه‌هـای مالـی، بیمه‌ای، 
بهـره‌وری و مسـائل عملیاتـی تهیـه و بـه وزارتخانـه 
ایـن بسـته،  ارائـه کرده‌ایـم. در  راه‌آهـن  و شـرکت 
چالش‌هـای فـوری شـرکت‌های بـاری و مسـافری و 
همچنیـن راهکارهـای اجرایـی مطـرح شـده اسـت. 
البتـه مهم‌ترین مسـئله، صرفاً تصمیمـات کوتاه‌مدت 
نیسـت بلکـه اصلاح سـاختار کلان صنعـت ریلـی 
اسـت. بنابرایـن مـا پیشـنهادات کارشناسـی شـده و 
جامعـی داریـم ولـی اجرای آنهـا به تنهایـی از بخش 
خصوصی سـاخته نیسـت. این پیشـنهادات باید مورد 
توجـه قـرار گیـرد و با حمایـت نهادهـای مربوطه، به 

سـرعت اجرایی شـود.
دربـاره ایـن دیـدگاه کـه محدودیت‌هـای ناشـی از 
بـا حمل‌ونقـل  دشـمنان  مقابلـه  و  بنـادر  محاصـره 
دریایـی ایـران می‌توانـد فرصتـی بـرای ریـل باشـد، 
کـرد.  بررسـی  مختلفـی  ابعـاد  از  را  مسـائل  بایـد 
دریایـی محـدود شـود،  وقتـی حمل‌ونقـل  طبیعتـاً 
بخشـی از بـار بـه سـمت حمل‌ونقـل زمینـی می‌رود 
امـا ایـن به معنـای جایگزینـی کامل نیسـت. اقتصاد 
ایـران قرن‌هـا بـر پایـه تجـارت دریایی شـکل گرفته 
شـیوه  ارزان‌تریـن  همچنـان  دریایـی  حمل‌ونقـل  و 
ریلـی و جـاده‌ای  جابه‌جایـی کالاسـت. حمل‌ونقـل 
بـه دلیـل هزینه‌هـای بالاتـر، نمی‌توانند کاملاً جای 
دریـا را بگیرنـد. افزایـش سـهم حمل‌ونقـل زمینـی، 
قیمـت تمام‌شـده کالا را بـالا می‌بـرد و حتـی ممکن 
اسـت مزیـت صادراتی برخـی محصـولات ایرانی را از 
بیـن ببـرد. بـا ایـن وجـود، قابـل کتمـان نیسـت که 
ایـن وضعیـت، برخـی فرصـت هـا را در حـوزه ریلـی 
ایجـاد می‌کنـد. نـگاه مـا باید این باشـد که کشـوری 
بـه وسـعت ایـران بایـد در حوزه حمـل و نقـل ریلی 
هـم حـرف هـای بیشـتر و بهتری بـرای زدن داشـته 
و  بنـادر  داشـتن  اختیـار  در  دلیـل  بـه  مـا  باشـد. 

قوانیـن و اقدامـات دولت بدون مشـارکت بخش 
خصوصـی و بـدون در نظر گرفتـن نقطه نظرات 
انجمـن هـا و تشـکل هـای ایـن بخـش، کاملا 
محکوم با شکسـت اسـت. اگـر بخواهیـم مثالی 
در ایـن زمینـه بیاوریـم کافیسـت به ایـن نکته 
دقـت کنیـم که قانون دسترسـی آزاد به شـبکه 
ریلـی بیش از بیسـت سـال پیش تصویب شـده 
امـا هنـوز به‌صـورت کامـل اجـرا نشـده اسـت. 
عملیاتـی  آن  درصـد   ۲۰ فقـط  امـروز  شـاید 
شـده باشـد. چرا چنیـن قانون خوبـی را معطل 
گذاشـتیم. واضح اسـت که سـاختار مشکل دارد 
و بـا اقداماتـی کـه دولـت را دوبـاره در محـور 
صنعـت ریلـی قـرار دهـد، مشـکل ما حـل نمی 
شـود. از طرفـی، قطعـا تـا زمانـی کـه سـاختار 
صنعـت ریلـی اصلاح نشـود و بخـش خصوصی 
حمل‌ونقـل  سـهم  نکنـد،  پیـدا  واقعـی  نقـش 
ریلـی در اقتصـاد کشـور افزایش نخواهـد یافت. 
صنعـت  موضـوع  کلیدی‌تریـن  مسـئله،  ایـن 
اگـر حـل  اسـت؛ موضوعـی کـه  ایـران  ریلـی 
اتفـاق  بخـش  ایـن  در  واقعـی  توسـعه  نشـود، 

افتاد. نخواهـد 

مسـاله کاملا روشـن و در عیـن حـال پیچیـده 
واقعـی بخـش خصوصـی  امـروز سـهم  اسـت. 
در حمل‌ونقـل ریلـی فقـط ۲۰ درصـد اسـت، 
در حالـی کـه ایـن عـدد بایـد بـه ۸۰ درصـد 
برسـد. واگذاری‌هـا در صنعـت ریلـی تنهـا در 
حـد فروش واگن باقـی مانده و مدیریت شـبکه 
همچنـان دولتـی اسـت. مالک خصوصـی امروز 

حتـی نمی‌توانـد بـا ملکـی کـه خریـده آزادانـه 
کار کنـد. قانـون دسترسـی آزاد به شـبکه ریلی 
که سـال ۱۳۸۴ تصویب شـده، هنوز به‌درسـتی 
اجـرا نمی‌شـود. ادامـه تصدی‌گـری دولـت در 
حمل‌ونقـل  توسـعه  مانـع  مهم‌تریـن  راه‌آهـن، 
ریلـی کشـور اسـت. اگـر قـرار باشـد راه‌آهـن 
همچنـان هـم تنظیم‌گرباشـد و هـم تصدی‌گر، 
توسـعه‌ای در صنعـت ریلی مـا اتفـاق نمی‌افتد. 
متولیـان صنعـت ریلی و تمام دلسـوزان کشـور 
بایـد بـه امر توجه کننـد که ادامه ایـن وضعیت 

بـه ضرر کل کشـور اسـت.

هزینه‌هـا، بسـیاری از شـرکت‌ها دیگـر توجیـه 
اقتصـادی بـرای ادامـه عملیـات حمـل ندارند و 
چنیـن  در  کرده‌انـد.  متوقـف  را  واگن‌هایشـان 
بخـش  از  دولـت همچنـان  احوالـی،  و  اوضـاع 
دریافـت  دسترسـی  حـق  و  عـوارض  ریلـی 
صـرف  کـه  اسـت  درآمـدی  ایـن  و  می‌کنـد 
در  حقـوق  پرداخـت  و  جـاری  هزینه‌هـای 
سـاختار دولتـی می‌شـود. در حمل‌ونقـل ریلی، 
همـه چیـز به صـورت بدی بـه هم گـره خورده 
اسـت. شـرکت‌ها بایـد درآمـد کسـب کننـد تـا 
هـم خودشـان زنـده بماننـد و هـم هزینه‌هـای 
سـاختار دولتـی از محل همیـن درآمدها تأمین 

. د سـواحل، تاکنـون نیـاز جـدی بـه حمل و نقـل ریلی شو
احسـاس نکـرده ایـم ولـی بـا همیـن مقـدار دغدغه 
ای کـه در توسـعه ایـن صنعـت داشـتیم زیرسـاخت 
آن  وقـت  ایم.اکنـون  کـرده  فراهـم  مناسـبی  هـای 
اسـت کـه نـگاه اسـتراتژیک خـود بـه ایـن صنعت را 
متحـول کنیـم. راه تحـول هـم جـز ایـن نیسـت که 
ورود سـرمایه هـای خصوصـی را بـه صنعـت ریلـی 

کنیم. همـوار 
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

عرفان قربانعلی
 دبیر کارگروه حمل و نقل ریلی بین المللی انجمن

روابـط اقتصـادی ایـران و افغانسـتان طـی سـال‌های اخیـر وارد مرحله‌ای جدید شـده اسـت؛ مرحلـه‌ای کـه در آن حمل‌ونقل 
ریلـی به‌عنـوان یکـی از مهم‌تریـن ابزارهـای توسـعه تجـارت و ترانزیـت، جایگاهی راهبـردی یافته اسـت. آمارهـای عملکرد 
سـال ۱۴۰۴ نشـان می‌دهـد کـه کریدور ریلـی ایران و افغانسـتان توانسـته در مـدت کوتاهی به یکـی از موفق‌ترین مسـیرهای 

حمل‌ونقـل منطقـه تبدیـل شـود و ظرفیت‌هـای قابل‌توجهـی را برای فعـالان اقتصـادی دو کشـور به نمایـش بگذارد.
عملکـرد حمل‌ونقـل ریلـی ایران و افغانسـتان در سـال ۱۴۰۴ رونـدی صعودی و کم‌نظیـر را تجربه کـرد؛ روندی کـه پیش‌تر نیز 
نسـبت بـه تحقـق آن ابراز امیدواری شـده بـود و اکنون نتایـج آن به‌وضوح در آمارهای رسـمی قابل مشـاهده اسـت. در حالی 
کـه مجمـوع حمـل ریلی کالاهـای صادراتی و ترانزیتی در سـال ۱۴۰۳ حـدود ۵۱ هزار و ۴۲۷ تـن بود، این رقم در سـال ۱۴۰۴ به 
۷۵۲ هـزار و ۲۳۳ تـن رسـید که نشـان‌دهنده رشـدی بیش از ۱۴ برابر اسـت. چنین جهشـی در کمتـر مسـیر بین‌المللی ریلی 
منطقـه مشـاهده شـده و نشـان‌دهنده ظرفیت بـالای همکاری‌های اقتصـادی میان دو کشـور اسـت.در مطلب زیـر دیدگاه‌های 

آقـای مهندس عرفان قربانعلی مطرح شـده اسـت.

جهش ۱۴ برابری؛ نشانه بلوغ یک کریدور نوظهور

رشــد چشــمگیر حجــم حمــل کالا در مســیر ریلــی ایــران و افغانســتان 
صرفــاً یــک موفقیــت آمــاری نیســت، بلکــه نشــانه بلــوغ تدریجــی یــک 
ــه  ــود. تجرب ــوب می‌ش ــه محس ــور در منطق ــادی نوظه ــدور اقتص کری
ــد  ــیرهای جدی ــاد مس ــه ایج ــت ک ــان داده اس ــته نش ــال‌های گذش س
ــار،  ــان تج ــازی می ــان، اعتمادس ــد زم ــی نیازمن ــل بین‌الملل حمل‌ونق
ــدار  ــای پای ــکل‌گیری زنجیره‌ه ــی و ش ــاخت‌های عملیات ــاد زیرس ایج

لجســتیکی اســت.
کریــدور ریلــی ایــران و افغانســتان اکنــون توانســته بخــش مهمــی از این 
الزامــات را پشــت ســر بگــذارد. اســتقبال صاحبــان کالا، افزایــش تعــداد 
محمــولات صادراتــی و رشــد ترانزیــت بین‌المللــی نشــان می‌دهــد کــه 
ایــن مســیر از مرحلــه آزمایشــی عبــور کــرده و در حــال تبدیــل شــدن 

بــه یکــی از گزینه‌هــای اصلــی حمــل کالا بــه افغانســتان اســت.
نکتــه مهــم آن اســت کــه بخــش عمــده ایــن رشــد در شــرایطی رقــم 
ــبکه  ــه ش ــتان ب ــدأ افغانس ــت از مب ــوز واردات و ترانزی ــه هن ــورده ک خ

و  امیدبخش حمل  انداز  چشـم 
نقل ریلی ایران و افغــانستان

ــک  ــز ی ــی نشــده اســت. به‌ج ــران به‌صــورت گســترده عملیات ــی ای ریل
محمولــه آزمایشــی، هنــوز جریــان منظــم وارداتــی از افغانســتان شــکل 
ــن  ــی ای ــت واقع ــه ظرفی ــد ک ــن موضــوع نشــان می‌ده ــه و همی نگرفت
کریــدور بســیار فراتــر از آمارهــای فعلــی اســت. بــا آغــاز رســمی واردات 
ــوان  ــل، می‌ت ــق ری ــتان از طری ــای افغانس ــایر کالاه ــی و س ــواد معدن م
ــی  ــور محسوس ــمتیغ به‌ط ــرز ش ــادلات در م ــم مب ــت حج ــار داش انتظ

افزایــش یابــد.
موفقیــت حمل‌ونقــل ریلــی میــان ایــران و افغانســتان تنهــا بــه 
ــای  ــه‌ای از مزیت‌ه ــود. مجموع ــدود نمی‌ش ــاخت‌ها مح ــعه زیرس توس
ــه  ــران ب ــا ای ــی موجــب شــده اســت ت اقتصــادی، فرهنگــی و جغرافیای
ــل  ــت تبدی ــتیک و ترانزی ــوزه لجس ــتان در ح ــی افغانس ــریک طبیع ش

شــود.
پیوندهــای تاریخــی، فرهنگــی و زبانــی میــان دو کشــور همــواره زمینــه 
ــرای توســعه تجــارت فراهــم کــرده اســت. از ســوی دیگــر،  مناســبی ب
ــترده  ــبکه گس ــورداری از ش ــای آزاد و برخ ــه آب‌ه ــران ب ــی ای دسترس
ریلــی و جــاده‌ای باعــث شــده فعــالان اقتصــادی افغانســتان بتواننــد از 

طریــق بنــادر جنوبــی ایــران بــه بازارهــای جهانــی متصــل شــوند.
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تأثیر تحولات منطقه‌ای بر جریان ترانزیت

کالاهای ریل‌پسند؛ موتور محرک توسعه مبادلات

ظرفیـت عظیـم معـادن افغانسـتان؛ فرصتـی بـرای ایجـاد 
بار دوطرفـه  جریـان 

بــا وجــود رونــد رو بــه رشــد همکاری‌هــای ریلــی، تحــولات ژئوپلیتیکــی 
ــر عملکــرد  منطقــه همچنــان یکــی از مهم‌تریــن متغیرهــای اثرگــذار ب

ایــن کریــدور محســوب می‌شــود.
ــی از  ــای ناش ــز و پیامده ــه هرم ــده در تنگ ــاد ش ــای ایج محدودیت‌ه
ــه مقصــد  جنــگ رمضــان موجــب شــد بخشــی از بارهــای ترانزیتــی ب
افغانســتان مســیرهای جایگزیــن را انتخــاب کننــد. در ایــن دوره، 
ــی  ــه و کراچ ــین در ترکی ــادر مرس ــق بن ــولات از طری ــی از محم بخش
در پاکســتان بــه ســمت افغانســتان هدایــت شــد و همیــن موضــوع بــر 

ــت. ــر گذاش ــران تأثی ــی ای ــبکه ریل ــه ش ــم ورودی کالا ب حج
ــه ماه‌هــای گذشــته نشــان داده اســت کــه حتــی  ــا ایــن حــال، تجرب ب
در شــرایط بحــران نیــز ظرفیت‌هــای جایگزیــن متعــددی بــرای حفــظ 
جریــان حمل‌ونقــل وجــود دارد. اســتفاده از حمل‌ونقــل ترکیبــی، 
ــا  ــتیکی ب ــات لجس ــت ارتباط ــه‌ای و تقوی ــای منطق ــعه همکاری‌ه توس
ــا  ــی را ت ــن رخدادهای ــی چنی ــار منف ــد آث کشــورهای همســایه می‌توان

ــادی کاهــش دهــد. حــد زی
منطقـه‌ای  شـرایط  شـدن  عـادی  بـا  مـی‌رود  انتظـار  دیگـر،  سـوی  از 
و بازگشـت ثبـات بـه مسـیرهای دریایـی، بنـادر ایـران بـار دیگـر سـهم 
بیشـتری از بـازار ترانزیـت افغانسـتان را در اختیـار بگیرنـد؛ ظرفیتـی که 
می‌توانـد رکوردهـای جدیـدی را در حـوزه حمل‌ونقـل ریلـی رقـم بزنـد.

ــاً شــامل  ــه افغانســتان عمدت ــران ب در حــال حاضــر، صــادرات ریلــی ای
ــت.  ــن اس ــل و بنزی ــن‌آلات، گازوئی ــرامیک، آه ــی و س ــیمان، کاش س
همچنیــن در بخــش ترانزیــت، کانتینرهــا و محصــولات فــولادی ســهم 

ــد. ــاص داده‌ان ــود اختص ــه خ ــازار را ب ــی از ب قابل‌توجه
بــا ایــن حــال، ظرفیت‌هــای توســعه ایــن بــازار بســیار فراتــر از شــرایط 
ــع  ــه صنای ــواد اولی ــیمی، م ــولات پتروش ــواع محص ــت. ان ــی اس کنون
ــرال  ــولات جن ــی و محم ــای مصرف ــی، کالاه ــواد غذای ــتی، م پایین‌دس
ــترده از  ــال گس ــت انتق ــه قابلی ــتند ک ــی هس ــه کالاهای ــو از جمل کارگ

ــد. ــی را دارن ــق شــبکه ریل طری
ــای  ــش هزینه‌ه ــر کاه ــاوه ب ــل ع ــق ری ــا از طری ــن کالاه ــل ای حم
ــی  ــی، کاهــش خســارت‌های احتمال ــش ایمن ــل، موجــب افزای حمل‌ونق
و ارتقــای قابلیــت برنامه‌ریــزی در زنجیــره تأمیــن می‌شــود. بــه همیــن 
دلیــل انتظــار مــی‌رود در ســال‌های آینــده ســهم کالاهــای ریل‌پســند 

در مبــادلات ایــران و افغانســتان رشــد قابــل توجهــی پیــدا کنــد.

ــه  ــورد توج ــر م ــون کمت ــه تاکن ــی ک ــن ظرفیت‌های ــی از مهم‌تری یک
ــران و  ــه ای ــی از افغانســتان ب ــعه واردات ریل ــکان توس ــه، ام ــرار گرفت ق
همچنیــن ترانزیــت محصــولات افغانســتان بــه بازارهــای جهانــی اســت. 
ــر  ــور ب ــان دو کش ــی می ــادلات ریل ــده مب ــش عم ــر بخ ــال حاض در ح
پایــه صــادرات کالا از ایــران اســتوار اســت، امــا پایــداری اقتصــادی هــر 
کریــدور حمل‌ونقلــی زمانــی تضمیــن می‌شــود کــه جریــان بــار در هــر 

ــرد. دو جهــت شــکل بگی
ــه  ــی منطق ــی از کشــورهای غن ــی یک ــر معدن افغانســتان از نظــر ذخای
بــه شــمار مــی‌رود. ذخایــر ســنگ آهــن، مــس، ســرب، روی، کرومیــت، 
انــواع ســنگ‌های  لیتیــوم، زغال‌ســنگ، ســنگ‌های ســاختمانی و 
تزئینــی از جملــه ظرفیت‌هایــی هســتند کــه می‌تواننــد در آینــده 
ــی از  ــل توجه ــش قاب ــوند. بخ ــل ش ــی تبدی ــار ریل ــم ب ــع مه ــه مناب ب

در ســال‌های اخیــر، محدودیت‌هــای تجــاری میــان افغانســتان و 
پاکســتان و همچنیــن برخــی چالش‌هــای سیاســی در مرزهــای شــرقی، 
اهمیــت مســیرهای جایگزیــن را بیــش از گذشــته آشــکار کــرده اســت. 
ــه  در چنیــن شــرایطی، بنــادر جنوبــی ایــران و شــبکه ریلــی متصــل ب
ــرای  ــدار ب ــادی و پای ــن، اقتص ــه‌ای مطمئ ــه گزین ــته‌اند ب ــا توانس آن‌ه

تجــار افغانســتانی تبدیــل شــوند.
ــان کالا،  ــه بســیاری از صاحب ــا موجــب شــده اســت ک ــن مزیت‌ه همی
ایــران را نــه فقــط بــه عنــوان یــک مســیر ترانزیتــی، بلکــه بــه عنــوان 
ــه  ــی ک ــد؛ موضوع ــاب کنن ــود انتخ ــتیکی خ ــدت لجس ــریک بلندم ش
ــگاه کشــور را در تجــارت منطقــه‌ای  ــد در ســال‌های آینــده جای می‌توان

بیــش از پیــش تقویــت کنــد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــد و  ــل را دارن ــق ری ــال اقتصــادی از طری ــن محصــولات قابلیــت انتق ای
ــی کشــور و  ــادر جنوب ــه بن ــران ب ــی ای ــق شــبکه ریل ــد از طری می‌توانن

ــوند. ــل ش ــی منتق ــای بین‌الملل ــپس بازاره س
ایجــاد ایــن جریــان دوطرفــه بــار نــه تنهــا موجــب افزایــش بهــره‌وری 
ــش  ــز کاه ــل را نی ــای حم ــه هزینه‌ه ــد، بلک ــد ش ــی خواه ــاوگان ریل ن
داده و رقابت‌پذیــری کریــدور ایــران و افغانســتان را در مقایســه بــا 
ــل،  ــن دلی ــه همی ــد داد. ب ــش خواه ــه‌ای افزای ــیرهای منطق ــایر مس س
ــتان  ــی افغانس ــواد معدن ــرای واردات م ــاخت‌های لازم ب ــعه زیرس توس
و فراهــم کــردن بســترهای گمرکــی و لجســتیکی مــورد نیــاز بایــد در 

ــرد. ــرار گی ــی ق ــای آت ــت برنامه‌ریزی‌ه اولوی
در واقــع، آینــده ایــن کریــدور تنهــا در گــرو صــادرات کالاهــای ایرانــی 
نیســت؛ بلکــه در ایجــاد یــک شــبکه لجســتیکی متــوازن نهفتــه اســت 
ــان  ــورت همزم ــور را به‌ص ــر دو کش ــاری ه ــای تج ــد نیازه ــه بتوان ک

پوشــش دهــد.

هزینه‌های  کاهش  در  بزرگ  گامی  هرات؛  ـ  روزنک  مسیر  توسعه 
لجستیکی

یکــی از مهم‌تریــن پروژه‌هــای زیرســاختی در حــوزه حمل‌ونقــل ریلــی 
ــه ســمت هــرات  افغانســتان، توســعه خــط آهــن از ایســتگاه روزنــک ب
ــت  ــش جذابی ــر افزای ــر مســتقیمی ب ــد تأثی ــروژه می‌توان ــن پ اســت. ای
اقتصــادی حمل‌ونقــل ریلــی و رشــد حجــم مبــادلات میــان دو کشــور 

داشــته باشــد.
در حــال حاضــر بخشــی از کالاهــا پــس از رســیدن بــه ایســتگاه روزنــک 
ــز  ــایر مراک ــرات و س ــه ه ــاده‌ای ب ــل ج ــق حم ــر هســتند از طری ناگزی
ــای  ــش هزینه‌ه ــر افزای ــاوه ب ــن موضــوع ع ــل شــوند. ای مصــرف منتق
ــش  ــل کالا و افزای ــان تحوی ــدن زم ــر ش ــب طولانی‌ت ــتیکی، موج لجس

ریســک‌های عملیاتــی می‌شــود.
ایســتگاه رباط‌پریــان کــه پــس از روزنــک قــرار دارد، آمــاده بهره‌بــرداری 

اســت و ادامــه مســیر تــا شــهرک صنعتــی هــرات نیــز در دســت اجــرا 
قــرار دارد. بــا تکمیــل ایــن پــروژه، بخــش مهمــی از حمل‌ونقــل 
ترکیبــی حــذف خواهــد شــد و امــکان انتقــال مســتقیم کالا از شــبکه 

ــم می‌شــود. ــز اقتصــادی افغانســتان فراه ــه مراک ــران ب ــی ای ریل
کاهــش هزینه‌هــای تخلیــه و بارگیــری، حــذف حمــل جــاده‌ای اضافــی، 
ــات از  ــان خدم ــت اطمین ــای قابلی ــال کالا و ارتق ــرعت انتق ــش س افزای
جملــه مزایــای مهــم ایــن پــروژه خواهــد بــود. همچنیــن توســعه ایــن 
ــته  ــش از گذش ــان کالا را بی ــرمایه‌گذاران و صاحب ــد س ــیر می‌توان مس

ــد. ــی ترغیــب کن ــه اســتفاده از حمل‌ونقــل ریل ب
در شــکل‌گیری موفقیت‌هــای فعلــی کریــدور ریلــی ایــران و افغانســتان، 
ــز  ــیار حائ ــتان بس ــران و افغانس ــی ای ــعه ریل ــیوم توس ــش کنسرس نق
ــئولیت  ــر مس ــال‌های اخی ــی س ــیوم ط ــن کنسرس ــت. ای ــت اس اهمی
بخــش مهمــی از امــور اجرایــی، عملیاتــی و هماهنگی‌هــای بین‌المللــی 

ــر عهــده داشــته اســت. ایــن مســیر را ب
ــار محــدود نمی‌شــود، بلکــه  ــی ب ــه جابه‌جای نقــش کنسرســیوم تنهــا ب
ــرک  ــن و گم ــا راه‌آه ــی ب ــا، هماهنگ ــت قطاره ــیر و حرک ــت س مدیری
افغانســتان، نظــارت بــر عملیــات تخلیــه و بارگیــری، تعمیــر و نگهــداری 
واگن‌هــا، پشــتیبانی فنــی از زیرســاخت‌ها و همــکاری در تأمیــن 

ــود. ــامل می‌ش ــز ش ــیر را نی ــت مس امنی
تجربــه ســال‌های اخیــر نیــز ثابــت کــرده اســت کــه وجــود یــک نهــاد 
ــرای مدیریــت عملیــات، نقــش مهمــی در رفــع  تخصصــی و متمرکــز ب
ــی  ــاد هماهنگ ــری و ایج ــرعت تصمیم‌گی ــش س ــی، افزای ــع اجرای موان

ــد. ــا می‌کن ــف ایف ــان مختل ــان ذی‌نفع می
اقتصــادی در هــر کریــدور  فعــالان  اصلــی  از دغدغه‌هــای  یکــی 
بین‌المللــی، موضــوع امنیــت مســیر اســت. خوشــبختانه بررســی 
ــران  ــی ای ــیر ریل ــه مس ــد ک ــان می‌ده ــر نش ــال‌های اخی ــرد س عملک
ــوده اســت. ــی برخــوردار ب ــل قبول ــی قاب و افغانســتان از شــرایط امنیت

ــرای  ــوان چشــم‌انداز روشــنی ب ــود، می‌ت ــای موج ــه رونده ــه ب ــا توج ب
توســعه همکاری‌هــای ریلــی ایــران و افغانســتان ترســیم کــرد. افزایــش 
حجــم صــادرات، توســعه ترانزیــت، فعــال شــدن واردات از افغانســتان، 
ــه،  ــای دوجانب ــترش همکاری‌ه ــاختی و گس ــای زیرس ــل پروژه‌ه تکمی
ــه یکــی از  ــدور را ب ــن کری ــد ای ــه می‌توانن ــی هســتند ک همگــی عوامل

ــد. ــل کنن ــه تبدی ــل منطق ــیرهای حمل‌ونق ــن مس مهم‌تری
هــدف نهایــی بایــد ایجــاد یــک شــبکه پایــدار و رقابت‌پذیــر باشــد کــه 
در آن ایــران نقــش دروازه اصلــی دسترســی افغانســتان بــه آب‌هــای آزاد 
و بازارهــای جهانــی را ایفــا کنــد. تحقــق ایــن هــدف عــاوه بــر منافــع 
اقتصــادی بــرای دو کشــور، می‌توانــد جایــگاه ایــران را در کریدورهــای 

بین‌المللــی شــرق ـ غــرب و شــمال ـ جنــوب نیــز تقویــت کنــد.
ــی و  ــرکت‌های حمل‌ونقل ــی، ش ــش خصوص ــش بخ ــان، نق ــن می در ای
ــزارش  ــق گ ــت. طب ــوردار اس ــژه‌ای برخ ــت وی ــرمایه‌گذاران از اهمی س
ــران در ســال ۱۴۰۴، شــرکت  ــوری اســامی ای عملکــرد راه‌آهــن جمه
ــن کالای  ــی بیــش از ۱۰۰ هــزار ت ــا جابه‌جای ــارس ب رســا لجســتیک پ
ــی  ــل ریل ــرکت حمل‌ونق ــن ش ــوان فعال‌تری ــی، عن ــی و ترانزیت صادرات
در مســیر افغانســتان را بــه خــود اختصــاص داده اســت. ایــن موفقیــت 
نشــان می‌دهــد کــه بخــش خصوصــی می‌توانــد موتــور محــرک 

ــان دو کشــور باشــد. ــی می توســعه تجــارت ریل
اگــر توســعه زیرســاخت‌ها، تســهیل مقــررات، جــذب بارهــای جدیــد و 
ــوان  ــود، می‌ت ــال ش ــت دنب ــا جدی ــه‌ای ب ــای منطق ــت همکاری‌ه تقوی
انتظــار داشــت کــه در ســال‌های آینــده حجــم مبــادلات ریلــی میــان 
ــن  ــه یکــی از موفق‌تری ــن مســیر ب ــر شــده و ای ــن براب دو کشــور چندی

ــود. ــدل ش ــه ب ــی منطق ــل بین‌الملل ــای حمل‌ونق کریدوره
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افزایـش هزینه‌هـای تعمیـر و نگهـداری، کاهـش بار ناشـی از رکود صنایـع بزرگ و تغییـر الگوهـای حمل‌ونقل پس از تحـولات اخیر، 
بـار دیگـر ضـرورت اصلاح سیاسـت‌های توسـعه ریلی را برجسـته کـرده اسـت. عبـاس قربانعلی‌بیک مشـاور مدیرعامـل راه‌آهن در 
امـور بهـره وری حمـل و نقـل بـار  در این مصاحبه بـا تأکید بـر اینکه هزینـه نگهداری لکوموتیـو در ایـران چند برابر اسـتانداردهای 
جهانـی اسـت، برقی‌سـازی خطـوط پرترافیـک را مهم‌تریـن راهـکار افزایـش تـاب‌آوری نـاوگان و کاهـش وابسـتگی به سـوخت و 

تعمیـرات دانسـت، سیاسـتی که بـه گفتـه او سال‌هاسـت قربانـی نگاه‌های کوتاه‌مدت شـده اسـت.

وضعیت نگهداری و تعمیـرات لکوموتیوها 
در ماه‌هـای اخیـر بـا توجـه بـه افزایـش 
هزینه‌هـا و مسـائل ناشـی از جنـگ چـه 

تغییراتی داشـته اسـت؟ 

بهـره‌وری  در  اخیـر  شـرایط  پیامدهـای 
نـاوگان کشـش و الگوهای سـیر نـاوگان 
برنامه‌ریـزی  اسـت  لازم  آیـا  چیسـت؟ 
الگوهـای  یـا  نـاوگان  گـردش  مسـیر، 

شـود؟ بازطراحـی  یـا بهره‌بـرداری  فـوری  حمایت‌هـای  نـوع  چـه 
سیاسـت‌های اصلاحـی از سـوی راه‌آهـن 
بـه  می‌توانـد  تصمیم‌گیـر  نهادهـای  و 
کنـد؟ کمـک  کشـش  نـاوگان  تـاب‌آوری 

آیـا مـدل فعلـی تأمیـن قطعـات، انبارش 
در  را  نـاوگان  نیـاز  می‌توانـد  توزیـع  و 
زمـان بحران پاسـخ دهـد؟ اگر خیـر، چه 

اصلاحاتـی ضـروری اسـت؟

ضمـن تشـکر از توجه شـما بـه یکـی از مهم‌ترین 
چالش‌هـای صنعـت ریلـی، باید گفـت تعمیرات و 
نگهـداری لکوموتیوهـا نیـز مانند سـایر بخش‌های 
افزایـش  ارز،  نـرخ  نوسـانات  از  اقتصـادی کشـور 
هزینـه تأمیـن مـواد اولیـه و رشـد پایـه حقـوق و 
دسـتمزد نیـروی انسـانی تأثیـر پذیرفتـه اسـت. 
بـا ایـن حـال، تفـاوت مهـم ایـن بخـش بـا برخی 
صنایـع دیگر آن اسـت که طی سـال‌های گذشـته 
بومی‌سـازی  زمینـه  در  مناسـبی  سـرمایه‌گذاری 
قطعـات یدکـی و توسـعه توانمندی‌هـای داخلـی 
در حـوزه تعمیـرات انجـام شـده و همیـن موضوع 
وابسـتگی به واردات را تـا حد قابل توجهی کاهش 
داده اسـت. بـه همیـن دلیـل، اگرچـه هزینه‌هـای 
نگهـداری و تعمیـرات لکوموتیوهـا افزایـش یافتـه 
و  مالـک  شـرکت‌های  بـه  را  مضاعفـی  فشـار  و 
افزایـش  ایـن  امـا  وارد کـرده  نـاوگان  بهره‌بـردار 
هزینـه تاکنـون بـه یـک بحـران جـدی عملیاتـی 
تبدیـل نشـده اسـت. در واقع، ظرفیت‌هـای فنی و 
تولیـدی ایجادشـده در داخل کشـور موجب شـده 
تعمیراتـی  نیازهـای  از  قابـل توجهـی  تـا بخـش 
بـه  مسـتقیم  وابسـتگی  بـدون  کشـش  نـاوگان 
بازارهـای خارجـی تأمیـن شـود و پایداری نسـبی 

در ایـن حـوزه حفـظ گردد.

پیامدهـای ایـن شـرایط بـه ویـژه بـا توقف یـا کاهش 
فـولاد،  ماننـد  صنعتـی  کارخانجـات  برخـی  تولیـد 
پتروشـیمی ...، سـبب کاهـش بـار و در نتیجه کاهش 
بهـره‌وری لکوموتیوهـا شـده و کاهش عملیـات برخی 
بنـادر جنوبـی هم تغییـر الگوهای سـیر قطاهای باری 
را درپـی داشـته و برنامه‌ریزی‌هـای لازم بـرای انطباق 

بـا شـرایط جدیـد به عمـل آمده اسـت. 

مهم‌تریـن تغییـر سیاسـت که بایـد از سـوی راه‌آهن، 
وزارت راه‌وشهرسـازی و سـازمان برنامـه اجـرا گـردد، 
برقی‎کـردن خطوط پرترافیک باری و مسـافری اسـت 
کـه علاوه بـر کاهـش وابسـتگی و هزینه نگهـداری و 
تعمیـرات لکوموتیوهـا، مصرف سـوخت را هم کاهش 
خواهـد داد. اشـاره بـه ایـن امـر خالـی از فایـده بـه 
نظـر نمی‌رسـد کـه بـا تجربیـات طراحـی و احـداث 
خطـوط برقـی ماننـد متـرو کرج-هشـتگرد ...، برقـی 
کـردن خطـوط پرترافیـک بـاری و مسـافری کشـور 
قابـل اجراسـت. ایـن تغییـر سیاسـت در مـاده یـک 
قانـون مدیریـت سـوخت مصـوب سـال 1386 مـورد 
تاکیـد قـرار گرفتـه و حتـی اولویـت آن بـرای مسـیر 
تهران-مشـهد از سـوی رهبر شـهید انقلاب به رئیس 
جمهـور شـهید ابلاغ گردیده اسـت ولی ظاهـرا برخی 
شـرکت‌ها بـا نگاه بـه منافـع کوتاه‌مدت، سـبب تاخیر 
طولانـی در اجرای این سیاسـت حیاتی کـه تاب‌آوری 
نـاوگان و حمل‌ونقـل ریلـی را در هر دوبخـش باری و 

مسـافری درپـی دارد، شـده‌اند. 

مـدل فعلـی تامیـن، انبـارش و توزیـع بیشـتر مبتنی 
بـر اقدامات مسـتقل شـرکتهای مالـک یـا پیمانکاران 
تعمیرات لکوموتیو اسـت که پاسـخگوی نیـاز مربوطه 
هسـت ولـی با هزینه بسـیار زیـاد و طاقت فرسـا، هم 
بـرای شـرکت‌ها و هـم بـرای راه‌آهـن همـراه اسـت. 
بـا توجـه بـه نسـبت چهـار برابـری هزینـه نگهـداری 
لکوموتیو در ایران نسـبت به دیگر کشـورهای مقایسه 
شـده در گـزارش شـرکت رولندبرگـر، بایـد اقدامـات 

خطـوط  کـردن  برقـی 
پرترافیـک، قربانی منافع 

کوتاه‌مـدت

عباس قربانعلی بیک
 کارشناس حمل‌ونقل ریلی

عاجلـی از سـوی شـرکت‌های فعـال در صنعـت حمل 
و نقـل ریلـی و راه‌آهـن بـرای شناسـایی و کاهش این 

هزینه‌هـا‌ به‌عمـل آیـد.



14
05

ر /
ها

 /ب
69

ی 
اره‌

شم

20

فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

یکـی از چالش‌هـای مزمـن صنعـت ریلـی، به‌ویـژه در کشـورهایی کـه 
بـا محدودیـت منابـع مالـی روبـه‌رو هسـتند، ایـن اسـت کـه دارایی‌های 
ریلـی ماهیتـی بلندمـدت دارنـد، امـا ابزارهـای مالـی در دسـترس، اغلب 
کوتاه‌مـدت و پرهزینه‌انـد. خریـد واگـن، لکوموتیـو یـا قطـار مسـافری، 
سـرمایه‌گذاری‌هایی نیسـتند کـه بتـوان آن‌هـا را بـا جریـان نقدینگـی 
روزمـره شـرکت‌ها یا تسـهیلات بانکـی کوتاه‌مـدت پیش بـرد. نتیجه این 
ناهماهنگـی، در بسـیاری از مـوارد، تعویـق نوسـازی، فرسـودگی ناوگان، 

افزایـش هزینـه تعمیـرات و کاهـش بهره‌وری اسـت.
در چنیـن شـرایطی، تجربـه EUROFIMA در اروپـا از آن جهـت قابـل 
توجـه اسـت کـه نشـان می‌دهـد حـل مسـئله نوسـازی نـاوگان، فقـط با 
افزایـش بودجـه یـا پرداخـت کمک‌هـای مقطعـی ممکـن نیسـت؛ بلکـه 
نیازمنـد یـک سـازوکار مالی تخصصـی، پایـدار و دارایی‌محور اسـت. این 
تجربـه می‌توانـد بـرای ایـران نیـز الهام‌بخش باشـد؛ به‌ویـژه در زمانی که 
ایـده ایجـاد یـک صنـدوق یـا نهـاد تخصصـی تأمیـن مالـی بخـش ریلی 

به‌عنـوان یکـی از راه‌حل‌هـای قابـل بررسـی مطرح شـده اسـت.

درسـی  چه   EUROFIMA
ایـران دارد؟ برای صنعت ریلی 

ریل فــــردا

EUROFIMA چیست؟

درس EUROFIMA برای ایران

یک نسخه برای همه نیست

ــی  ــاوگان ریل ــی ن ــن مال ــرای تأمی ــی ب ــادی تخصص EUROFIMA نه
ــل  ــعه حمل‌ونق ــت از توس ــدف حمای ــا ه ــال ۱۹۵۶ ب ــه در س ــت ک اس
ــاد،  ــن نه ــی ای ــرد اصل ــت. کارک ــکل گرف ــا ش ــی در اروپ ــی عموم ریل
بــه  آن  تخصیــص  و  ســرمایه  بازارهــای  از  مالــی  منابــع  تجهیــز 
پروژه‌هــای مشــخص ناوگانــی اســت. ایــن منابــع برخــاف تصــور رایــج، 
ــر  ــب تســهیلات بازپرداخت‌پذی ــه در قال ــوض نیســتند؛ بلک کمــک بلاع
ــرداران  ــار بهره‌ب ــدت در اختی ــدت و بلندم ــیدهای میان‌م ــا سررس و ب

قــرار می‌گیرنــد.
اهمیــت ایــن مــدل در آن اســت کــه دوره بازپرداخــت منابــع، بــا عمــر 
EU� �ـاده ، �ـان س �ـه بی �ـود. ب �ـگ می‌ش �ـی هماهن �ـی ریل �ـادی دارای  اقتص

ROFIMA تــاش می‌کنــد میــان »نیــاز ســرمایه‌ای بلندمــدت صنعــت 
ــن  ــد. همی ــل بزن ــا« پ ــدت اپراتوره ــی کوتاه‌م ــار نقدینگ ــل« و »فش ری
ــی  ــی معمول ــده مال ــک تأمین‌کنن ــاد را از ی ــن نه ــه ای ویژگــی اســت ک

ــد. ــز می‌کن متمای

صنعــت ریلــی ایــران نیــز بــا همیــن شــکاف ســاختاری روبــه‌رو اســت. 
از یــک ســو، توســعه حمل‌ونقــل ریلــی نیازمنــد نــاوگان کافــی، ایمــن 
و بهــره‌ور اســت؛ از ســوی دیگــر، بســیاری از شــرکت‌ها بــا محدودیــت 
نقدینگــی، هزینه‌هــای بــالای نگهــداری، دشــواری دسترســی بــه 
ــی  ــا عمــر دارای ــود تســهیلات بلندمــدت متناســب ب ــی و نب ــع مال مناب
ــت؛  ــدود نیس ــافری مح ــش مس ــه بخ ــط ب ــئله فق ــن مس ــد. ای مواجه‌ان
ــن و  ــک واگ ــی مال ــرکت‌های خصوص ــژه ش ــز، به‌وی ــاری نی ــش ب بخ

مزیــت مهــم EUROFIMA، انعطــاف آن در پاســخ بــه نیازهــای 
ــو  ــد قطارهــای ن ــرای خری ــاً ب ــی اســت. ایــن نهــاد صرف مختلــف ناوگان

طراحــی نشــده، بلکــه طیفــی از راه‌حل‌هــا را پوشــش می‌دهــد.
یورویــی  میلیــون   ۵۰۰ مالــی  تأمیــن   EUROFIMA ایتالیــا،  در 
ــه‌ای  ــرد؛ نمون ــم ک ــه‌ای را فراه ــد منطق ــاوگان جدی ــد ن ــرای خری ب
ــای  ــترده و ورود دارایی‌ه ــازی گس ــرای نوس ــدل ب ــن م ــتفاده ای از اس
ــد واگن‌هــای  ــی انتخــاب شــد و خری ــو. در بلغارســتان، مســیر متفاوت ن
راه‌حلــی  گرفــت؛  قــرار  حمایــت  مــورد  نوسازی‌شــده  دســت‌دومِ 
ــات.  ــود خدم ــت و بهب ــش ظرفی ــرای افزای ــریع‌تر ب ــر و س اقتصادی‌ت
ــاوگان  ــای ن ــی و ارتق ــن مال ــه بازتأمی ــی ب ــن مال ــز تأمی ــپانیا نی در اس
موجــود اختصــاص یافــت؛ یعنــی به‌جــای خریــد کامــل نــاوگان جدیــد، 

ــدند. ــه‌روز ش ــازی و ب ــی بازس ــای فعل دارایی‌ه
ایــن تجربه‌هــا نشــان می‌دهــد کــه یــک نهــاد مالــی تخصصــی 
ــای  ــردار، ابزاره ــا بهره‌ب ــور ی ــر کش ــرایط ه ــا ش ــب ب ــد متناس می‌توان
ــاوگان دســت‌دوم  ــاوگان نــو، خریــد ن متفاوتــی طراحــی کنــد: خریــد ن
اســتاندارد، بازســازی اساســی، یــا بازتأمیــن مالــی دارایی‌هــای موجــود. 
پیــام اصلــی ایــن اســت کــه نوســازی ریلــی الزامــاً یــک مســیر واحــد 
ــاز  ــی و نی ــوان مال ــا ت ــب ب ــد متناس ــه می‌توان ــدارد؛ بلک ــه ن و پرهزین

ــود. ــدی ش ــی، مرحله‌بن عملیات
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جمع‌بندی

ــران  ــی در ای ــی ریل ــاد تخصص ــا نه ــدوق ی ــده صن ــت ای ــرار اس ــر ق اگ
جــدی گرفتــه شــود، چنــد اصــل بایــد در طراحــی آن مــورد توجــه قــرار 
ــه دارایی‌هــای مشــخص  گیــرد. نخســت اینکــه منابــع صنــدوق بایــد ب
ــه هزینه‌هــای جــاری. دوم اینکــه سررســید  ــد، ن ــد اختصــاص یاب و مول
تســهیلات بایــد بــا عمــر اقتصــادی نــاوگان تناســب داشــته باشــد؛ زیــرا 

ــی،  ــاوگان ریل ــازی ن ــه نوس ــد ک ــان می‌ده ــه EUROFIMA نش تجرب
ــک  ــد، ی ــه‌ای باش ــا بودج ــی ی ــروژه فن ــک پ ــط ی ــه فق ــش از آنک پی
ــی  ــت دارای ــا ماهی ــی ب ــزار مال ــر اب ــت. اگ ــی اس ــادی و مال ــئله نه مس
ــه  ــز ب ــی هماهنــگ نباشــد، حتــی ضرورت‌هــای روشــن توســعه نی ریل

ــد. ــق می‌افتن ــه تعوی ــی ب ــار نقدینگ ــل فش دلی
بــرای ایــران، درس اصلــی ایــن تجربــه آن اســت کــه عبــور از فرســودگی 
ــی،  ــازوکاری تخصص ــد س ــرمایه‌گذاری، نیازمن ــت س ــاوگان و محدودی ن
ــق  ــد از طری ــازوکاری می‌توان ــن س ــت. چنی ــدت اس ــط و بلندم منضب
ــادی  ــود؛ نه ــی ش ــی طراح ــی بوم ــی ریل ــاد مال ــا نه ــدوق ی ــک صن ی
ــرای  ــد، بلکــه ب ــاوگان مســافری کمــک کن ــه نوســازی ن ــا ب ــه نه‌تنه ک
ــش  ــی، افزای ــس مال ــکان تنف ــز ام ــاری نی ــی ب ــرکت‌های خصوص ش
ظرفیــت، برنامه‌ریــزی بلندمــدت و تــاب آوری در شــرایط بحــران مالــی 

ــم آورد. را فراه
ــا حمایت‌هــای مقطعــی نوســازی نمی‌شــود؛  بــه بیــان خلاصــه، ریــل ب
ــود  ــد خ ــز مانن ــی آن نی ــن مال ــه تأمی ــرد ک ــان می‌گی ــی ج ــل زمان ری

ــدار و دارایی‌محــور باشــد. ــدت، پای ــت، بلندم ــن صنع ای

ــد. ــرم می‌کنن ــش دســت‌وپنجه ن ــن چال ــا همی ــار، ب ــال در حمــل ب فع
از ایــن منظــر، ایــده تشــکیل یــک صنــدوق یــا نهــاد تخصصــی تأمیــن 
ــد؛  ــی باش ــن ناهماهنگ ــه ای ــدی ب ــخی ج ــد پاس ــی می‌توان ــی ریل مال
ــدود  ــع مح ــع مناب ــاً توزی ــت آن صرف ــه مأموری ــرط آنک ــه ش ــه ب البت
ــق  ــا منط ــد ب ــادی بای ــن نه ــد. چنی ــی نباش ــای مقطع ــا حمایت‌ه ی
دارایی‌محــور طراحــی شــود؛ یعنــی منابــع آن بــه پروژه‌هــای مشــخص 
ــا عمــر  ناوگانــی گــره بخــورد و بازپرداخــت تســهیلات نیــز متناســب ب

ــم شــود. ــا قطــار تنظی ــو ی اقتصــادی واگــن، لکوموتی
ــار  ــاً مســافری کن ــگاه صرف ــن مــدل، لازم اســت ن ــی ای در نســخه ایران
گذاشــته شــود. اگرچــه EUROFIMA در تجربــه اروپایــی خــود بیشــتر 
ــا منطــق آن  ــاوگان مســافری شــناخته می‌شــود، ام ــی ن ــا تأمیــن مال ب
ــرکت‌های  ــت. ش ــتفاده اس ــل اس ــاً قاب ــز کام ــاری نی ــش ب ــرای بخ ب
خصوصــی بــاری بــرای خریــد واگــن، بازســازی نــاوگان، افزایــش 
ــا  ــرمایه‌گذاری‌اند؛ ام ــد س ــره‌وری نیازمن ــای به ــل و ارتق ــت حم ظرفی
ــی بلندمــدت، ایــن مســیر را دشــوار  ــزار مال فشــار نقدینگــی و نبــود اب

کــرده اســت.
ــی  ــرکت‌ها منافع ــن ش ــرای ای ــد ب ــی می‌توان ــی ریل ــاد تخصص ــک نه ی
ــزی  ــکان برنامه‌ری ــی، ام ــار نقدینگ ــش فش ــد: کاه ــته باش ــن داش روش
ــت  ــش ظرفی ــا، افزای ــازی واگن‌ه ــا بازس ــد ی ــهیل خری ــدت، تس بلندم
رقابت‌پذیــری  تقویــت  و  عملیاتــی  هزینه‌هــای  کاهــش  حمــل، 
ــران  ــر در ای ــن، الگــوی EUROFIMA اگ ــر جــاده. بنابرای ــل در براب ری
ــازی  ــرای نوس ــزاری ب ــوان اب ــه عن ــط ب ــد فق ــود، نبای ــازی ش بومی‌س
ــدل  ــک م ــای ی ــد مبن ــه می‌توان ــود؛ بلک ــده ش ــای مســافری دی قطاره

ــد. ــافری باش ــاری و مس ــاوگان ب ــت از ن ــرای حمای ــترک ب مش

ــه بحــران  ــدت، خــود ب ــی بلندم ــرای دارای ــدت ب ــی کوتاه‌م ــن مال تأمی
نقدینگــی تــازه‌ای منجــر می‌شــود. ســوم اینکــه دامنــه حمایــت 
ــه  ــرد؛ بلک ــر نگی ــو را درب ــاوگان ن ــد ن ــط خری ــوع باشــد و فق ــد متن بای
ــن  ــتاندارد و بازتأمی ــت‌دوم اس ــاوگان دس ــد ن ــازی، خری ــازی، نوس بازس
مالــی دارایی‌هــای موجــود را نیــز پوشــش دهــد. چهــارم اینکــه بخــش 
ــکا داشــته  ــل ات ــن مــدل جایگاهــی واقعــی و قاب ــد در ای خصوصــی بای

ــاً اجرایــی. ــا صرف ــه نقشــی حاشــیه‌ای ی باشــد، ن
ــان  ــد زب ــه بتوان ــت ک ــن اس ــادی در ای ــن نه ــت چنی ــع، اهمی در واق
ــه  ــل ب ــت ری ــد. صنع ــان بفهم ــرمایه را هم‌زم ــان س ــل و زب ــت ری صنع
ــازار  ــت؛ ب ــته اس ــرمایه‌بر وابس ــر و س ــت، بلندعم ــای گران‌قیم دارایی‌ه
مالــی نیــز بــه شــفافیت، بازپرداخت‌پذیــری و انضبــاط نیــاز دارد. نهــاد 
واســط موفــق، نهــادی اســت کــه میــان ایــن دو منطــق پیونــد برقــرار 

کنــد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

تلاش راه‌آهـن برای حفظ میراث و جهـش ترانزیتی

مدیر پایـگاه میـراث جهانـی راه‌آهن سراسـری و مدیـرکل دفتر 
مهندسـی و نظـارت تاسیسـات زیربنایـی راه‌آهن عنـوان کرد:

از احیــای میــراث جهانــی راه‌آهــن سراســری، راه‌انــدازی مــوزه ملــی و توســعه گردشــگری ریلــی تــا اجــرای پروژه‌هــای 
دوخطه‌ســازی و برقی‌ســازی کریدورهــای راهبــردی شــرق ـ غــرب و شــمال ـ جنــوب، موضوعاتــی بــود کــه در گفتگــوی 
ــی راه‌آهــن سراســری و  ــر پایــگاه میــراث جهان ــا وحیــد علــی قارداشــی مدی ــدای حمــل و نقــل ریلــی« ب اختصاصــی »ن
مدیــرکل دفتــر مهندســی و نظــارت تاسیســات زیربنایــی راه‌آهــن مــورد بحــث قــرار گرفــت. وی معتقــد اســت مســیرهای 
ــا و  ــع گلوگاه‌ه ــا رف ــه ب ــد ک ــی و اقتصادی‌ان ــای فرهنگ ــه رگ‌ه ــتند، بلک ــل نیس ــوط حمل‌ونق ــا خط ــور تنه ــی کش ریل

ــد. ــل کنن ــه تبدی ــی منطق ــای ترانزیت ــن حلقه‌ه ــی از مهم‌تری ــه یک ــران را ب ــد ای ــرمایه‌گذاری می‌توانن ــذب س ج

راه‌آهـن  جهانـی  میـراث  پایـگاه 
سراسـری ایران بـا چه هدفی تشـکیل 
شـده و تـا امـروز در ایـن پایـگاه چـه 
اقداماتـی بـرای ایـن میراث ارزشـمند 

جهانـی انجـام شـده اسـت؟
پایــگاه میــراث جهانــی راه‌آهــن سراســری 
بیــش از یــک ســال اســت کــه فعالیــت 
ــدای  ــا در ابت ــاز کــرده اســت. م خــودش را آغ
ــگاه  ــن پای ــرای ای ــی ب ــرح مأموریت‌های کار، ش
تدویــن کردیــم کــه شــامل چهــارده بنــد بــود. 
در درجــه اول، تجهیــز پایــگاه نیــاز بــود و 
ــه  ــن حــوزه ب ــد در ای ــای متخصــص بای نیروه
ــن  ــبختانه ای ــدند. خوش ــه می‌ش ــن اضاف راه‌آه
ــدودی  ــا ح ــگاه ت ــون پای ــاده و اکن ــاق افت اتف
تجهیــز شــده و توانســته‌ایم برخــی نیروهایــی 
را کــه مدنظرمــان بــوده جــذب کنیــم. گام دوم 

وحید علی قارداشی
کارشناس صنعت ریلی

مــا ایــن بــود کــه پــان مدیریتــی ارســالی بــه 
یونســکو را تدقیــق کنیــم. ایــن پــان مدیریتی  
ــی  ــود ول ــرای یونســکو ارســال شــده ب ــا ب قب
ــد  ــخص می‌ش ــش مش ــق و جزئیات ــد تدقی بای
کــه آن را هــم آغــاز کردیــم. گام بعــدی، 
ــی  ــمند تاریخ ــه ارزش ــت ابنی ــت و مرم حفاظ
راه‌آهــن بــود کــه در طــول مســیر حــدود هــزار 
و چهارصــد کیلومتــری راه‌آهــن سراســری 
وجــود داشــتند. بســیاری از ایــن ابنیــه هنــوز 
امــا بخش‌هایــی  کار می‌کننــد،  و  فعال‌انــد 
کارکــرد  نــوع  اینکــه  به‌واســطه  آن‌هــا  از 
راه‌آهنــی آن تغییــر کــرده یــا نــوع زندگــی در 
ــه بناهــای  آن منطقــه عــوض شــده، تبدیــل ب
متروکــه شــده‌اند. بــا ایــن حــال، چــون بســیار 
ارزشــمند هســتند، می‌تواننــد دوبــاره در قالــب 
ــی و  ــز فرهنگ ــداد، مراک ــزاری روی ــز برگ مراک
ــل  ــه، هت ــز محل ــه، مراک فرهنگســتان، کتابخان
و بوم‌گــردی، رســتوران، کافــه و مــواردی از 

ــرای ایــن موضــوع  ایــن دســت احیــا شــوند. ب
ــی  ــاید یک ــه ش ــم ک ــن کردی ــه‌ای تدوی برنام
از نخســتین گام‌هــا بــرای احیــا و توســعه 
ــارت  ــدی، نظ ــئله بع ــد. مس ــگری باش گردش
کامــل بــر ایــن عرصــه هــزار و چهارصــد 
ــه  ــا آنچــه از گذشــتگان ب ــری اســت ت کیلومت
مــا ارث رســیده را بــرای آینــدگان حفــظ 
کنیــم. ایــن موضــوع بــا بازدیدهــای مســتمر از 
ــرای بخش‌هــای  ــزی ب طــول مســیر و برنامه‌ری
مختلــف قابــل تحقــق و در دســت انجــام 
اســت. موضــوع دیگــری کــه می‌توانســت 
ــم  کمــک کنــد، تطبیــق دقیــق عرصــه و حری
ــاده  ــرای مســیر آم ــه ب ــم اولی ــک حری ــود. ی ب
شــده بــود امــا اینکــه دقیقــاً کــدام ســاختمان 
ــدام  ــت و ک ــن اس ــه راه‌آه ــق ب ــه متعل و عرص
ــا  ــد ت ــک می‌ش ــد تفکی ــردم بای ــه م ــق ب متعل
بتــوان دقیق‌تــر در آن عرصــه کار کــرد و ایــن 

کار هــم برنامه‌ریــزی شــد.
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تاسـیس مـوزه ملـی راه آهن هـم جزو 
ایـن گام ها هسـت؟

در حوزه گردشـگری ریلـی چه اقدامات 
و برنامـه هایی دارید؟ 

بلـه. در کنـار مـواردی کـه ذکـر شـد، موضـوع 
راه‌انـدازی  کردیـم  آغـاز  کـه  دیگـری  جـدی 
بـود.  راه‌آهـن  منطقـه‌ای  و  ملـی  موزه‌هـای 
سـال   ۱۴۰ بـه  نزدیـک  امـروز  کـه  صنعتـی 
قدمـت دارد و چنـد روز گذشـته رویـداد صـد 
و سـی‌ونهمین سـالگرد صنعـت ریلـی ـ از دوره 
ناصـری تاکنـون ـ را برگزار کردیـم. این صنعت 
بـا چنیـن عمق اثرگـذاری در کشـور و به‌عنوان 
ایـران،  یکـی از پیشـران‌های توسـعه صنعتـی 

مـوزه درخـوری نداشـت.
انجـام  مناطـق مختلـف  البتـه تلاش‌هایـی در 
زاهـدان  و  اندیمشـک  مشـهد،  در  بـود؛  شـده 
قـرار شـد  و  بـود  راه‌انـدازی شـده  موزه‌هایـی 
تبریـز نیـز بـه ایـن مجموعـه اضافـه شـود تـا 
در چهارگوشـه ایـران مـوزه منطقـه‌ای داشـته 
باشـیم و گردشـگران از هـر نقطـه‌ای کـه وارد 
ایـران می‌شـوند، بتواننـد بـا صنعت ریلـی ایران 
آشـنا شـوند. از همـه مهم‌تر، موزه ملـی راه‌آهن 
محـل  کـه  اسـت  تهـران  در  ایـران  سراسـری 
سـاختمان آن مشـخص شـد و طـرح اولیـه‌اش 
آماده شـد. در مراسـمی که در روز دوشـنبه 28 
اردیبهشـت ماه برگزار شـد، بـا دریافت هدایایی 
از بـزرگان صنعت ریلـی، فرایند تجهیز موزه نیز 
آغـاز شـد و امیدواریـم ظـرف یـک سـال آینده 
آن را تکمیـل کنیـم. سـاختمان ایـن مـوزه در 

ــی  ــگری ریل ــه گردش ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
ثبــت  پرونــده  آماده‌ســازی  بــا  همزمــان 
ــروع  ــان ش ــی از زم ــد، یعن ــاز ش ــن آغ راه‌آه
ــی،  ــت جهان ــپس ثب ــی و س ــت مل ــد ثب فراین
در راه‌آهــن دنبــال کردیــم و ایــن موضــوع 
ــی را  ــگری ریل ــا گردش ــاد. م ــان افت ــه جری ب
ــی از  ــم. یک ــیم کرده‌ای ــته تقس ــد دس ــه چن ب
ــه  ــل ب ــا ری ــفر ب ــرای س ــگری ب ــا گردش آن‌ه
ایــران یــا از ایــران بــه ســایر کشــورها، یعنــی 
گردشــگری ریلــی بین‌المللــی اســت. بســیاری 
از مقاصــدی کــه در اطــراف ایــران قــرار دارنــد، 
ــا  ــگری م ــای گردش ــد قطاره ــد مقص می‌توانن
باشــند. همیــن حــالا قطــار تهــران ـ وان یکــی 
از پرتقاضاتریــن قطارهــای ماســت. ایــن مســیر 
ــتانبول در  ــه و اس ــکارا، قونی ــه آن ــد ب می‌توان
خــاک ترکیــه گســترش پیــدا کنــد. از آســتارا 
می‌توانیــم قطارهایــی بــه ســمت باکــو و گنجــه 
داشــته باشــیم. از مشــهد و ســرخس می‌تــوان 
ــه هــرات، مــرو، ســمرقند، بخــارا  ــی ب قطارهای
و دوشــنبه برنامه‌ریــزی کــرد. همچنیــن از 
ــوان  ــز می‌ت ــرای عتبــات عالیــات نی شــلمچه ب
ــا  ــام داد. این‌ه ــار انج ــرای قط ــزی ب برنامه‌ری
ــود  ــی موج ــگری بین‌الملل ــای گردش فرصت‌ه

ــتند. ــن هس در راه‌آه
فــرم دیگــری از گردشــگری، همــان گردشــگری 

کنـار ایسـتگاه راه‌آهن تهران  اسـت. مـوزه ملی 
در یکـی از سـاختمان‌های متعلـق بـه همـان 
دوره سـاخت راه‌آهـن سراسـری قـرار دارد. این 
موزه دارای بخش فضای سـبز در ورودی اسـت 
کـه بـرای کودکان جـذاب اسـت. همچنین یک 
فضـای داخلـی دارد کـه قطعـات دارای ارزش 
نمایـش گذاشـته می‌شـوند و یـک  بـه  در آن 
بخـش روباز نیـز دارد کـه واگن‌هـای تاریخی و 

ارزشـمند در آن قـرار خواهنـد گرفـت. 

اطـراف  در  کـه  مقاصـدی  از  بسـیاری 
کشـور مـا ایـران قـرار دارنـد، می‌توانند 
مقصـد قطارهـای گردشـگری ما باشـند. 
وان یکـی  ـ  تهـران  همیـن حـالا قطـار 
از پرتقاضاتریـن قطارهـای مـا بـه شـمار 
مـی‌رود. ایـن مسـیر می‌توانـد به آنـکارا، 
ترکیـه  خـاک  در  اسـتانبول  و  قونیـه 
گسـترش پیدا کنـد. از آسـتارا می‌توانیم 
قطارهایـی به سـمت باکو و گنجه داشـته 
می‌تـوان  سـرخس  و  مشـهد  از  باشـیم. 
قطارهایی به هـرات، مرو، سـمرقند، بخارا 
برنامه‌ریـزی کـرد. همچنیـن  و دوشـنبه 
نیـز  عالیـات  عتبـات  بـرای  شـلمچه  از 
می‌تـوان برنامه‌ریـزی بـرای قطـار انجـام 
گردشـگری  فرصت‌هـای  این‌هـا  داد. 
هسـتند. راه‌آهـن  در  موجـود  بین‌المللـی 
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ــون  ــه اکن ــت ک ــگری اس ــای گردش ــا قطاره ب
عــرض  کــه  همان‌طــور  اســت.  متداول‌تــر 
ــوادکوه  ــد س ــیرها مانن ــی مس ــردم، در برخ ک
به‌صــورت  هــم  گاهــی  و  می‌شــود  انجــام 
مــوردی در ســایر مســیرها اجــرا می‌شــود. 
ــل  ــار و فص ــام به ــن ای ــال، در همی ــرای مث ب
گلاب‌گیــری کاشــان، قطــار ویــژه کاشــان 
ــه  ــد ب ــردم بتوانن ــا م ــده ت ــه ش ــر گرفت در نظ
ــه  ــد ک ــفر کنن ــر س ــر و قمص ــان، نیاس کاش
ــا  ــی زمان‌ه ــت. در برخ ــذاب اس ــان ج برایش
نیــز بــرای زنجــان، رشــت و دیگــر مســیرهای 
جــذاب بــرای مــردم چنیــن برنامه‌هایــی اجــرا 

می‌شــود.
نــوع دیگــری از گردشــگری، گردشــگری بــرای 
ــه  ــت ک ــی اس ــار ریل ــه و آث ــودِ ابنی ــدن خ دی
تجربــه آن به‌ویــژه بــرای مهندســان و افــرادی 
و  تونل‌ســازی  عمرانــی،  دررشــته‌های  کــه 
ــت.  ــذاب اس ــد، ج ــل می‌کنن ــازی تحصی پل‌س
ــطح  ــده در س ــزده دهک ــا، پان ــار این‌ه در کن
کشــور در نظــر گرفتــه شــده تــا طراحــی 
ــی و  ــئول طراح ــران مس ــگاه ته ــوند. دانش ش
تهیــه بســته‌های اقتصــادی ایــن طــرح اســت؛ 
زیــرا مســئله اساســی ایــن اســت کــه چنــدان 
ــی  ــع مال ــا مناب ــن کار ب ــرای ای ــال اج ــه دنب ب
ــی  ــد طراح ــا بای ــن فضاه ــتیم. ای ــت نیس دول
ــرای  ــبی ب ــادی مناس ــاختار اقتص ــوند و س ش
بســته‌های  ایــن  شــود.  تعریــف  آن‌هــا 
اقتصــادی توســط بخــش خصوصــی و در قالــب 
ــود  ــرا ش ــد اج ــاله می‌توان ــای چندس قرارداده
ــس از  ــوند و پ ــال ش ــا فع ــن دهکده‌ه ــا ای ت
چنــد ســال نیــز دوبــاره در قالــب قراردادهــای 
ــت  ــر، فعالی ــراد دیگ ــه اف ــال ب ــا انتق ــد ی جدی

ــد. ــدا کن ــه پی ــا ادام آن‌ه
نــگاه کلــی مــا در ایــن موضــوع آن اســت کــه 
ــا  ــن دهکده‌ه ــده ای ــی گردانن ــش خصوص بخ
باشــد؛ تحــت یــک برنــد یــا درســت‌تر بگویــم، 
یــک نشــان تجــاری مشــخص امــا متصــل در 
سراســر کشــور. چیــزی شــبیه آنچــه در قالــب 
هتل‌هــای ایرانگــردی و جهانگــردی در کشــور 

وجــود داشــت.

جوامـع  و  مـردم  شـما  اعتقـاد  بـه 
محلـی چـه نقشـی در حفـظ میراث 

دارنـد؟ ریلـی  صنعـت 

دربـاره کریدورهـای ریلـی چـه اتفاقی 
قرار اسـت رخ دهـد و چـه تحولاتی در 
کریدورهـای مـا پیش‌بینـی شـده کـه 

باعـث افزایـش ظرفیـت آنها شـود؟

در  بومـی  مـردم  و  محلـی  جوامـع  مشـارکت 
از  راه‌آهـن سراسـری یکـی  ارزش‌هـای  حفـظ 
برنامه‌هایـی اسـت کـه مـا بـا جدیـت پیگیـری 
طـول  در  کـه  اسـت  ایـن  واقعیـت  می‌کنیـم. 
نزدیـک بـه صـد سـال عمـر راه‌آهن سراسـری، 
مـردم محلـی بودنـد کـه ایـن راه‌آهـن را حفظ 

وقتــی دربــاره کریــدور صحبــت می‌کنیــم، 
ــی  ــوع حمل‌ونقل ــک موض ــاً ی ــان صرف منظورم
نیســت؛ بلکــه موضوعــی فرهنگــی، اقتصــادی، 
ــل  ــع کار نس ــت. در واق ــی اس ــاری و تمدن تج
مســیرهایی  زنده‌ســازی  و  احیــا  امــروز، 
ــود  ــا وج ــور م ــته در کش ــه از گذش ــت ک اس
کــه  مرمتگــر  یــک  ماننــد  داشــته‌اند. 
بــا  را  دیــوار  روی  کم‌رنگ‌شــده  نقش‌هــای 
ــز  ــا نی ــد م ــکار می‌کن ــم آرام‌آرام آش ــوک قل ن
در حــال آشــکار کــردن کریدورهایــی هســتیم 
ــال‌های  ــته‌اند. در س ــود داش ــر وج ــه پیش‌ت ک
ایــران  کریدورهــای  مجموعــه  گذشــته 
شناســایی شــد و ایــن موضــوع در مراجــع مهم 

کردنـد. آن زمـان پایـگاه میراثی وجود نداشـت 
نقـاط، حضـور مسـتقیم  بسـیاری  و حتـی در 
نداشـت  وجـود  نیـز  رسـمی  مجموعه‌هـای 
و مـردم محلـی بودنـد کـه نسـل بـه نسـل در 
راه‌آهـن کار می‌کردنـد و آن را حفـظ کردنـد. 
مـردم  دلبسـتگی  و  حفـظ  بایـد  فراینـد  ایـن 

محلـی بـه صنعـت ریلـی تقویـت شـود. 

نقش‌هـای  کـه  مرمتگـر  یـک  ماننـد 
کم‌رنگ‌شـده روی دیـوار را بـا نـوک قلـم 
آرام‌آرام آشـکار می‌کنـد مـا نیـز در حـال 
آشـکار کـردن کریدورهایـی هسـتیم کـه 
سـال‌های  در  داشـته‌اند.  وجـود  پیش‌تـر 
ایـران  کریدورهـای  مجموعـه  گذشـته 
شناسـایی شـد. شـورای عالی امنیـت ملی 
موضـوع  ایـن  بـه  جـدی  به‌صـورت  نیـز 
ورود کـرد و مصوبـه‌ای دربـاره کریدورهـای 
می‌کـرد  مشـخص  کـه  شـد  صـادر  ایـران 
کـدام مسـیرها در اولویـت قـرار دارنـد. از 
میـان شـاخه‌های مختلـف شـرق ـ غـرب، 
شـمال ـ جنـوب و شـاخه‌های قُطـری که از 
ایـران عبـور می‌کننـد، دو شـاخه به‌عنـوان 
شـدند:  انتخـاب  پیشـران  کریدورهـای 
بندرعبـاس  ـ  سـرخس  مسـیر  نخسـت، 
به‌عنـوان مهم‌تریـن شـاخه کریدور شـمال 
رازی  ـ  دوم، مسـیر سـرخس  و  ـ جنـوب؛ 
یـا چشـمه‌ثریا به‌عنـوان مهم‌تریـن شـاخه 
کریدور شـرق ـ غـرب در ایـران. پروژه‌هایی 
تعریـف شـده‌اند تا ایـن مسـیرها به‌صورت 

دوخطـه و برقـی طراحـی و اجـرا شـوند.
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ــت  ــی امنی ــورای عال ــد. ش ــرح ش ــور مط کش
ــه ایــن موضــوع  ملــی نیــز به‌صــورت جــدی ب
ــای  ــاره کریدوره ــه‌ای درب ــرد و مصوب ورود ک
ایــران صــادر شــد کــه مشــخص می‌کــرد 
کــدام مســیرها در اولویــت قــرار دارنــد. از 
میــان شــاخه‌های مختلــف شــرق ـ غــرب، 
ــه از  ــوب و شــاخه‌های قُطــری ک شــمال ـ جن
ــوان  ــاخه به‌عن ــد، دو ش ــور می‌کنن ــران عب ای
کریدورهــای پیشــران انتخــاب شــدند: نخســت، 
به‌عنــوان  بندرعبــاس  ـ  ســرخس  مســیر 
ــوب؛  ــمال ـ جن ــدور ش ــاخه کری ــن ش مهم‌تری
ــا چشــمه‌ثریا  و دوم، مســیر ســرخس ـ رازی ی
ــرق ـ  ــدور ش ــاخه کری ــن ش ــوان مهم‌تری به‌عن
ــف شــده‌اند  ــی تعری ــران. پروژه‌های ــرب در ای غ
ــی  ــن مســیرها به‌صــورت دوخطــه و برق ــا ای ت
طراحــی و اجــرا شــوند. در ســال‌های گذشــته 
عــادت شــبکه ریلــی مــا ایــن بــود کــه تقریبــاً 
ــورت  ــود، به‌ص ــداث می‌ش ــن اح ــا راه‌آه هرج
ــن  ــود. راه‌آه ــاخته ش ــی س ــه و دیزل تک‌خط
ــا  ــرایط، ب ــن ش ــی در بهتری ــه و دیزل تک‌خط
توجــه بــه وضعیــت توپوگرافــی ایــران، حــدود 
ــار را جابه‌جــا  ــن ب ــا هفــت میلیــون ت شــش ت
می‌کنــد. البتــه در دشــت‌ها ممکــن اســت 
ظرفیــت بالاتــری هــم داشــته باشــد، امــا 
به‌طــور متعــارف و بــا توجــه بــه شــرایط 
ــت  ــدود ظرفی ــن ح ــران، همی ــی ای جغرافیای

ــم  ــاد کنی ــدوری ایج ــم کری ــر بخواهی دارد. اگ
ــد و  ــی کن ــی نقش‌آفرین ــطح جهان ــه در س ک
ســهم بزرگــی از حمل‌ونقــل بین‌المللــی را 
برعهــده بگیــرد، لازم اســت بســیار پرظرفیــت 
ــل مســیرهای  ــن دلی ــه همی طراحــی شــود. ب
اصلــی شــرق ـ غــرب و شــمال ـ جنــوب بایــد 
دوخطــه و برقــی باشــند؛ چــون ایــن موضــوع 
حداکثــر ظرفیــت و ســرعت را بــرای مــا ایجــاد 

می‌کنــد.
در ســال‌های گذشــته خوشــبختانه مســیر 
تهــران ـ مشــهد دوخطــه شــده اســت. در 
ــروژه  ــز پ ــز نی ــمت تبری ــه س ــران ب ــیر ته مس
ــا قزویــن تکمیــل شــده  آغــاز شــده؛ تهــران ت
ــل  ــز در آســتانه تکمی ــا زنجــان نی ــن ت و قزوی

ــرار دارد. ق
زمانــی کــه مســیر میانــه ـ بســتان‌آباد ـ تبریــز 
ــرای  ــدا ب ــاخت آن از ابت ــد، زیرس ــاخته ش س
دوخطــه شــدن در نظــر گرفتــه شــد و اکنــون 
ــط دوم  ــده و خ ــرا ش ــط روی آن اج ــک خ ی
ــروژه شــرق ـ غــرب،  ــده اســت. در پ باقــی مان
ــه  ــبت ب ــزرگ نس ــدان ب ــی نه‌چن ــا اقدامات ب
مقیــاس کلــی پــروژه، می‌تــوان حــدود هــزار و 
هفتصــد کیلومتــر مســیر عبــوری از  ســرخس 
ــه و  ــل و آن را دوخط ــمه‌ثریا را تکمی ــا چش ت

ســپس برقــی کــرد.
در ایــن صــورت ظرفیــت و ســرعت حمــل، چه 

ــاری،  ــش ب ــه در بخ ــافری و چ ــوزه مس در ح
افزایــش چشــمگیری خواهــد داشــت. مشــهد 
ــت  ــور اس ــافری کش ــد مس ــن مقص بزرگ‌تری
و از طرفــی بــار چیــن بــه اروپــا نیــز حجمــی 
ــن  ــد از ای ــه دارد و می‌توان ــل توج ــیار قاب بس
ــا  ــاط گسســت ی ــه نق ــد. البت ــور کن مســیر عب
افتراق‌هایــی نیــز وجــود دارد کــه بایــد تکمیــل 
شــوند؛ ماننــد قطعــه تبریــز ـ چشــمه‌ثریا. 
ــر  ــروژه در دفت ــن پ ــات ای ــبختانه مطالع خوش
ــاز  ــر، ف ــاز صف ــات ف ــده و مطالع ــام ش ــا انج م
یــک، مطالعــات پدافنــدی، زیســت‌محیطی 
ــار  ــت. در کن ــده اس ــذ ش ــای آن اخ و مجوزه
دوم،  فــاز  مطالعــات  بــرای  آماده‌ســازی 
نیــز  خارجــی  ســرمایه‌گذاران  بــا  مذاکــره 
آغــاز شــده تــا ایــن پــروژه تکمیــل شــود و بــه 
کریــدوری متصــل شــود کــه ترکیــه در حــال 
ســاخت آن اســت؛ مســیری کــه از چشــمه‌ثریا 
ــد و آن  ــداد می‌یاب ــتانبول امت ــکارا و اس ــا آن ت
نیــز دوخطــه و برقــی طراحــی شــده اســت. در 
ــه  ــران و ترکی ــروژه، ای ــن پ ــق ای ــورت تحق ص
در مجمــوع نزدیــک بــه چهــار هــزار کیلومتــر 
مســیر دوخطــه و برقــی خواهنــد داشــت.

ــا  ــده ت ــاز ش ــز آغ ــتان نی ــا افغانس ــرات ب مذاک
ایــن مســیر بــه ســمت افغانســتان ادامــه پیــدا 
ــر  ــای دکت ــراه آق ــه هم ــفری ک ــد. در س کن
ــات  ــا مقام ــتیم، ب ــه افغانســتان داش ــری ب ذاک
ــن  ــا ای ــم ت ــره کردی ــور مذاک ــن کش ــد ای ارش
ــه ســمت مزارشــریف نیــز  کریــدور از هــرات ب

ــد. ــدا کن ــداد پی امت
در گام بعــدی، موضــوع منطقــه واخــان مطــرح 
اتصال‌دهنــده  کــه  منطقــه‌ای  می‌شــود؛ 
نظــر  از  و  اســت  چیــن  بــه  افغانســتان 
جغرافیایــی منطقــه‌ای بســیار کوهســتانی و 
ــکان  ــر ام ــا اگ ــود. ام ــوب می‌ش ــوار محس دش
ــیر  ــود و مس ــم ش ــه فراه ــن منطق ــور از ای عب
ــه چیــن  ــه واخــان و ســپس ب از مزارشــریف ب
ــور  ــا عب ــد ب ــن می‌توان ــار چی ــود، ب متصــل ش
از ســه کشــور افغانســتان، ایــران و ترکیــه وارد 

ــود. ــا ش اروپ
خواهــد  بی‌نظیــر  رویــدادی  اتفــاق،  ایــن 
ــای همــان جــاده  ــرا از یــک ســو احی ــود؛ زی ب
تاریخــی ابریشــم اســت و از ســوی دیگــر، 
در  ســال‌ها  کــه  را  فرهنگ‌هایــی  دوبــاره 
بــه  و  کرده‌انــد  زندگــی  یکدیگــر  کنــار 
ــد،  ــل کرده‌ان ــه منتق ــش و تجرب ــر دان یکدیگ
ــی  ــن نوع ــد. همچنی ــل می‌کن ــم متص ــه ه ب
ــه  ــد ک ــاد می‌کن ــه‌ای ایج ــتگی منطق همبس
ــم  ــه ه ــه را ب ــن منطق ــورهای ای ــع کش مناف
پیونــد می‌زنــد و ایــن موضــوع اهمیــت بســیار 
زیــادی دارد. ایــن بخــش مربــوط بــه کریــدور 
شــرق ـ غــرب بــود. در کریــدور شــمال ـ 
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را  بندرعبــاس  ـ  ســرخس  مســیر  جنــوب، 
ــق ـ  ــش باف ــز بخ ــیر نی ــن مس ــم. در ای داری
بندرعبــاس خوشــبختانه دوخطــه شــده اســت. 
حتــی موضــوع دوخطه‌ســازی از بافــق بــه 
ســمت ســنگان و تربت‌حیدریــه نیــز آغــاز 
شــده و چهــار قطعــه آن بــه پیمانــکار واگــذار 
ــا  ــز ب ــی نی ــون مذاکرات ــت. هم‌اکن ــده اس ش
ســرمایه‌گذاران در حــال انجــام اســت تــا بــرای 
ایــن مســیر ســرمایه‌گذاری انجــام شــود؛ زیــرا 
ــاً  ــن مســیر بســیار ســودآور اســت و طبیعت ای
مناســبی  بازگشــت  آن  در  ســرمایه‌گذاری 
ــاخت‌های  ــز زیرس ــت نی ــت. دول ــد داش خواه
ــن  ــرده و ای ــم ک ــارکت فراه ــرای مش لازم را ب
پــروژه می‌توانــد در قالــب مشــارکت اجــرا 
شــود. امیدواریــم کل مســیر شــمال ـ جنــوب 
ــم  ــاره کن ــد اش ــه بای ــز دوخطــه شــود. البت نی
ــن دو  ــه همی ــدود ب ــا مح ــای م ــه کریدوره ک
ــز  ــری نی ــاخه‌های دیگ ــتند و ش ــاخه نیس ش
در کشــور در حــال اجــرا هســتند. بــرای 
مثــال، در حــوزه شــمال ـ جنــوب، پــروژه 
ــه  چابهــار ـ زاهــدان در حــال اجراســت کــه ب
ــد  ــرداری خواه ــه بهره‌ب ــال ب ــدا امس ــد خ امی

مــا  ریلــی  شــبکه  گلوگاه‌هــای 
ــه  ــا چ ــع آنه ــرای رف ــت و ب کجاس

برنامــه‌ای داریــد؟

یــک کریــدور زمانــی عملکــرد مطلــوب دارد کــه 
هیــچ نقطــه‌ای در آن بــه گلــوگاه تبدیــل نشــود. 
گلوگاه‌هــای مــا بــه دو دســته تقســیم می‌شــوند. 
بخشــی از آن‌هــا بــه نــاوگان برمی‌گردنــد. یعنــی 
شــما در بخشــی از شــبکه ظرفیــت ایجــاد 
ــد  ــار نداری ــی در اختی ــاوگان کاف ــا ن ــد ام کرده‌ای
تــا از آن ظرفیــت زیرســاختی اســتفاده کنیــد.در 
ایــن زمینــه برنامه‌هایــی توســط معاونــت نــاوگان 
ــی  ــت و مذاکرات ــری اس ــال پیگی ــن در ح راه‌آه
ــد  ــای جدی ــا لوکوموتیوه ــود ت ــز انجــام می‌ش نی
و نــاوگان تــازه وارد شــبکه شــوند و ایــن گلــوگاه 
برطــرف شــود. بخــش دیگــری از گلوگاه‌هــا 
ــاط  ــی نق ــت. در برخ ــه زیرساخت‌هاس ــوط ب مرب
ــه  ــر رفت ــت موجــود فرات شــبکه، تقاضــا از ظرفی
ــوان  ــر می‌ت ــیر میان‌بُ ــک مس ــداث ی ــا اح ــا ب ی
شــرایط را بهبــود داد. ایــن مــوارد نیــز از جملــه 
ــا کار  ــد روی آن‌ه ــه بای ــتند ک ــی هس گلوگاه‌های
شــود تــا بــه نوعــی شــبکه »روغــن‌کاری« شــود 
ــد. در بخــش  ــر حرکــت کن ــار روان‌ت ــان ب و جری
نخســت، عملیــات دوخطــه ســازی چهــار بــاک 
بحرانــی محــور شــرق از ســال گذشــته آغاز شــده 
و اکنــون در حــال اجراســت و خوشــبختانه برخی 
از آن‌هــا پیشــرفت فیزیکــی مناســبی نیــز دارنــد. 
ــان  ــروژه‌ای می ــال پ ــوان مث در بخــش دوم، به‌عن
ســالار و شــادمهر تعریــف و اجــرا شــد. پیــش از 
ایــن، قطــاری کــه از ســنگان بــه ســمت جنــوب 
ــه  ــت ب ــد داش ــرد و قص ــت می‌ک ــق حرک و باف
ســمت یــزد و یــا بندرعبــاس بــرود، مجبــور بــود 
ابتــدا تــا ایســتگاه تربت‌حیدریــه بــرود و ســپس 
ــاً دو  ــی عم ــردد؛ یعن ــوب بازگ ــمت جن ــه س ب
ضلــع یــک مثلــث را طــی می‌کــرد. بــا طراحــی 
ــاه  ــیر کوت ــن مس ــادمهر، ای ــالار ـ ش ــیر س مس
شــد و ایــن نیــز یکــی از اقدامــات رفــع گلــوگاه 
محســوب می‌شــود. در بندرعبــاس نیــز اکنــون 
ــروژه  ــوری، پ ــعاب و مان ــتگاه انش ــن دو ایس بی
ــوگاه ورود  ــا گل ــت ت ــال اجراس ــی در ح بزرگ
ــی  ــا نمونه‌های ــود. این‌ه ــرف ش ــدر برط ــه بن ب
از پروژه‌هــای مهــم مــا هســتند، زیــرا هرکــدام 
از ایــن گلوگاه‌هــا کــه رفــع می‌شــوند، در 
واقــع حجــم عظیمــی از ســرمایه‌گذاری‌های 
گاهــی  می‌رســانند.  نتیجــه  بــه  را  قبلــی 
اثربخشــی  می‌توانــد  کوچــک  مانــع  یــک 
ــش  ــزرگ را کاه ــیار ب ــرمایه‌گذاری‌های بس س
ــع برطــرف می‌شــود،  ــی آن مان ــا وقت ــد، ام ده
ناگهــان جریــان روان می‌شــود و در کل شــبکه 

ــد. ــدا می‌کن ــری پی ــرد بهت عملک

ــرای  ــد ب ــروژه یــک شــاخه جدی ــن پ رســید. ای
کریــدور شــمال ـ جنــوب ایجــاد می‌کنــد و 
تنهــا بنــدر اقیانوســی کشــور را بــه شــبکه ریلــی 
متصــل خواهــد کــرد. در حــوزه شــرق ـ غــرب 
نیــز پــروژه شــلمچه ـ بصــره بــا جدیــت توســط 
راه‌آهــن دنبــال می‌شــود تــا اتصــال ریلــی ایــران 
ــا  ــا ب ــی م ــدور اصل ــود. کری ــرار ش ــراق برق و ع
ــاه ـ  ــدان ـ کرمانش ــران ـ هم ــیر ته ــراق، مس ع
مــرز خســروی اســت؛ مســیری کــه از آنجــا بــه 
خانقیــن و بغــداد متصــل می‌شــود و دو پایتخــت 
ــل  ــر متص ــه یکدیگ ــه ب ــن فاصل را در کوتاه‌تری
می‌کنــد. همچنیــن از طریــق ایــن مســیر، 
ــز  ــات و مشــهد مقــدس نی ــات عالی اتصــال عتب
ــر  ــاخه‌ای دیگ ــا ش ــد. این‌ه ــد ش ــرار خواه برق
ــال  ــه در ح ــتند ک ــور هس ــای کش از کریدوره
نیــز  دیگــری  شــاخه‌های  می‌باشــند.  اجــرا 
وجــود دارنــد؛ ماننــد اتصــال بوشــهر و همچنیــن 
مســیرهای شــمالی کشــور بــه بنــدر کاســپین و 
آســتارا کــه همگــی در دســتور کار قــرار دارنــد 
شــاخه‌های  تــا  می‌شــود  کار  آن‌هــا  روی  و 
مختلــف کریدورهــای عبــوری از ایــران بــه 

ــوند. ــل ش ــت تکمی ــب اولوی ترتی
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

پویا سنقری 
دکترای مدیریت راهبردی

تحـولات ژئوپلیتیکـی دهـه اخیـر، مفهـوم کریدورهـای ترانزیتـی را از »خطوطی بر روی نقشـه« به »شـبکه‌هایی پویـا و داده‌محـور« تبدیل 
کـرده اسـت. در چنیـن محیطـی، راه‌آهـن تنها یک ابـزار جابه‌جایی نیسـت و ریـل در دنیـای امروز زیرسـاختی بـرای سـازمان‌دهی جریان 
کالایـی، مدیریـت داده‌هـای حمـل و نقلـی، تضمین قابلیـت پیش‌بینـی و ایجاد اعتمـاد در زنجیره تأمین اسـت. جنـگ تحمیلی اخیر نشـان 
داد بخـش مهمـی از تـاب آوری یک کشـور بـه پایداری در نبرد لجسـتیکی – کریدوری وابسـته اسـت و این درحالیسـت که در ایـران، بخش 
قابل‌توجهـی از سیاسـت‌گذاری حمل‌ونقـل همچنـان بر توسـعه فیزیکـی خطوط متمرکز اسـت. تجربـه جهانی نشـان می‌دهد مزیـت رقابتی 
کریدورهـا بیـش از آنکـه از طـول خـط ناشـی شـود، از منطـق بهره‌بـرداری، معمـاری داده و کیفیـت هماهنگی نهـادی سرچشـمه می‌گیرد 
)World Bank, 2023(. بـر اسـاس برخـی ارزیابی‌هـای بین‌المللی در حوزه لجسـتیک، در بسـیاری از کریدورهای جهانی بیـش از نیمی از زمان 
.)OECD, 2022( کل زنجیـره بـه توقف‌هـای مرزی، تشـریفات، ناهماهنگـی اسـنادی و اصطکاک‌های نهادی اختصـاص دارد، نـه حرکت قطـار

در ایـن چارچـوب، موقعیـت جغرافیایـی ایـران یـک امـکان خام اسـت. ایـن امکان تنهـا زمانی بـه مزیـت اقتصـادی و ژئوپلیتیکـی تبدیل 
می‌شـود کـه شـبکه ریلـی بتواند جریـان بار را بـا حداقـل اصطـکاک، حداکثر شـفافیت و بـا قابلیـت پیش‌بینی بـالا مدیریت کنـد. در غیر 
ایـن صـورت، حتـی بهتریـن موقعیـت جغرافیایی نیـز می‌تواند بـه مسـیری کم‌اسـتفاده و پرهزینه تبدیل شـود. آینـده لجسـتیک ایران نه 

در مسـابقه توسـعه فیزیکـی، بلکـه در مهندسـی تـاب‌آوری و حکمرانی هوشـمند شـبکه تعیین خواهد شـد.

از توقف مرزی تا کریدور مجازی

وقتـی قطـار بـاری از چیـن به سـمت اروپا حرکـت می‌کند، بخـش معناداری 
از زمـان سـفر در مرزهـا، در انتظار تأیید اسـناد، بازرسـی گمرکی و هماهنگی 
از ۱۴  کریـدور چین–اروپـا،  در  مـی‌رود.  هـدر  مختلـف  سـازمان‌های  بیـن 
روز زمـان کل، تنهـا ۴ روز صـرف حرکـت فیزیکـی قطـار می‌شـود؛ بقیـه 
در ایسـتگاه‌های مـرزی سـپری می‌شـود. ایـن واقعیـت نشـان می‌دهـد کـه 
مشـکل اصلـی حمل‌ونقـل ریلـی، سـرعت قطـار نیسـت بلکـه سـرعت تبادل 
اطلاعـات اسـت. در ایـران نیـز بخش عمـده اتلاف زمانی نـه در حرکت، بلکه 
در ناهماهنگـی نهـادی رخ می‌دهـد. بر اسـاس آمار راه‌آهن جمهوری اسلامی 
ایـران، میانگیـن زمـان توقـف در مرزهـای شـرقی )سـرخس( و شـمال‌غربی 
)آسـتارا( در سـال ۱۴۰۲ به ترتیب ۸ و ۶ سـاعت بوده اسـت در حالی که در 
کریدورهـای رقیـب منطقـه‌ای ایـن رقـم به کمتر از ۲ سـاعت رسـیده اسـت. 
همچنیـن، سـهم ترانزیـت ریلـی ایـران از کل حمل‌ونقـل کالای منطقـه طی 

بازتعریف راه‌آهـن در صحنه
رقابت لجستیکی -کریدوری

دهـه اخیـر از ۴ درصـد بـه ۱.۸ درصـد کاهش یافته اسـت.
ایـن شـکاف نـه از کمبـود خـط آهـن، بلکـه از چندپارگـی تصمیم‌گیـری 
ناشـی می‌شـود. راه‌آهـن، گمـرک، بنـادر و مناطـق آزاد هرکـدام بـر اسـاس 
شـاخص‌های متفـاوت عمل می‌کننـد: راه‌آهن بر اسـاس تن‌کیلومتـر، گمرک 
بر اسـاس تعداد بازرسـی، بنادر بر اسـاس زمان اشـغال اسـکله.  درنتیجه یک 
محمولـه ممکـن اسـت در یک بندر سـریع تخلیه شـود اما هفته‌هـا در انتظار 
ترخیـص گمرکـی بمانـد؛ یا قطـاری در مـرز آماده حرکت باشـد امـا به دلیل 
عـدم هماهنگـی بـا سیسـتم رزرو واگـن، یـا موانع گمرکـی نتوانـد وارد خاک 

کشـور مقصد شـود.
راه‌حـل سـنتی ایـن بوده که زیرسـاخت فیزیکی بیشـتری بسـازیم. این گزاره 
دائـم در ایـران تکرار می شـود که به گسـترش شـبکه، خطوط دوم، ایسـتگاه 
هـای بیشـتر و بزرگ‌تـر و باراندازهای بیشـتر نیازمندیم اما تجربه کشـورهای 
منطقـه نشـان می‌دهد کـه زیرسـاخت فیزیکـی بـدون زیرسـاخت دیجیتال، 
فقـط ظرفیـت بلااسـتفاده ایجـاد می‌کنـد. قزاقسـتان بـا راه‌انـدازی پلتفـرم 
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Global Gateway جایگاه ایران در راهبرد اروپایی

مطالعات موردی و درس‌های قابل‌استخراج برای ایران

در چارچوب ابتکار European Commission Global Gateway، اتحادیه 
اروپـا به‌دنبـال بازآرایی مسـیرهای اتصال خود با آسـیا و کاهش وابسـتگی به 
مسـیرهای شـمالی اسـت. جنـگ، تحریـم و شـکنندگی کریدورهای سـنتی، 
اروپـا را بـه سـمت مفهـوم »تـاب‌آوری شـبکه« سـوق داده اسـت؛ مفهومـی 
کـه در آن، ارزش یـک مسـیر نـه در طـول آن، بلکـه در قابلیـت بازآرایـی 
سـریع جریـان کالایـی تعریـف می‌شـود. اتحادیـه اروپـا در قالب ایـن برنامه، 
سـرمایه‌گذاری صدهـا میلیـارد یورویـی بـرای توسـعه اتصال‌هـای تـاب‌آور 
European Com� )می�ان اروپا، آس�یا و آفریق�ا را هدف‌گ�ذاری کرده اس�ت) 

.)mission, 2023
ایـران نیـز می‌توانـد بخشـی از نقشـه لجسـتیکی اروپـا باشـد بـا ایـن حـال، 
مزیتـی  اوراسـیا  لجسـتیک  جدیـد  محیـط  در  ایـران  جغرافیایـی  مزیـت 
تضمین‌شـده نیسـت. کریـدور میانـی از مسـیر آسـیای مرکـزی و قفقـاز، 

تجربـه کشـورهایی ماننـد قزاقسـتان، فنلانـد و ترکیه نشـان می‌دهد کـه موفقیت 
کریـدوری بیـش از آنکـه بـه جغرافیـا وابسـته باشـد، به مـدل حکمرانـی، کیفیت 
هماهنگـی و منطـق بهره‌بـرداری بسـتگی دارد؛ به‌گونـه‌ای کـه حتـی کشـورهایی 
بـا محدودیت‌هـای جغرافیایـی یـا فنـی نیـز توانسـته‌اند بـا بازآرایـی بهره‌بـرداری، 
 KTZ جایـگاه خـود را در شـبکه‌های ترانزیتـی ارتقـا دهنـد. قزاقسـتان بـا ایجـاد
Express و تمرکـز بـر سـرویس‌های زمان‌بندی‌شـده چین–اروپـا، از مـدل دولتی 
سـنتی بـه مـدل »لجسـتیک پلتفرمی« گـذار کـرد؛ تغییری که سـهم این کشـور 
را در ترانزیـت اوراسـیایی به‌طـور محسوسـی افزایش داد. این کشـور طـی کمتر از 
یـک دهـه توانسـت بخشـی از جریان بـار چین–اروپـا را جذب کـرده و زمان حمل 
برخـی سـرویس‌های کریـدوری را به حـدود دو هفته برسـاند. قراردادهـای مبتنی 
بـر SLA، زمان‌بنـدی دقیـق و ضمانـت تحویـل، اعتمـاد اپراتورهـای بین‌المللـی 
لجسـتیک را جلـب کـرد. این تجربه نشـان می‌دهد کـه بدون قابلیـت پیش‌بینی و 
تعهـد عملیاتـی، حتی مسـیرهای دارای مزیـت جغرافیایی نیـز در رقابت کریدوری 

شـکننده خواهنـد بود.
در حالـی که کریدور میانی )آذربایجان–گرجسـتان–ترکیه( طی سـال ۲۰۲۳ بیش 
از ۳ میلیـون تـن بار جابه‌جا کرده اسـت، سـهم ایـران از ترانزیت شـمال–جنوب به 
کمتـر از ۵۰۰ هـزار تـن محـدود مانده اسـت. این شـکاف نه از کمبود زیرسـاخت، 

بلکـه از ناهماهنگی نهادی و عدم شـفافیت عملیاتی ناشـی می‌شـود.
ترکیه با توسـعه کریـدور باکو–تفلیس–قـارص و ایجاد پایانه‌هـای خصوصی متصل 
بـه مناطـق صنعتـی، ریل را از یک شـبکه حمل صـرف به بخشـی از زنجیره ارزش 
صنعتـی و صادراتـی تبدیـل کرد. اعطای حق دسترسـی تجاری، توسـعه پایانه‌های 
لجسـتیکی و مشـارکت فعـال بخـش خصوصی، بهـره‌وری شـبکه را افزایـش داد و 
پیونـد میـان تولیـد و حمل‌ونقـل را تقویـت کـرد. ایـن تجربـه نشـان می‌دهـد که 
توسـعه کریـدور تنهـا بـا سـاخت خـط محقـق نمی‌شـود؛ بلکه بـا هم‌راستاسـازی 

سیاسـت صنعتـی، لجسـتیک و مـدل بهره‌برداری شـبکه امکان‌پذیر اسـت.

KTZ Express، بـدون افـزودن یـک کیلومتـر خـط جدید، زمـان ترانزیت را 
۴۰ درصـد کاهـش داد. فنلانـد با سیسـتم تعویض 
خـودکار بـوژی در مرز روسـیه، توقف ۶ سـاعته را 
بـه ۴۵ دقیقـه رسـاند. ترکیه بـا اتصـال پایانه‌های 
خصوصـی به سیسـتم مرکزی TCDD، سـهم ریل 
در حمل‌ونقـل داخلـی را از ۵ درصـد بـه ۱۲درصد 

داد. افزایش 
اسـتوار  مشـترک  اصـل  یـک  بـر  تحـولات  ایـن 
کریـدور  بـه  فیزیکـی  کریـدور  تبدیـل  هسـتند: 
رسـیدن  از  قبـل  قطـار  مـدل،  ایـن  در  مجـازی. 
بـه مـرز، اسـناد گمرکـی‌اش تأییـد شـده، واگـن 
بعـدی‌اش رزرو شـده، و مسـیر بهینه‌اش محاسـبه 
شـده اسـت. صاحب بار نـه با یک شـرکت راه‌آهن، 
بلکـه بـا یـک پلتفـرم دیجیتـال کار می‌کنـد کـه 
تمـام بازیگـران زنجیـره )راه‌آهـن، گمـرک، بنـدر، 
می‌کنـد. مدیریـت  یکپارچـه  به‌صـورت  را  انبـار( 

در سـند چشـم‌انداز ۱۴۰۴ و برنامه ششـم توسعه، 
تبدیـل ایـران بـه هـاب ترانزیتـی منطقـه به‌عنوان 
یکی از اهداف راهبردی تعریف شـده اسـت. سـند 
راهبـردی حمل‌ونقـل ریلـی نیـز بر افزایش سـهم 
ترانزیـت بـه ۱۰ میلیـون تـن تأکیـد دارد. بـا ایـن 
حـال، تحقـق این اهداف مسـتلزم گـذار از رویکرد 

این گـزاره دائـم در ایران تکرار می‌شـود 
کـه بـه گسـترش شـبکه، خطـوط دوم، 
و  بزرگ‌تـر  و  بیشـتر  ایسـتگاه‌های 
باراندازهای بیشـتر نیازمندیـم اما تجربه 
کشـورهای منطقـه نشـان می‌دهـد کـه 
زیرسـاخت  بـدون  فیزیکـی  زیرسـاخت 
بلااسـتفاده  ظرفیـت  فقـط  دیجیتـال، 
ایجـاد می‌کنـد. قزاقسـتان بـا راه‌اندازی 
افـزودن  بـدون   ،KTZ Express پلتفـرم 
یـک کیلومتر خـط جدید، زمـان ترانزیت 
بـا  فنلانـد  داد.  کاهـش  درصـد   ۴۰ را 
سیسـتم تعویـض خـودکار بـوژی در مرز 
روسـیه، توقف ۶ سـاعته را بـه ۴۵ دقیقه 
پایانه‌هـای  اتصـال  بـا  رسـاند. ترکیـه 
 ،TCDD خصوصـی بـه سیسـتم مرکـزی
سـهم ریـل در حمل‌ونقـل داخلـی را از ۵ 

درصـد بـه ۱۲درصـد افزایـش داد.

توسـعه بنـادر جنوبـی خلیـج فـارس، سـرمایه‌گذاری Turkey بـر اتصـال 
کشـورهای  برخـی  تلاش  و  شـرق–غرب  ریلـی 
منطقـه بـرای تبدیل‌شـدن بـه هاب‌هـای توزیـع 
منطقـه‌ای، نشـان می‌دهـد رقابت اصلـی آینده نه 
میـان کشـورها، بلکه میـان کریدورهـا خواهد بود. 
CIM/CO�  اروپ�ا ب�ر همسان‌س�ازی اس�نادی ب�ا

TIF، ایجـاد زنجیـره ردیابـی یکپارچـه، شـفافیت 
عملکـردی و وجـود اپراتورهـای خصوصـی معتبر 
ارزیابی‌هـای  برخـی  اسـاس  بـر  دارد.  تأکیـد 
اروپایـی، تحقـق این الزامـات می‌تواند زمان سـیر 
اروپـا  بنـادر جنوبـی  کالا میـان جنـوب آسـیا و 
کاهشـی  دهـد؛  کاهـش  معنـاداری  به‌صـورت  را 
کـه بیـش از توسـعه فیزیکـی، از مسـیر کاهـش 

می‌شـود. حاصـل  نهـادی  اصطکاک‌هـای 
پایانه‌هـای  فنـاوری  انتقـال  آمادگـی  اروپـا 
 Track & Trace سـامانه‌های  و  هوشـمند 
را اعلام کـرده اسـت؛ امـا ایـن انتقال مشـروط 
بـه وجـود نهادهـای خصوصـی مسـتقل و قابل 
اعتمـاد اسـت. ایـن شـرط نشـان می‌دهـد کـه 
در معمـاری جدیـد اتصـال آسـیا–اروپا، اعتماد 
بـه داده جایگزیـن اعتمـاد صرف به زیرسـاخت 

است.  شـده 
توسـعه فیزیکی صرف به مدل بهره‌برداری هوشـمند اسـت. سـؤال اصلی این 
نیسـت کـه آیـا باید دیجیتالی شـویم بلکه این اسـت کـه چگونـه می‌توانیم از 
تجربـه کشـورهای منطقـه درس بگیریم و از اشـتباهات آن‌هـا اجتناب کنیم.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ارتقـاء بهره وری شـبکه ریلی کشـور با دوقلـوی دیجیتال و 
عامل‌محور مدیریـت 

نقش بخش خصوصی در بهره‌وری شبکه

بهره‌وری فنی: از مسئله شیب تا منطق قطارهای سنگین

شکست بار و ضرورت پایانه‌های هوشمند

الزامات حقوقی، قراردادی و حکمرانی داده

شـبکه ریلـی ایـران در بخش‌هایـی از محورهـای اصلـی بـا محدودیـت ظرفیـت، 
در  ظرفیـت  افزایـش  اسـت.  مواجـه  متوالـی  تلاقی‌هـای  و  بـودن  تک‌خطـه 
چنیـن شـرایطی الزامـاً نیازمنـد توسـعه عمرانـی نیسـت بلکـه می‌توانـد از مسـیر 
هوشمندسـازی بهره‌بـرداری حاصـل شـود. تجربـه برخـی شـبکه‌های پرترافیـک 
نشـان داده اسـت که بهینه‌سـازی دیجیتال سـیر و حرکـت می‌تواند بدون توسـعه 
گسـترده فیزیکـی، بخشـی از ظرفیـت پنهـان شـبکه را آزاد کنـد. بخـش مهمـی 
از ظرفیـت شـبکه ریلـی ایـران، ظرفیتـی پنهـان و آزادنشـده اسـت. ظرفیتـی که 
نـه از مسـیر توسـعه فیزیکـی، بلکـه از طریـق هماهنگـی بهتـر، کاهـش توقف‌ها و 
بهینه‌سـازی بهره‌بـرداری قابـل بازیابی اسـت. در بسـیاری از شـبکه‌های پرترافیک 
جهـان، پیـش از حرکـت بـه سـمت پروژه‌هـای پرهزینـه عمرانـی، تلاش می‌شـود 
ابتـدا ظرفیت‌هـای مغفـول عملیاتـی آزاد شـوند. ایـن رویکـرد، به‌ویـژه در شـرایط 
محدودیـت منابـع مالـی، می‌تواند نسـبت هزینه به اثربخشـی را به‌طور محسوسـی 

دهد. بهبـود 
دوقلـوی دیجیتـال شـبکه، یـک مـدل زنـده از وضعیـت واقعـی خطـوط، قطارهـا، 
امـکان  مـدل  ایـن  اسـت.  عملیاتـی  محدودیت‌هـای  و  ایسـتگاه‌ها  لکوموتیوهـا، 
شبیه‌سـازی پیامـد تصمیم‌هـا و انتخـاب بهتریـن الگـوی سـیر را فراهـم می‌کنـد. 
در مدل‌هـای پیشـرفته‌تر، هـر قطـار به‌عنـوان یـک »عامـل هوشـمند« با سـامانه 
مرکـزی تعامـل می‌کنـد و مسـیر بهینـه را بـر اسـاس وضعیـت لحظـه‌ای دریافت 

می‌کنـد.
اتصـال سـامانه سـیر و حرکـت به داده‌هـای بندری، گمرکـی، تعمیراتـی و تجاری، 
سـطح تـازه‌ای از هماهنگـی ایجـاد می‌کنـد. دوقلـوی دیجیتـال تنها ابـزار کنترل 

ترافیـک نیسـت بلکه زیرسـاخت هماهنگی بین‌سـازمانی اسـت.

در الگوهـای موفـق جهانی، بخش خصوصی تنها مالک ناوگان نیسـت بلکه شـریک 
بهره‌وری شـبکه اسـت. در ایران، گذار از »واگن‌داری« به »عملیات یکپارچه ریلی« 
می‌توانـد ظرفیـت سـرمایه‌گذاری و نـوآوری را افزایـش دهـد. اپراتورهای خصوصی 
می‌تواننـد در مدیریـت ریسـک کریـدوری، بهره‌بـرداری از پایانه‌هـا، هماهنگـی 
مـرزی و طراحـی پنجره‌هـای بهره‌بـرداری نقـش فعال ایفـا کنند. تجربه بسـیاری 
از کریدورهـای رقابتـی جهـان نشـان می‌دهـد کـه حضـور اپراتورهـای چندوجهی 
خصوصـی، قابلیـت پیش‌بینی سـرویس و پاسـخ‌گویی شـبکه را به‌طور محسوسـی 
افزایـش می‌دهـد. تعریف روشـن »حـق دسترسـی« و »تعرفه بهـره‌وری« پیش‌نیاز 
ایـن گذار اسـت. مشـارکت بخـش خصوصی در مدیریت سـیر و حرکـت، پایانه‌ها و 

مرزهـا می‌توانـد زمـان توقـف را کاهـش داده و پاسـخ‌گویی را افزایش دهد.

در بسـیاری از مسـیرهای کوهسـتانی ایـران، محدودیـت اصلـی ظرفیـت نـه 
کمبـود لکوموتیـو، بلکـه کاهـش قـدرت کشـش مؤثـر در شـیب‌های طولانی 
اسـت. سیسـتم Distributed Power بـا قـرار دادن لکوموتیـو در میانـه یـا 
انتهـای قطـار، فشـارهای طولـی را متعـادل کرده و امـکان افزایـش وزن قطار 
را فراهـم می‌کنـد. تجربـه خطوط سـنگین‌بار در آمریکای شـمالی و اسـترالیا 
نشـان می‌دهـد اسـتفاده از ایـن فنـاوری می‌توانـد بـدون توسـعه گسـترده 
زیرسـاخت، افزایـش محسوسـی در تنـاژ قابل‌حمـل و بهـره‌وری مسـیر ایجاد 

. کند
ایـن ارتقـا تنها یـک بهبود فنی نیسـت؛ بلکه ابـزاری بـرای حکمرانی ظرفیت 
قابـل حمـل، هزینـه واحـد حمـل را کاهـش داده و  تنـاژ  افزایـش  اسـت. 
رقابت‌پذیـری ریـل را در برابـر جـاده و مسـیرهای جایگزین افزایـش می‌دهد.

شکسـت بـار یکـی از مهم‌تریـن عوامـل کاهـش رقابت‌پذیـری ریـل اسـت. هـر بار 
تخلیـه، بارگیـری مجـدد، انتظـار بـرای تخصیص وسـیله یا توقـف در انبار واسـط، 
بخشـی از مزیـت ذاتـی ریـل را از بیـن می‌بـرد. در بسـیاری از زنجیره‌هـای مـدرن 
لجسـتیکی، هزینه‌های ناشـی از توقـف و جابه‌جایی‌های میانـی گاه از هزینه اصلی 
حمـل نیـز فراتـر مـی‌رود. پایانـه لجسـتیکی در ایـن نـگاه، تنهـا محوطـه تخلیه و 
بارگیـری نیسـت بلکـه گـره پـردازش داده و جریـان بـار اسـت. ایـران تجربـه راه 
انـدازی بنـادر خشـک را دارد کـه بنـدر خشـک آپرین نمونه بـارز آن اسـت اما این 
بنـدر کمـاکان یـک بندر خشـک سـنتی به شـمار می رود. توسـعه »بنادر خشـک 
دیجیتـال« در مراکـز صنعتـی داخلـی می‌توانـد فشـار از روی بنـادر و مرزهـا را 
کاهـش دهـد و زمـان کل زنجیـره را بهبـود بخشـد. ایـن منطـق بـرای محورهای 

متصل‌کننـده بنـادر جنوبـی بـه مراکـز صنعتی کشـور اهمیـت راهبـردی دارد.

هیچ‌یـک از ایده‌هـای فـوق بـدون بازآرایـی نهـادی و حقوقی پایـدار نخواهد 
بـود. قراردادهـای مبتنـی بر عملکـرد، استانداردسـازی تبادل داده، سـازوکار 
حـل اختلاف چابـک و حکمرانـی داده، پیش‌نیازهـای اصلـی رقابت‌پذیـری 
ریـل هسـتند. تجربـه شـبکه‌های کریدوری موفق نشـان می‌دهـد داده زمانی 
ارزشـمند اسـت کـه اسـتاندارد، قابل‌اشـتراک و قابل‌اعتمـاد باشـد؛ در غیـر 
ایـن صـورت، حتـی پیشـرفته‌ترین زیرسـاخت‌ها نیـز بـه شـبکه‌ای کنـد و 
پرهزینـه تبدیـل خواهنـد شـد. در ایـران، چالـش اصلی نـه فقـدان فناوری، 
بلکـه چندپارگـی تصمیم‌گیـری اسـت. راه‌آهـن، گمـرک، بنـادر و مناطـق 
آزاد هرکـدام بـر اسـاس شـاخص‌های متفـاوت عمـل می‌کننـد. بـدون ایجاد 
»مرکـز هماهنگـی کریـدوری« بـا اختیار تصمیم‌گیـری واحد، حتـی بهترین 
سـرمایه‌گذاری‌های فناورانـه نیـز بـه افزایـش رقابت‌پذیـری منجـر نخواهنـد 
شـد .ایـران در آسـتانه یـک انتخاب راهبـردی قـرار دارد. یا همچنـان ریل را 
به‌عنـوان وسـیله‌ای بـرای جابه‌جایـی نقطه‌به‌نقطـه خواهـد دیـد و در رقابـت 
کریـدوری منطقـه‌ای بـه حاشـیه رانـده می‌شـود، یـا شـبکه ریلـی را به‌مثابه 
یـک پلتفـرم ملی لجسـتیک بازتعریـف خواهد کرد؛ پلتفرمی کـه در آن داده، 
بهره‌بـرداری، نهـاد، نـاوگان، مـرز و پایانـه در یـک منطـق واحـد هماهنـگ 

می‌شـوند.
آنچـه ایـران را در قـرن بیسـت‌ویکم بـه قـدرت لجسـتیکی تبدیـل می‌کنـد، 
صرفـاً طـول خطـوط نیسـت؛ بلکـه تراکـم اطلاعـات، کیفیـت هماهنگـی و 

قابلیـت اتکای شـبکه اسـت. 
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

سید مرتضی ناصریان 
کارشناس صنعت حمل و نقل

نـاوگان حمـل و نقـل ریلـی بخصـوص لکوموتیوهـای راه‌آهـن  بـه عنـوان شـریان حیاتـی صنعـت حمل‌ونقـل ریلی، نقشـی 
کلیـدی در توسـعه اقتصـادی و لجسـتیکی کشـور ایفا می‌کنـد. با این حـال، چالش‌هـای دیرینـه در زمینه تأمیـن، نگهداری و 
پایـداری ایـن نـاوگان، مانع از بهره‌بـرداری کامل از پتانسـیل حمل‌ونقل ریلی شـده اسـت. این مقالـه با رویکـردی تحلیلی، به 
آسیب‌شناسـی تجـارب گذشـته در واردات لکوموتیـو می‌پـردازد و ریشـه‌های ناکارآمدی، از جملـه معضلات مربوط بـه رانت و 
سوءاسـتفاده را کاوش می‌کنـد. در ادامـه، فرصت‌هـا و تهدیدهـای ناشـی از توسـعه تولیـد داخـل لکوموتیو مورد بررسـی قرار 
گرفتـه و در نهایـت، راهکارهـای سیاسـتی مبتنی بر عملکرد، شـفافیت و پایـداری بلندمدت بـرای حل گره‌های کور پیشـنهاد 

می‌شـود.
کلیدواژگان: لکوموتیو، حمل‌ونقل ریلی، تأمین ناوگان، پایداری، واردات، تولید داخل، هزینه چرخه عمر، رانت، شفافیت.

مقدمه و طرح مسئله:

آسیب‌شناسی تجارب گذشته در واردات لکوموتیو:

ــتون  ــار، س ــل ب ــل و نق ــوزه حم ــژه در ح ــه وی ــی، ب ــل ریل حمل‌ونق
فقــرات لجســتیک مــدرن محســوب می‌شــود، کارایــی، ظرفیــت 
بــالای حمــل و جابجایــی ، مصــرف ســوخت کمتــر و اثــرات آلایندگــی 
ــل کــرده  ــه گزینــه‌ای راهبــردی تبدی ــر، آن را ب زیســت‌محیطی پایین‌ت
ــه عنــوان نیــروی محرکــه اصلــی  ــن میــان، لکوموتیوهــا ب اســت. در ای
نــاوگان ریلــی، نقشــی حیاتــی ایفــا می‌کننــد. هرگونــه خلــل در تأمیــن، 
ــه طــور  نگهــداری و پایــداری عملیاتــی ایــن دارایی‌هــای ســرمایه‌ای، ب
ــری و رشــد اقتصــادی کشــور  ــی، رقابت‌پذی ــوان عملیات ــر ت مســتقیم ب
تأثیــر منفــی می‌گــذارد. متأســفانه، صنعــت ریلــی کشــور سال‌هاســت 
کــه بــا چالش‌هــای مزمــن در زمینــه تأمیــن و حفــظ آمادگــی نــاوگان 
ــداد  ــود تع ــه کمب ــاً ب ــا صرف ــن چالش‌ه ــت. ای ــه اس ــو مواج لکوموتی
لکوموتیــو محــدود نیســت، بلکــه شــامل مــوارد پیچیده‌تــری از جملــه 
بــه  وابســتگی  نگهــداری، خرابی‌هــای مکــرر،  بــالای  هزینه‌هــای 
قطعــات یدکــی خارجــی، و فرآیندهــای ناکارآمــد در خریــد و پشــتیبانی 
ــت‌ها و  ــق در سیاس ــری عمی ــد بازنگ ــت، نیازمن ــن وضعی ــود. ای می‌ش
تجــارب گذشــته، و اتخــاذ رویکــردی نوآورانــه بــرای حــل ریشــه‌ای ایــن 

معضــات اســت.

تاریخچـه واردات لکوموتیـو در کشـور، مملو از تجاربی اسـت کـه در ابتدا 
نویدبخـش بوده‌انـد امـا در عمل بـا چالش‌های جـدی مواجه شـده و گاه 

گـره‌ کـور تامیـن و پایـداری 
چگونـه  را  لکوموتیـو  نـاوگان 

کـرد؟ بـاز  می‌تـوان 
)بخش اول(

بـه نتایـج مطلوبـی نرسـیده‌اند. آسیب‌شناسـی ایـن تجـارب، کلید درک 
ریشـه‌های مشـکلات فعلـی و جلوگیـری از تکرار آن‌هاسـت.

تمرکز بر قیمت خرید به جای هزینه چرخه عمر
)Total Cost of Ownership - TCO(

یکــی از پرتکرارتریــن اشــتباهات در فرآیندهــای خریــد گذشــته، 
ــن  ــت. ای ــوده اس ــه ب ــد« اولی ــت خری ــه »قیم ــرف ب ــی ص اولویت‌ده
رویکــرد، بــدون در نظــر گرفتــن »هزینــه چرخــه عمــر« جامــع، منجــر 
ــد  ــان خری ــه گرچــه در زم ــی شــده اســت ک ــه انتخــاب لکوموتیوهای ب
ارزان‌تــر بوده‌انــد امــا هزینه‌هــای عملیاتــی، نگهــداری، تعمیــرات 
ــول  ــا در ط ــاوگان آنه ــواب ن ــوخت و خ ــی، س ــات یدک ــی، قطع اساس
ــده  ــام ش ــر تم ــای باکیفیت‌ت ــتر از مدل‌ه ــب بیش ــه مرات ــالیان، ب س
اســت. فرمــول کلــی هزینــه چرخــه عمــر را می‌تــوان بــه صــورت زیــر 

ــان داد: نش
}هزینــه چرخــه عمــر{ =}قیمــت خریــد{ + )}هزینه‌هــای عملیاتــی و 
ــه  ــرات اساســی{( + )}هزین ــای تعمی ــالانه{( +)}هزینه‌ه ــداری س نگه
ــواب  ــه خ ــوخت/انرژی{( + )}هزین ــه س ــی{( + )}هزین ــات یدک قطع

ــاوگان{( ن
ایــن تمرکــز کوتاه‌مــدت بــر قیمــت، عمــاً پایــداری بلندمــدت نــاوگان 

را قربانــی کــرده اســت.
عدم تطابق فنی با الزامات شبکه و اقلیم

شـرایط  بـرای  کـه  هسـتند  دقیقـی  مهندسـی  ابزارهـای  لکوموتیوهـا 
عملیاتـی خـاص طراحـی می‌شـوند. عـدم توجه بـه الزامات بومی شـبکه 

ریلـی کشـور، از جملـه؛
 توپوگرافـی و شـیب خطوط: لکوموتیوهای با توان کششـی نامناسـب 

برای مسـیرهای کوهستانی.
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چــرا واردات لکوموتیوهــا از خــارج اغلــب شکســت 
ــت؟ ــورده اس خ

چگونه جلوی رانت و خرید ناکارآمد را بگیریم؟

تاریخچـه واردات لکوموتیـو در ایـران بـا نقـاط تاریـک متعـددی همـراه بـوده که 
عمدتـاً ناشـی از عـدم وجـود یک نظـام جامع لجسـتیکی و هم‌چنین عدم شـفاف 

Third-party Inspec�( اس�ـتقرار نظ�ـام نظ�ـارت ش�ـخص ثال�ـث:
ــتفاده از  ــا اس ــازنده، ب ــای غیرس ــر گزارش‌ه ــه ب ــای تکی ــه ج tion(  ب
ــت  ــد کیفی ــرای تأیی ــاد  ب ــل اعتم شــرکت‌های بازرســی مســتقل و قاب

فنــی لکوموتیــو پیــش از پرداخــت نهایــی.
ــه  ــت«: )TCO( ب ــه کل مالکی ــدلِ »هزین ــاس م ــر اس ــد ب خری
ــد  ــات بای ــنهادی )L1(، مناقص ــت پیش ــن قیم ــاب ارزان‌تری ــای انتخ ج
ــر اســاس »هزینــه کل مالکیــت« در طــول ۲۰ ســال )شــامل قیمــت  ب

ــود. ــزار ش ــات( برگ ــداری + ســوخت + قطع ــه نگه ــد + هزین خری

گردوغبـار  بـالا،  دماهـای  اقلیمـی:  شـرایط 
شـدید، و رطوبـت بـالا کـه نیازمنـد سیسـتم‌های 
خنک‌کننده، فیلتراسـیون و محافظت پیشـرفته‌تر 

هسـتند.
کیفیت سـوخت و دسترسـی به خدمات:عدم 
نبـود  و  مصرفـی  سـوخت  کیفیـت  از  اطمینـان 

معتبر. فنـی  پشـتیبانی 
بـا  سـازگاری  زیرسـاختی:  اسـتانداردهای 
خطـوط. ابعـاد  و  محـور  وزن  محدودیت‌هـای 

ایـن عـدم تطابـق، منجـر بـه اسـتهلاک زودرس، 
خرابی‌هـای مکـرر و کاهش بهره‌وری شـده اسـت.
ضعـف در قراردادهـای خدمـات پـس از 

فـروش و تأمیـن قطعـه
بسـیاری از قراردادهـای واردات، فاقـد تعهـدات 
شـفاف و عملیاتـی در زمینـه خدمـات پـس از 
تأمیـن  و   )After-Sales Service( فـروش 
قطعـات یدکـی بوده‌انـد. ایـن امـر باعـث شـده 
اسـت کـه پـس از پایـان دوره گارانتـی اولیـه، 
و  حیاتـی  قطعـات  تأمیـن  در  کشـور خریـدار 
دانـش فنـی لازم بـرای تعمیـرات اساسـی، بـا 
مشـکلات جـدی و هزینه‌هـای گـزاف مواجـه 
تأمین‌کننـدگان خارجـی  بـه  وابسـتگی  شـود. 
معـرض  در  را  نـاوگان  عملاً  قطعـات،  بـرای 

واردات  قراردادهـای  از  بسـیاری 
و  شـفاف  تعهـدات  فاقـد  لکوموتیـو، 
از  زمینـه خدمـات پـس  در  عملیاتـی 
و   )After-Sales Service( فـروش 
تأمیـن قطعات یدکـی بوده‌انـد. این امر 
باعث شـده اسـت که پس از پایان دوره 
گارانتی اولیه، کشـور خریـدار در تأمین 
قطعـات حیاتی و دانش فنـی لازم برای 
تعمیـرات اساسـی، بـا مشـکلات جدی 
شـود.  مواجـه  گـزاف  هزینه‌هـای  و 
وابسـتگی بـه تأمین‌کننـدگان خارجی 
بـرای قطعات، عملًا نـاوگان را در معرض 
ریسـک‌های سیاسـی و اقتصادی ناشی 
از تحریم‌هـا و نوسـانات ارزی قرار داده 
اسـت. باز کـردن گره‌هـای کـور تأمین 
و پایـداری نـاوگان لکوموتیـو در ایران 
نیازمنـد گذار از رویکـرد »پروژه‌محور« و 
»تک‌بعـدی« به سـمت یک »اسـتراتژی 

جامـع مدیریـت دارایی« اسـت.

ریسـک‌های سیاسـی و اقتصـادی ناشـی از تحریم‌هـا و نوسـانات ارزی 
قـرار داده اسـت.

ــو در  ــاوگان لکوموتی ــداری ن ــن و پای ــور تأمی ــای ک ــردن گره‌ه ــاز ک ب
ــه  ــدی« ب ــور« و »تک‌بع ــرد »پروژه‌مح ــذار از رویک ــد گ ــران نیازمن ای
ــه،  ــت. در ادام ــی« اس ــت دارای ــع مدیری ــتراتژی جام ــک »اس ــمت ی س
آسیب‌شناســی تجــارب گذشــته و تحلیــل فرصت‌هــا و تهدیدهــای 

ــم؛ ــی می‌کنی ــل را بررس ــد داخ تولی

سـازی اسـت بنـا بـه برخـی دلایـل متعـدد همچون 
زیر: دلایـل 

در  ناهماهنـگ  و  غیرتخصصـی  خرید‌هـای 
دوره‌هـای مختلـف؛ لکوموتیوهایـی از سـازندگان 
)ژاپن،چین،اروپا،کـره  مختلـف  کننـدگان  مونتـاژ  و 
جنوبی،هنـد( بـدون در نظر گرفتن »استانداردسـازی 
تعـدد  تنـوع و  نـوع  ایـن  نـاوگان« خریـداری شـد. 
در مـدل هـای مختلـف لکومتیوهـا زنجیـره تأمیـن 
قطعـات یدکـی را بـه یک کابـوس لجسـتیکی تبدیل 
کـرده اسـت در عمـل، جـدای از فسـاد در سـاختار 
اقتصـاد سیاسـی کشـور که منجـر به تخریـب منافع 
ملی کشـور و جـولان دادن عده‌ای رانت خـوار و افراد 
فاسـد و سـودجو و فاقـد تخصـص در حـوزه صنعـت 
حمـل و نقـل ریلی کـه از قبـل واردات لکوموتیوهای 
از رده خـارج را بـه اسـم نـو بـرای خود ایجـاد رانت و 

انحصـار کـرده اند .
و  تکنولـوژی  انتقـال  قراردادهـای  فقـدان 
از  )LTSA(:بسـیاری  فـروش  از  پـس  خدمـات 
بـرای  فنـی  فاقـد پیوسـت‌های  خریدهـای گذشـته 
تعمیـرات اساسـی )Overhaul( بودنـد. در نتیجـه، 
باکوچک‌تریـن  خودتحریمـی و اتمـام دوره گارانتـی، 
نـاوگان بـه دلیل نبـود قطعـات زمین‌گیر می شـوند.

 بیش‌اظهـاری و رانـت: در معاملات دولتـی، نبودِ 
شـفافیت در »قیمـت تمام‌شـده واقعـی« و »کیفیت‌سـنجی در مبـدأ«، بسـتری 

بـرای رانـت و سـودجویی و جـولان افـراد فاسـد فراهـم کرده اسـت.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــد  ــرارداد واردات بای ــر ق ــی«: ه ــازی تدریج ــه »بومی‌س ــزام ب ال
ــا  ــرات اساســی باشــد ت ــرای تعمی ــی ب ــش فن ــال دان ــه انتق مشــروط ب

ــود. ــذف ش ــرور ح ــه م ــنده ب ــه فروش ــتراتژیک ب ــتگی اس وابس

لکوموتیو تولید داخل، فرصت‌ها و تهدیدها:

پدیـده شـوم رانـت، سوءاسـتفاده و خریـد لکوموتیوهـای 
ناکارآمـد و از رده خـارج بـه اسـم واردات لکوموتیوهـای نـو!

تولیــد داخــل راهبــرد اصلــی بــرای حفــظ پایــداری نــاوگان اســت، امــا 
ــه مدیریــت شــود. ــا نگاهــی واقع‌بینان ــد ب بای

»فرصت‌ها«؛
ــن  ــرای تأمی ــگان ب ــه بیگان ــت اســتراتژیک: کاهــش وابســتگی ب - امنی
نــاوگان کــه در شــرایط تحریمــی، پاشــنه آشــیل شــبکه ریلــی کشــور 

اســت.
ــرای شــرکت‌های  ــی: ایجــاد فرصــت ب ــن داخل ــره تأمی ــت زنجی - تقوی
)ریخته‌گــری،  ســنگین  صنایــع  قطعه‌ســازان  و  دانش‌بنیــان 

و...(. موتــور  ترکشــن  کنتــرل،  سیســتم‌های 
- شخصی‌ســازی: امــکان طراحــی لکوموتیــو متناســب بــا اقلیــم ایــران 
)دمــای بســیار بــالا، گــرد و غبــار شــدید، پروفایل‌هــای خطــوط 

ــری(. ــتانی و کوی کوهس
»چالش‌ها و تهدیدات«؛

ــل  ــدات داخ ــان داده تولی ــه نش ــان: تجرب ــت اطمین ــت و قابلی - کیفی
در مراحــل نخســت )Prototype( ممکــن اســت از نظــر اســتانداردهای 
ــا رقبــای جهانــی فاصلــه  ایمنــی و میانگیــن زمــان خرابــی )MTBF( ب

داشــته باشــند.
ــن  ــرخ ارز و همچنی ــانات ن ــل نوس ــه دلی ــالا: ب ــده ب ــت تمام‌ش - قیم
ــی  ــا جهان ــی ی ــذاری جهان ــت گ ــاس قیم ــر اس ــولات ب ــه محص عرض
ــاس،  ــی مقی ــه صرفه‌جوی ــران و عــدم دسترســی ب ســازی قیمــت در ای
قیمــت لکوموتیــو تولیــد داخــل در عمــل بیشــتر مــی شــود کــه توجیــه 
بــرای شــرکت‌های بهره‌بــردار دشــوار می‌کنــد و  اقتصــادی آن را 
سفارشــات را محــدود مــی کنــد و در عمــل تولیــدات محــدود خواهــد 

یکــی از مهم‌تریــن آسیب‌شناســی‌ها، نقــش رانــت و سوءاســتفاده 
ــی و  ــاب فن ــای انتخ ــه معیاره ــی ک ــت. زمان ــد اس ــای خری در فرآینده
ــه  ــود دارد ک ــن پتانســیل وج ــند، ای ــفاف و مســتقل نباش اقتصــادی ش
ــد  ــل کنن ــی را تحمی ــوذ، لکوموتیوهای ــال نف ــا اعم واســطه‌ها و دلالان ب
ــاز  ــه نی ــت، ن ــه اس ــاص نهفت ــدل خ ــروش آن م ــا در ف ــع آن‌ه ــه نف ک

ــبکه. ــی ش واقع
ــانت‌ها  ــاس پورس ــر اس ــا ب ــاب مدل‌ه ــری: انتخ ــاد در تصمیم‌گی فس

یــا منافــع شــخصی، بــه جــای ارزیابــی فنــی و اقتصــادی.

شــد بــه دلیــل ناتوانــی شــرکت هــای بهــره بــردار در خریــد لکومتیــو 
ــت ارز آزاد. ــه قیم ــذاری ب ــاس نرخ‌گ براس

راهکارهای پیشنهادی برای گره‌گشایی؛ 
مدل ترکیبی برای برون‌رفت از وضعیت فعلی، پیشنهاد می‌شود:

- اولویت‌دهــی بــه بازســازی )Retrofit(: بــه جــای خریــد 
لکوموتیــو نــو بــا ریســک بــالا، تمرکــز بــر نوســازی و جایگزینی پیشــران 
ــوژی ســالمی  ــه و ب هــای مــدرن روی لکوموتیوهــای موجــود )کــه بدن
ــالا  ــاوگان را ســریع‌تر ب ــداری ن ــر، پای ــه کمت ــا هزین ــد ب ــد( می‌توان دارن

ببــرد.
ــد از  ــی: تجمیــع ســفارش‌های خری ــیوم‌های ریل ــاد کنسرس - ایج
ــرای  ــک پنجــره واحــد ب ــی در ی ســوی شــرکت‌های خصوصــی و دولت
ــر  ــر در براب ــی بالات ــدرت چانه‌زن ــادی و ق ــه اقتص ــه صرف ــتیابی ب دس

ــی. ــدگان داخل ــا تولیدکنن ــی ی ــدگان خارج تأمین‌کنن
ــداری  ــای نگه ــداری: قرارداده ــرداری از نگه ــازی بهره‌ب - جداس
ــر و  ــی تعمی ــرکت‌های تخصص ــه ش ــوند و ب ــدا ش ــد ج ــد از خری بای
ــر  ــه‌ای ب ــص حرف ــا تخص ــوند )Outsourcing( ت ــذار ش ــداری واگ نگه

روی »افزایــش دســترس‌پذیری« )Availability( متمرکــز شــود.
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 فرصت‌هـا و تهدیدهـای اسـتفاده از لکوموتیوهـای تولیـد 
؛ خل ا د

ــو و  ــدار لکوموتی ــن پای ــرای تأمی ــتی ب ــای سیاس راهکاره
ــور ــای ک ــع گره‌ه رف

ــل  ــیل ح ــور، پتانس ــل کش ــو در داخ ــد لکوموتی ــت تولی ــعه صنع توس
بســیاری از مشــکلات تأمیــن و پایــداری را دارد، امــا همــراه بــا 
ــوند ــت ش ــد مدیری ــه بای ــود دارد ک ــز وج ــی نی ــا، تهدیدهای فرصت‌ه

فرصت‌ها؛
کاهــش وابســتگی ارزی و ارتقــای خودکفایــی: تولیــد داخــل، وابســتگی 
بــه واردات، نوســانات ارزی و محدودیت‌هــای تحریــم را بــه شــدت 

ــد. ــش می‌ده کاه
ــد  ــت می‌توان ــن صنع ــی: ای ــش فن ــعه دان ــتغال‌زایی و توس اش
ــزار، و دانــش  ــور محــرک توســعه مهندســی، ســاخت دقیــق، نرم‌اف موت

ــرات پیشــرفته در کشــور باشــد. تعمی
ــا شــرایط بومــی: تولیدکننــدگان داخلــی قادرنــد  تطبیق‌پذیــری ب
لکوموتیوهــا را دقیقــاً بــر اســاس نیازهــای شــبکه، اقلیم و اســتانداردهای 

بومــی طراحــی و بهینه‌ســازی کننــد.
ــات: زنجیــره تأمیــن داخلــی،  ــات و خدم ــن قطع تســریع در تأمی

ــاوگان  ــداری ن ــه پای ــتیابی ب ــی و دس ــای کنون ــور از چالش‌ه ــرای عب ب
ــامل  ــه ش ــت ک ــروری اس ــه ض ــع و یکپارچ ــردی جام ــو، رویک لکوموتی

ــه  ــی ک ــا مدل‌های ــد: ی ــا ناکارآم ــی ی ــای قدیم ــد مدل‌ه خری
ــت. ــترس نیس ــل دس ــی قاب ــه راحت ــا ب ــات آن‌ه ــی و قطع ــش فن دان

ــام  ــدون انج ــوه ب ــد انب ــی: خری ــرد واقع ــی عملک ــدم ارزیاب ع
ــای  ــد مدل‌ه ــال خری ــدت، احتم ــی و بلندم ــی میدان ــت‌های عملیات تس

ناکارآمــد را افزایــش می‌دهــد.
ــای  ــی، معیاره ــات فن ــی اطلاع ــار عموم ــفافیت:عدم انتش ــود ش نب
ــاز  ــرای پنهــان‌کاری و فســاد ب ــری، راه را ب ــل تصمیم‌گی انتخــاب و دلای

می‌گــذارد.
ــا  نتیجــه ایــن فرآیندهــا، خریــد لکوموتیوهــای ناکارآمــد، پرهزینــه، و ب
ــدر  ــه ه ــور را ب ــرمایه کش ــاً س ــه عم ــت ک ــاه اس ــی کوت ــر عملیات عم

می‌دهــد.

ــور  ــه ط ــات را ب ــرای قطع ــار ب ــی از انتظ ــاوگان ناش ــواب ن ــان خ زم
چشــمگیری کاهــش می‌دهــد.

امــکان توســعه تدریجــی و بومی‌ســازی: از مونتــاژ تحــت 
لیســانس تــا طراحــی و ســاخت کامــاً مســتقل، پله‌هــای پیشــرفت در 

ــف هســتند. ــل تعری ــوزه قاب ــن ح ای
تهدیدات و چالش‌ها؛

ــد  ــت از تولی ــرف حمای ــت: ص ــدون کیفی ــی ب ــر حمایت‌گرای خط
ــردی،  ــی و عملک ــخت‌گیرانه فن ــای س ــال معیاره ــدون اعم ــی ب داخل

ــود. ــران ش ــت و گ ــولات بی‌کیفی ــد محص ــه تولی ــر ب ــد منج می‌توان
مشــکلات مقیــاس اقتصــادی: تیــراژ پاییــن تولیــد در ابتــدای کار 
ــش  ــری را کاه ــرد و رقابت‌پذی ــالا بب ــده را ب ــت تمام‌ش ــد قیم می‌توان

دهــد.
ــن  ــی: ممک ــات خارج ــاوری و قطع ــه فن ــان ب ــتگی پنه وابس
ــی  ــور، سیســتم‌های کنترل ــد موت ــو )مانن ــی از لکوموتی اســت بخش‌های
ــه  ــر، درج ــن ام ــه ای ــند ک ــد واردات باش ــان نیازمن ــرفته( همچن پیش

ــد. ــش می‌ده ــی را کاه ــی واقع خودکفای
عــدم رعایــت اســتانداردها: ریســک نادیــده گرفتــن اســتانداردهای 
ــد  ــد تولی ــرد در فرآین ــان و عملک ــت اطمین ــی، قابلی ــی ایمن بین‌الملل

داخلــی.
ــل  ــرد قاب ــای »عملک ــه ج ــل« ب ــاخت داخ ــر »س ــز ب تمرک
ــه  ــی باشــد و ن ــی، درصــد قطعــات داخل ــار اصل ــان«: اگــر معی اطمین
ــن  ــی تأمی ــدف اصل ــر، ه ــه عم ــه چرخ ــه‌کاری و هزین ــد آماده‌ب درص

ــد. ــد ش ــق نخواه ــدار محق ــاوگان پای ن
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

اصــاح فرآیندهــا و سیاســت‌گذاری‌های کلان باشــد.
اصــاح فرآینــد انتخــاب و خریــد: شــفافیت، رقابــت و 

عملکردمحــوری
تشــکیل کمیته‌هــای فنــی مســتقل: ایجــاد کارگروه‌هایــی 
متشــکل از خبــرگان فنــی )بهره‌بــرداری، نگهــداری، مهندســی( و 
ــن مشــخصات  ــرای تدوی ــع فروشــندگان، ب اقتصــادی، مســتقل از مناف

ــنهادات. ــی پیش ــی و ارزیاب فن
مناقصــات چندمعیــاره و شــفاف: بازنگــری در سیســتم امتیازدهــی 
مناقصــات بــه گونــه‌ای کــه عــاوه بــر قیمــت، معیارهــای کلیــدی ماننــد 
هزینــه چرخــه عمــر، قابلیــت اطمینــان )MTBF(، درصــد آماده‌بــه‌کاری 
ــه قطعــات، مصــرف ســوخت، و ظرفیــت  )Availability(، دسترســی ب
انتقــال دانــش فنــی نیــز لحــاظ شــوند. وزن‌دهــی مناســب بــه هــر معیار 

حیاتــی اســت
Performance-Based Con� )قراردادهـ�ای عملکـ�رد محـ�ور) 

tracts(: پرداخت‌هــا و تعهــدات بایــد مشــروط بــه دســتیابی بــه 
شــاخص‌های کلیــدی عملکــرد )KPI( در دوره گارانتــی و خدمــات 
ــا عــدم  پــس از فــروش باشــد. جریمه‌هــای تأخیــر در تأمیــن قطعــه ی

ــود. ــده ش ــا گنجان ــد در قرارداده ــترس‌پذیری بای ــق دس تحق
ــی دقیــق: الــزام بــه انجــام دوره‌هــای آزمایشــی  آزمون‌هــای میدان
میدانــی )Pilot Testing( بــرای نمونــه لکوموتیوهــا در شــرایط واقعــی 

عملیاتــی پیــش از خریــد انبــوه.
انتشار عمومی اطلاعات:

ــی   خلاصــه‌ای از مشــخصات فنــی، معیارهــای انتخــاب، و نتایــج ارزیاب
مناقصــات بایــد بــه صــورت عمومــی منتشــر شــود تــا از اعمــال نفــوذ و 

رانــت جلوگیــری شــود.
ــتانداردهای  ــاوری و اس ــر فن ــی ب ــل مبتن ــد داخ ــعه تولی توس

ــه: فناوران
ــاژ  ــو، از مونت ــازی لکوموتی ــرای بومی‌س ــدت ب ــداف بلندم ــن اه  تعیی

ــتقل. ــی مس ــی و مهندس ــا طراح ــرفته ت پیش
حمایت هدفمند و مشروط:

بانکـی،  تسـهیلات  )ماننـد  دولتـی  حمایت‌هـای  و  مشـوق‌ها  ارائـه   
رعایـت  بـه  متعهـد  کـه  تولیدکنندگانـی  بـه  گمرکـی(  معافیت‌هـای 
اسـتانداردهای بین‌المللـی، انتقـال دانش فنی، و دسـتیابی بـه KPI های 

باشـند. عملکـردی 
توسعه زنجیره تأمین قطعات: 

و  کلیــدی  یدکــی  قطعــات  داخلــی  تولیدکننــدگان  از  حمایــت 
امــکان. حــد  تــا  قطعــات  استانداردســازی 

ــرمایه‌گذاری در  ــعه )R&D(: س ــق و توس ــز تحقی ــاد مراک ایج
ــورد  ــرفته م ــای پیش ــازی فناوری‌ه ــرای بومی‌س ــعه ب ــق و توس تحقی

ــدرن. ــای م ــاز در لکوموتیوه نی
پایداری عملیاتی و نگهداری

استانداردسازی ناوگان:
ــازی  ــرای ساده‌س ــو ب ــای لکوموتی ــا و پلتفرم‌ه ــوع مدل‌ه ــش تن کاه

ــه. ــن قطع ــرات و تأمی ــداری، تعمی ــای نگه فرآینده
در  ســرمایه‌گذاری  تعمیراتــی:  زیرســاخت‌های  توســعه 
تجهیــزات لازم. تأمیــن  و  اساســی  تعمیــرات  مــدرن  کارگاه‌هــای 

ــرای  ــزی مســتمر ب ــانی: برنامه‌ری ــروی انس ــای نی ــوزش و ارتق آم
ــاوگان. ــای ن ــین‌ها و اپراتوره ــان، تکنس ــوزش مهندس آم

 : )Condition Monitoring( سیســتم‌های پایــش وضعیــت
ــی  ــت فن ــتمر وضعی ــش مس ــرای پای ــن ب ــای نوی ــتفاده از فناوری‌ه اس
.)Predictive Maintenance( پیش‌بینــی خرابی‌هــا  و  لکوموتیوهــا 

نتیجه‌گیری:

ــک  ــد ی ــو، نیازمن ــاوگان لکوموتی ــداری ن ــن و پای ــات تأمی ــل معض ح
رویکــرد تحول‌آفریــن و یکپارچــه اســت. تجــارب گذشــته نشــان 
ــه  ــه چرخ ــه ب ــدون توج ــد، ب ــر خری ــرف ب ــز ص ــه تمرک ــت ک داده اس
ــه شکســت اســت.  ــوم ب ــفاف، محک ــای ش ــداری، و فرآینده ــر، نگه عم
توســعه تولیــد داخــل، فرصتــی مغتنــم بــرای دســتیابی بــه اســتقلال و 
خودکفایــی اســت، امــا ایــن فرصــت تنهــا در صورتــی بــه ثمــر خواهــد 
ــه  ــا اصــول مهندســی، اســتانداردهای کیفــی، و تعهــد ب نشســت کــه ب

ــد. ــراه باش ــدار هم ــرد پای عملک
ــفافیت،  ــای ش ــر پایه‌ه ــد ب ــوزه بای ــن ح ــح در ای ــت‌گذاری صحی سیاس
ــه، ارزیابــی مســتقل فنــی، قراردادهــای عملکردمحــور، و  رقابــت عادلان
ــن  ــا اتخــاذ ای ــد. ب ــتوار باش ــدت اس ــدار و بلندم ــه توســعه پای ــه ب توج
رویکــرد، می‌تــوان گره‌هــای کــور تأمیــن و پایــداری نــاوگان لکوموتیــو 
ــرای  ــی ب ــل ریل ــت حمل‌ونق ــل صنع ــیل کام ــرد و از پتانس ــاز ک را ب

ــد. ــد ش ــور بهره‌من ــادی کش ــعه اقتص توس

پایان بخش اول
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علی مسائلی
کارشناس و فعال حوزه سرمایه‌گذاری

سـرمایه‌گذاری هوشـمند در هـر حـوزه‌ای زمانـی معنا پیـدا می‌کند که سـه مؤلفه 
اساسـی به‌صـورت هم‌زمـان در آن وجـود داشـته باشـد؛ نخسـت نـرخ بازدهـی 
مطلـوب، دوم تناسـب میان ریسـک و بازده و سـوم امـکان بهره‌گیـری از اهرم‌های 
مالـی در بلندمـدت. بـه بیان دیگر، سـرمایه‌گذار حرفـه‌ای تنها به سـود کوتاه‌مدت 
نمی‌اندیشـد؛ بلکـه بـه دنبـال حـوزه‌ای اسـت کـه بتوانـد بـا اسـتفاده از ابزارهـای 
تأمیـن مالـی و ایجاد سـازوکارهای پلکانـی، بازدهی پایـدار ایجاد کـرده و هم‌زمان 
ریسـک سـرمایه‌گذاری خـود را کاهـش دهـد. بـر این اسـاس، صنعـت حمل‌ونقل 
از  یکـی  می‌توانـد  منحصربه‌فـرد خـود  ویژگی‌هـای  بـه  توجـه  بـا  ایـران  ریلـی 
جذاب‌تریـن گزینه‌هـا برای سـرمایه‌گذاری بلندمدت محسـوب شـود؛ حـوزه‌ای که 
هـم در بخـش نـاوگان و هـم در مراکـز لجسـتیکی ظرفیت‌هـای قابل‌توجهی برای 
ورود سـرمایه‌های جدیـد دارد. بـا ایـن حال، یکی از آسـیب‌های جـدی این بخش، 
نـه کمبـود ظرفیت، بلکـه »فقر داده و ضعـف معرفی فرصت‌هـا« و همچنین دولت 
محـور بـودن این بخش اسـت؛ مشـکلی که سـبب شـده مزیت‌های گسـترده ریلی 
در یـک دایـره محـدود باقـی بمانـد. واقعیت این اسـت کـه بسـیاری از فرصت‌های 
سـرمایه‌گذاری ریلـی یـا بـه درسـتی معرفـی نشـده‌اند یـا اطلاع‌رسـانی مؤثـری 
دربـاره آن‌هـا صـورت نگرفته اسـت. در حالـی که اسـتفاده از ظرفیت بازار سـرمایه 
می‌توانـد ایـن فرصت‌هـا را بـه طیـف گسـترده‌ای از سـرمایه‌گذاران معرفـی کند و 
منابـع مالـی لازم بـرای پروژه‌هـای کلیـدی را تأمیـن سـازد. در شـرایط اقتصـادی 
امـروز کشـور، بیـش از هـر زمان دیگری بـه سـرمایه‌گذاری‌های بلندمـدت و پایدار 
در صنعـت ریلـی نیـاز داریم و ایـن امر بدون باز کردن دسـت خصوصی و سـرمایه 
گـذاران میسـر نخواهـد شـد. یکـی از مهم‌تریـن مزیت‌هـای حمل‌ونقـل ریلـی، 
بهـره‌وری بـالای آن در مصـرف انـرژی اسـت. براسـاس داده‌هـای فنـی، در بخـش 
حمـل بـار، ریـل حدود ۳۵ سی‌سـی سـوخت بـه ازای هـر تن-کیلومتر نسـبت به 
جـاده صرفه‌جویـی می‌کنـد و در بخـش مسـافری نیز حدود ۲۰ سی‌سـی بـه ازای 
هـر نفر-کیلومتـر کاهـش مصـرف سـوخت دارد. این ارقـام در مقیاس ملـی و با در 
نظـر گرفتـن حجـم عظیم جابه‌جایـی کالا و مسـافر، بـه صرفه‌جویـی قابل‌توجهی 
در مصـرف انـرژی منجر می‌شـود. مقایسـه میـان حمل‌ونقل جـاده‌ای و ریلی صرفاً 
محدود به هزینه و مصرف انرژی نیسـت. تصادفات جاده‌ای خسـارت‌های سـنگین 
انسـانی، اقتصـادی و اجتماعـی بـر کشـور تحمیـل می‌کنـد. در مقابـل، حمل‌ونقل 
ریلـی یکـی از ایمن‌تریـن شـیوه‌های جابه‌جایـی محسـوب می‌شـود. ایـن مزیـت، 
اهمیـت سـرمایه‌گذاری در حـوزه ریلـی را فراتـر از یک تصمیم اقتصـادی و به یک 

ضـرورت اجتماعـی تبدیـل می‌کند.
موقعیـت جغرافیایـی ایـران در اتصـال سـه قـاره آسـیا، اروپـا و آفریقـا یـک مزیت 
اسـتثنایی ایجـاد کرده اسـت. تحـولات ژئوپلیتیکی اخیـر، به‌ویژه تغییر مسـیرهای 
تجـاری پـس از جنـگ روسـیه و اوکراین و رشـد تجـارت میان کشـورهای بزرگی 
ماننـد چیـن، هنـد و اروپـا، فرصـت کم‌نظیـری را پیش‌روی ایـران قرار داده اسـت.

کریدورهـای ریلـی ایـران می‌تواننـد به مسـیرهای راهبردی تجـارت جهانی تبدیل 
شـوند؛ موضوعـی کـه علاوه بـر افزایـش سـهم ایـران در ترانزیـت بین‌المللـی، 
درآمدهـای ارزی پایـدار و نقـش مؤثرتـری بـرای کشـور در مناسـبات منطقه‌ای و 

مغفـول  پیشـران  ریـل؛ 
هوشمند  سـرمایه‌گذاری 

ایران اقتصـاد  در 

بین‌المللـی بـه همـراه خواهد داشـت.
نقـش حمل‌ونقـل ریلـی در توسـعه زنجیـره تأمیـن نیـز انکارناپذیـر اسـت. ریـل 
به‌عنـوان یکـی از ارکان کلیـدی جابه‌جایـی کالاهـای حجیـم و صنعتـی می‌توانـد 
هزینـه حمـل را کاهـش دهـد، زمـان تحویـل کالا را کوتـاه کنـد و رقابت‌پذیـری 

صنایـع کشـور را در بازارهـای بین‌المللـی افزایـش دهـد.
ظرفیـت بـالای حمل بـار، امـکان جابه‌جایـی محموله‌هـای سـنگین و برنامه‌ریزی 
دقیـق زمانـی، مزیت‌هایـی هسـتند کـه می‌تواننـد پشـتوانه توسـعه صنعتـی و 

صادرات‌محـور کشـور باشـند.
در بخـش حمل‌ونقـل مسـافری نیـز چالش‌هـای متعـددی وجـود دارد. هرچنـد 
توسـعه سـامانه‌های فـروش آنلایـن و اصلاح برخـی فرآیندهـا قابـل تقدیر اسـت، 
امـا همچنـان در ایام پیک سـفر شـاهد محدودیت‌هـای گسـترده و کمبود ظرفیت 
هسـتیم؛ وضعیتـی کـه فعـالان گردشـگری از آن بـا تعبیـر »مسـافر روی زمیـن 

می‌مانـد« یـاد می‌کننـد.
ایـن موضـوع نیـز خـود به فرصتی بـزرگ برای سـرمایه‌گذاری تبدیل شـده اسـت. 
اگـر بسـتر مناسـب بـرای حضـور سـرمایه‌گذاران فراهم شـود، امکان ایجـاد تحول 
اساسـی در حـوزه حمل‌ونقـل مسـافری دور از دسـترس نخواهد بود. در سـال‌های 
گذشـته، مسـیرهای محـدودی در حوزه گردشـگری ریلی شـکل گرفته‌انـد اما این 

تجربه‌هـا هنـوز نتوانسـته‌اند پاسـخگوی ظرفیـت واقعی این بخش باشـند.
اسـتفاده از قطارهـای برنامـه‌ای بـه جـای قطارهای تخصصـی گردشـگری، یکی از 
عوامـل محدودکننـده ایـن حـوزه اسـت. با این حال، اسـتقبال چشـمگیر مـردم از 
همیـن مسـیرهای محـدود نشـان می‌دهد گردشـگری ریلـی می‌توانـد هم‌زمان دو 

صنعـت مهـم؛ یعنـی گردشـگری و حمل‌ونقـل ریلی را متحـول کند.
واقعیـت آن اسـت کـه طـی سـال‌های گذشـته اقدامـات قابل‌توجهـی در توسـعه 
خطـوط ریلـی و ارتقـای خدمات انجام شـده و حضور شـرکت‌های جدیـد در حوزه 
بـار و مسـافر، کیفیـت ایـن بخـش را ارتقا داده اسـت اما هنـوز فاصله زیـادی میان 

ظرفیـت موجود و نقطـه مطلوب وجـود دارد.
سـرمایه‌گذار پیـش از هـر چیـز بـه امنیـت سـرمایه‌گذاری می‌اندیشـد؛ بـه این‌که 
آیـا قوانیـن پایدارنـد؟ آیـا ریسـک‌ها قابـل مدیریـت هسـتند؟ آیـا موانـع زائـد 
حـذف شـده‌اند؟ بنابرایـن بـرای جـذب سـرمایه‌های جدیـد بایـد علاوه بـر معرفی 
مزیت‌هـای ایـن بخش، قوانین دسـت‌وپاگیر کاهـش یافته و سـازوکارهای حمایتی 
نشسـت‌های  همایش‌هـا،  برگـزاری  همچنیـن  شـوند.  تقویـت  اطمینان‌بخـش  و 
تخصصـی و رویدادهـای معرفی فرصت‌هـای سـرمایه‌گذاری می‌تواند بازار سـرمایه 

را بـا ظرفیت‌هـای واقعـی صنعـت ریلـی آشـنا کند.
در نهایـت شـاید زمان آن رسـیده باشـد کـه نگاه‌هـا از هزینه به »سـرمایه‌گذاری« 
در ریـل تغییـر کنـد؛ زیـرا ارزش افـزوده‌ای که این حـوزه خلق می‌کند، به‌سـختی 

با سـایر بخش‌ها قابل مقایسـه اسـت.



14
05

ر /
ها

 /ب
69

ی 
اره‌

شم

38

فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

صنعـت ریلـی ایـران در شـرایط جدید پسـاجنگ با چالش‌ها و پرسـش‌های مهمـی درباره افزایـش ظرفیت، ارتقـای تـاب‌آوری و نحوه اصلاح 
سـاختار مدیریتـی مواجه شـده اسـت. محسـن شـفیع نـادری کارشـناس شناخته‌شـده صنعت ریلـی در ایـن مصاحبه با اشـاره به شـکاف 
عمیـق میـان نیـاز واقعـی سـرمایه‌گذاری و منابـع موجود، هشـدار می‌دهد کـه بدون جهـش در تأمیـن مالی، افزایـش بهـره‌وری و اصلاحات 
بنیادیـن، تحقـق اهـداف برنامـه هفتم و افزایش سـهم حمل‌ونقـل ریلی بیـش از آنکه یک برنامـه اجرایی باشـد، به یک آرزو شـباهت خواهد 
داشـت. ضمـن آنکـه به بـاور وی، تغییرات سـاختاری اخیر نیـز در صورت محدود شـدن بـه جابه‌جایی‌هـای اداری، گره‌ای از مشـکلات مزمن 

این صنعـت باز نخواهـد کرد.

ریلـی  صنعـت  نـادری!  شـفیع  جنـاب 
پسـاجنگ  دوره  در  را  جدیـدی  شـرایط 
می‌رسـد  نظـر  بـه  و  می‌کنـد  تجربـه 
ایـن  ظرفیت‌هـای  افزایـش  نیازمنـد 
صنعت با شـتاب بسـیار بیشـتر هسـتیم. 
همچنیـن  و  ظرفیت‌هـا  افزایـش  بـرای 
تـاب آوری عملیاتـی، مالـی و مدیریتـی 
صنعت ریلـی، مهم‌تریـن اقدامـات فوری 
و میان‌مـدت چیسـت؟ و نقـش دولـت و 
ایـن  تسـهیل  در  تصمیم‌گیـر  نهادهـای 

می‌شـود؟ تعریـف  چگونـه  مسـیر 

شـرکت راه‌آهـن در برآورد سـال 1404، میـزان نیاز 
بـه منابـع مالـی بـرای تحقـق سـهم 30 درصـدی 
حمـل بـار ریلی مـورد اشـاره در برنامه هفتم توسـعه 
را حـدود 1 میلیـون میلیـارد تومان )معـادل با حدود 
 )1404 آزاد  بـازار  دلار  نـرخ  بـه  دلار  میلیـارد   9
محاسـبه نمـوده که متوسـط سـالانه آن حـدود 1.8 
میلیـارد دلار می‌گـردد. البتـه ایـن بـرآورد، بخـش 
مسـافری را شـامل نمی‌شـود. این در حالی اسـت که 
متوسـط بودجـه های عمرانـی تخصیصی به شـرکت 
راه‌آهـن در سـال‌های گذشـته کمتـر از 300 میلیون 
دلار در سـال بـوده اسـت کـه البتـه اکثـر آن نیـز 
هزینـه تعمیـرات جـاری لکوموتیوها و خطـوط ریلی 
می‌شـده اسـت. ایـن مقایسـه سـاده نشـان می‌دهـد 
فاصلـه حـدود 6 برابری بیـن عملکـرد و تقاضا وجود 

دارد.
بـه نظـرم بـا توجـه بـه تکالیـف قانونـی و انتظـارات 
در نقـش آفرینـی بیشـتر بخـش ریلـی، حداقـل 2 
برابـر شـدن بودجـه هـای عمرانـی شـرکت راه‌آهـن 
)بـه قیمـت ثابـت( نیـاز اساسـی و ضـروری اسـت 

علی‌اصغر شفیع نادری
 کارشناس صنعت ریلی 

که بایسـتی در دسـتور کار سـازمان برنامـه و بودجه 
کشـور و دولـت قـرار گیـرد.

جـدای از ایـن موضـوع اساسـی، اقدامـات فـوری که 
در افـق کوتاه‌مـدت می‌توانـد بـا نقـش و مسـئولیت 
زیـر  شـرح  بـه  گـردد  پیگیـری  راه‌آهـن  شـرکت 

می‌شـود: پیشـنهاد 
1( تمرکـز روی بارهای حایز شـرایط حمـل ریلی در 

مسـیرهای موازی ریلی.
رشـد  ابتـدای 1405  ماهـه  دو  در  اینکـه،  توضیـح 
بـار ریلـی ثبـت شـده  منفـی 30 درصـدی حمـل 
اسـت )عمدتـاً به دلیـل کاهـش بارهای تولیـد فولاد 
ناشـی از جنـگ تحمیلـی آمریکا(. از بیـن حدود 1.5 
میلیـون مسـیر کالا جـاده‌ای بـه حجـم حـدود 600 
میلیـون تـن حـدود 40 مسـیر کالای آن بـه حجمی 
معـادل بـا حـدود 40 میلیـون تـن مناسـب حمـل 
ریلـی هسـتند کـه بـه دلایـل موجـه یـا غیـر موجه 
هـم اکنـون توسـط جـاده حمـل می‌گـردد. تمرکـز 
روی ایـن بخش‌هـای از دسـت رفته ریلی، مشـارکت 
فعـال و مـداوم بخش‌خصوصـی و شـرکت راه‌آهـن را 
در رفـع مشـکلات و بازگشـت آن بـه ریـل می‌طلبد.

از  بهـره‎وری  درصـدی   10 حـدود  افزایـش   )2
بـار. حمـل  در  فعـال  موجـود  گـرم  لکوموتیوهـای 

سـطح  ضریـب  درصـدی   10 حـدود  افزایـش   )3
دسترسـی لکوموتیوهـای موجـود فعـال در حمل بار.

سـطح  ضریـب  درصـدی   20 حـدود  افزایـش   )4
زیمنـس. مسـافری  لکوموتیوهـای  دسترسـی 

اقـدام راه‌آهـن در بازسـازی 37 دسـتگاه لکوموتیـو 
زیمنـس مطلـوب و در راسـتای افزایش این شـاخص 
ارزیابـی می‌گـردد. امیـد اسـت بـا تامین منابـع مالی 
مربوطـه یـا تحقق دیگـر راهکاری مالـی نوآورانه، این 

موضـوع تسـریع گردد.

5( کاهـش خرابی‌هـای در حیـن سـیر لکوموتیوهای 
فعـال در حمـل بار.

در وضعیـت فعلـی احتمـال بـروز خرابـی )از هر نوع( 
قطـار  کشـش  در  بـاری  لکوموتیـو  سـیر  حیـن  در 
بـاری در هـر 700 کیلومتـر سـیر لکوموتیـو بـاری، 
هنـوز بـالای 20 درصـد اسـت. بـا توجـه بـه اینکـه 
هـر قطـار بـاری در شـبکه ریلـی بـه طـور متوسـط 
دارای 1.5 لکوموتیـو باری اسـت، به معنـای احتمال 
بیشـتر بـروز این نـوع خرابی بـرای قطار باری اسـت. 
ارتقـای  رویه‌هـای سـخت‌گیرانه‌تر جهـت  کاربسـت 
و  دولتـی  بخـش  لکوموتیوهـای  تعمیـرات  کیفیـت 
خصوصی، لازم اسـت در دسـتور کار شـرکت راه‌آهن 

شد. با
6( آزاد شـدن کامـل نرخ بلیت قطارهای مسـافری 5 

سـتاره و واگن های مسـافری نو.
واگـذاری  اقتصـادی  صرفـه  صـورت  ایـن  در 
لکوموتیوهـای زیمنس مسـافری بـه بخش خصوصی 
از  مسـافری  قطـار  لکوموتیـو  مالـی  هزینـه  اخـذ  و 
قطـار  بـا  مسـافرت  متقاضـی  مسـافرین  از  بخشـی 
بـه وجـود می‌آیـد. بـه علاوه توجیـه بهتـری بـرای 
سـرمایه‌گذاری در خریـد واگن مسـافری بالای 600 
هـزار دلاری بـه وجـود خواهد آمـد )همـراه با کمک 

هـای مالـی مـاده 12(.
7( افزایـش سـرعت تجـاری چرخـه گـردش واگـن 
بـاری با اجـرای نظـام اپراتوری قطـار و ایسـتگاه )به 

تدریجی(. صـورت 
8( تسـریع در پرداخت‌‎هـای مالـی مـاده 12 بـرای 
پرونده‌هـای تکمیـل شـده و کاهـش فاصلـه فعلـی 
بین تشـکیل پرونـده و دریافت کمک هـای مالی آن.

اقدامـات پیشـنهادی دیگر بـا افق زمانـی میان مدت 
بـا مسـئولیت و نقـش شـرکت راه‌آهـن به شـرح زیر 

گـره  اداری  جابه‌جایی‌هـای 
صنعت ریلـی را بـاز نمی‌کند
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دولـت پیـش از وقـوع جنـگ مصوبـه‌ای 
دربـاره تغییـر سـاختار راه‌آهـن انفکاک 
وظایـف حاکمیتـی از شـرکت راه‌آهـن و 
انتقـال آنها بـه وزارت راه و شهرسـازی را 
بـه تصویـب رسـاند. ارزیابی شـما درباره 
چنیـن تصمیمی چیسـت؟ آیا به توسـعه 
صنعـت ریلـی کمـک می‌کند یا بازگشـت 

بـه عقب اسـت؟

در حالـت کلی ارجاع و تمرکـز این حجم از ماموریت 
و وظایـف بـه سـتاد وزارتخانـه کار سـنگینی اسـت. 
تصمیم‌گیری‌هـای  در  بیشـتر  لختـی  بـه  امیـدوارم 
اصلـی منجر نشـود. بـه نظرم راهـکار اولویـت‌دار این 
بـود کـه  ابتـدا بخش‌هـای حمـل و نقـل و مسـکن 
بـا توجـه بـه حجـم فعالیـت و انتظارت سـنگینی که 
روی ایـن وزراتخانـه )با سـهمی معادل بـا حدود 15 
درصـد GDP کشـور آن هـم فقـط در 1 وزارتخانـه( 
تقسـیم  مسـتقل  وزارتخانـه  دو  بـه  دارد،  وجـود 
دولتـی  انسـانی  نیـروی  افزایـش  )بـدون  می‌شـدند 
و حتـی برنامـه ریـزی بـرای کاهـش حجـم نیـروی 
انسـانی مربوطـه(. بعـد از ایـن مرحلـه می‌توانسـت 
ماموریـت و شـرح وظایـف روی این سـاختار تفکیک 

شـده تعریف گـردد.
بـه هـر صـورت بـا توجـه به نظـر فعلـی مجلـس در 
عـدم تفکیـک ایـن وزارتخانـه و بـر مبنـای سـاختار 
فعلـی، نـکات زیـر در حـوزه ریلـی ارایـه مـی گردد:

راه  وزارت  بـرای  ماموریتـی  مصوبـه  ایـن  در   -1
آن  مبنـای  بـر  اسـت.  شـده  تعریـف  شهرسـازی  و 
می‌تـوان ماموریـت ایـن وزارتخانـه در حـوزه ریلی را 

بـه شـرح زیـر برداشـت نمـود:
توسـعه  منظـور  بـه  برنامه‌ریـزی  و  تنظیم‌گـری 
بـرای  ریلـی  زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل  کارکـردی 

بهـره‌وری و  تـاب‌آوری  زندگـی،  کیفیـت  ارتقـای 
و  »برنامه‌ریـزی«  وظیفـه  دو  ماموریـت،  ایـن  در 
»تنظیم‌گـری« در حـوزه ریلـی بـه سـتاد وزارتخانـه 

گردد: مـی  ارایه 
در   12 مـاده  ارزی  پرونـده  تشـکیل  امـکان   )1
پـروژه هـای خریـد نـاوگان ریلـی بـه خصـوص برای 

لکوموتیـو. پروژه‌هـای 
2( امـکان اخـذ وام ارزی از صنـدوق توسـعه ملـی 
مـاده 12 همـراه  از طریـق  بازپرداخـت  و تضمیـن 
بـا تضمیـن عملکـرد حمـل یـا ایجـاد سـاز وکارهای 

از عملکـرد. اطمینـان 
3( تسـهیل و کارسـازی انـواع تامیـن مالـی از طریق 

بـازار سـرمایه، بـازار پولـی، حواله‌هـای نفتی.
4( فـروش لکوموتیوهـا بـا مالکیـت دولتی بـر مبنای 

راه انـدازی نظـام اپراتـوری قطار و ایسـتگاه.
5( پیگیـری تدویـن لایحـه قانـون جامـع حمل‌و‌نقل 

ریلی بـرون شـهری ایران.

منتقـل شـده اسـت. امـا تنظیم گـر ریلی بهتر اسـت 
تـا حـد امـکان مسـتقل از شـرکت راه‌آهـن )مدیـر 
شـبکه زیربنایی ریلـی( و وزارتخانـه )دولت( و بخش 
مناسـب  فعلـی،  سـاختارهای  در  باشـد.  خصوصـی 
تریـن نهـادی کـه در ایـن حـوزه مـی توانـد ایفـای 

نقـش نمایـد، شـورای رقابـت اسـت.
وظایـف مشـخص،  ریلـی شـرح  گـر  تنظیـم  البتـه 
مثلا  باشـد.  داشـته  بایسـتی  شـفافی  و  محـدود 
تعرفه‌گـذاری در حـوزه ریلـی بایسـتی آزاد بـوده و 
بـر حسـب عرضـه و تقاضـا و رقابـت تعییـن گـردد، 
مگـر در جایـی کـه انحصـار وجـود دارد )مثـل حـق 
دسترسـی اپراتورهـای قطـار بـه شـبکه ریلـی(. کـه 

در ایـن حالـت بر حسـب شـکایت ذینفـع، تنظیم‌گر 
ریلـی وارد موضـوع می‌شـود و حکـم نهایـی صـادر 
می‌کنـد. بنابرایـن تنظیم‌گـر مثلًا در موضـوع تعرفه، 
بـه تعرفه‌گـذاری حمـل بـار یـا حمـل مسـافر ورود 

نمی‌کنـد. پیـدا 
2- وزارت راه و شهرسـازی آن هم به واسـطه سازمان 
حمـل و نقـل ریلـی می‌توانـد صرفـاً برنامه‌ریـز کلان 
یـا همـان »سیاسـت گـذار« باشـد. مثلاً اولویـت ها 
در سـاخت شـبکه زیربنایـی ریلـی را تعییـن کنـد، 
بدهـد،  اختصـاص  دولتـی  بودجـه  آن  اسـاس  بـر 
موانـع اصلـی رقابـت پذیری ریـل را از میان بـردارد، 
گـذاری  سـرمایه  جذابیـت  بـرای  لازم  بسـترهای 
بخـش خصوصـی را فراهـم نمایـد، کمک هـای مالی 
دولتـی )مثـل مـاده 12( را مدیریـت و تسـهیل کند، 
موجبـات ترویـج رقابـت در بخش‎خصوصـی را فراهم 
آورد، عدالـت بیـن شـیوه های حمل و نقـل را فراهم 
سـازد، بـرای حمـل جـاده‌ای بارهـای حایـز شـرایط 
بگـذارد،  ممنوعیـت  یـا  محدودیـت  ریلـی  حمـل 
شـاخص‌های کلیـدی عملکـرد بـرای بخـش دولتـی 

را تعییـن و ابلاغ نمایـد.
از  بخشـی  نظـرم  بـه  کـه  وظایـف  از  دسـته  ایـن 
مصادیـق وظایـف حاکمیتـی اسـت، لازم بـود دقیقـاً 
مصادیـق آن در ایـن مصوبـه ارایه می‌شـد. اسـتفاده 
از عبـارت »تدویـن و بـه‌روزآوری ضوابـط، معیارهـا، 
آیین‌نامه‌هـا و دسـتورالعمل‌های حوزه‌هـای مختلـف 
ریلـی )فنـی، ایمنـی و اقتصـادی(« کُلی‌گویـی بـوده 
بعـدی  گسـترده  و  متنـوع  تفسـیرهای  موجـب  و 

نهایـت  و در  اجـرا  زیـاد در چگونگـی  اختلافـات  و 
پیچیـده تـر کـردن کسـب و کار ریلـی می‌شـود.

اصـل سـاده ولـی مهم این اسـت که هـر گونه اصلاح 
سـاختار، بایسـتی بـه شـفافیت، سـادگی و کارآیی و 
در نهایـت بـه جذابیـت سـرمایه گذاری در کسـب و 

کار منجر شـود.
3- مصوبـه، در خصـوص حوزه وظایف و پاسـخگویی 
هـا کـه در شـرکت راه‌آهن باقـی می ماند، مسـکوت 
اسـت. بهتـر ایـن بـود کـه پیـرو اصلاح سـاختار در 
وزارت راه و شهرسـازی، اصلاح سـاختار در شـرکت 
راه‌آهـن نیـز بـه طریـق صحیحـی آدرس دهـی مـی 
شـد. پیشـنهاد مـی شـود کـه اصلاح سـاختار در 

بخـش ریلـی کشـور از طریـق قانـون جامـع حمـل 
و نقـل ریلـی بـرون شـهری ایـران پیگیـری گـردد. 
در ایـن قانـون، تکلیـف شـرح وظایـف، تعهـدات و 
پاسـخگویی هـای سیاسـت گـذار، تنظیـم گـر، مدیر 
و مالـک شـبکه زیربنایـی ریلـی و بخـش خصوصـی 
شـفاف می‌گـردد و در صـورت کاربسـت تجربیـات 
کارآ  و  چابـک  مـدرن،  سـاختاری  جهانـی،  پیشـرو 

می‌گـردد. طراحـی 
در جمع‌بنـدی بـه نظـرم این مصوبـه در بخش ریلی، 
موجبـات جهـش در حمل‌و‌نقـل ریلـی یـا افزایـش 
سـهم آن را فراهم نمی‌سـازد. پیچیدگی های کسـب 
و کار ریلـی را کاهـش نمـی دهـد. موجـب ارتقـای 
جذابیت سـرمایه گـذاری در ریلی نمی گـردد. موانع 

اصلـی جـاری بخـش ریلـی را برطـرف نمی‌کند.
در  می‌رسـد  نظـر  بـه  قبلـی  تجربیـات  بـر حسـب 
نهایـت شـکل اجرایـی آن ایـن خواهـد شـد کـه دو 
سـه اداره کل سـتادی از شـرکت راه‌آهـن بـه وزارت 
راه و شهرسـازی منتقـل شـود و کل تغییرات در حد 
همیـن انتقـال ظاهـری سـاختار اداری، باقـی بمانـد 
بدون اینکه بسترسـازی برای رفع مشـکلات اساسـی 
این بخش صورت گرفته باشـد. امید اسـت پیشـنهاد 
اصلاح سـاختار بخـش ریلی کشـور از طریق پیگیری 
بـرون  ریلـی  نقـل  و  حمـل  جامـع  قانـون  تدویـن 
شـهری ایـران مـورد توجـه تصمیم‌گیـران مربوطـه 
قرار گرفته و در دسـتور کار وزارت راه و شهرسـازی، 
شـرکت راه‌آهـن، سـازمان برنامه و بودجـه و مجلس 

شـورای اسلامی قـرار گیرد.



14
05

ر /
ها

 /ب
69

ی 
اره‌

شم

40

فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

آسـیب واردشـده بـه صنایـع بزرگ فولادی و پتروشـیمی در شـرایط اخیـر، تنها بـه خطوط تولید محـدود نمانـده و زنجیـره حمل‌ونقل ریلی 
کشـور را نیـز تحـت تأثیـر قـرار داده اسـت. »مهـدی کلانتـری«، رئیـس کارگـروه مالـکان واگـن‌دار لبه کوتـاه انجمـن صنفی شـرکت‌های 
حمل‌ونقـل ریلـی، در گفت‌وگـو بـا »نـدای حمـل و نقل ریلی« با اشـاره بـه کاهش چشـمگیر بارهـای ریل‌پسـند، از افت بیـش از ۵۰ درصدی 
حجـم بـار برخـی بخش‌هـا خبـر داد و تأکیـد کـرد: در شـرایط جدیـد، حمایت‌های مقطعـی و تسـهیلات خُرد راهگشـا نیسـت و بایـد نگاه 

ویـژه‌ای بـه اصالح تعرفه‌هـا و تقویت بهـره‌وری ناوگان داشـت.

 بـا توجـه بـه آسـیب‌هایی که بـه صنایع 
پتروشـیمی  و  فـولاد  ماننـد  بزرگـی 
وارد شـده، ایـن موضـوع چـه اثـری بـر 

اسـت؟ گذاشـته  ریلـی  حمل‌ونقـل 
 آیـا زیرسـاخت‌های ریلـی کشـور در این 

دوره دچـار آسـیب یا اختلال شـدند؟
رونـد ترانزیت ریلی کشـور در سـال‌های 
اخیـر رو به رشـد بـود. شـرایط جدید چه 

تأثیـری بر این بخش گذاشـته اسـت؟

بخـش عمـده بارهای ریلی کشـور وابسـته بـه صنایع 
بزرگـی مانند فولاد، پتروشـیمی و صنایع مادر اسـت. 
ایـن بارهـا بـه لحاظ حجـم و تنـاژ، ماهیتاً ریل‌پسـند 
هسـتند و سـتون اصلـی حمل‌ونقـل ریلی را تشـکیل 
می‌دهنـد. وقتـی ایـن صنایـع دچـار آسـیب یـا وقفه 
در تولیـد می‌شـوند، طبیعتـاً فقـط بار مسـتقیم آن‌ها 
کاهـش پیـدا نمی‌کنـد، بلکـه کل زنجیـره بـار نیـز 
تحـت تأثیـر قـرار می‌گیـرد. بـه عنـوان مثـال، برخی 
واحدهـا مـواد اولیـه فـولادی دریافت می‌کردنـد و در 
بـه محصـولات  تبدیـل  را  آن  پایین‌دسـتی  مراحـل 
دیگـری می‌کردند کـه مجدداً از طریـق واگن جابه‌جا 
می‌شـد. وقتـی حلقـه اول ایـن زنجیره متوقف شـود، 
بارهـای ثانویـه نیـز کاهـش می‌یابـد. نمی‌تـوان ایـن 

حـوزه  در  راه‌آهـن  کـه  اقداماتـی  بـا  خوشـبختانه 
مدیریت شـبکه و حفـظ پایداری عملیـات انجام داد، 
در بخـش زیرسـاخت‌ها مشـکل جدی و گسـترده‌ای 
ایجـاد نشـد. نـه در حـوزه حمـل بـار داخلـی و نـه 
در بخـش ترانزیـت، اختلال قابـل توجهـی در رونـد 
عبـور و مـرور به وجـود نیامد و مسـائل و چالش‌های 
ایجادشـده در مـدت زمـان کوتاهـی مدیریـت شـد. 
ایـن موضـوع نشـان داد کـه شـبکه ریلـی از تـوان 
مناسـبی برای مدیریت شـرایط خـاص و حفظ تداوم 
خدمـات برخـوردار اسـت. همچنیـن هماهنگی‌هـای 
انجام‌شـده و واکنـش سـریع در بخـش بهره‌بـرداری 

بایـد توجـه کنیم کـه ترانزیت یعنی باری از سـرزمین 
ایـران عبـور کند. بخـش مهمی از بارهـای ترانزیتی ما 
از طریـق بندرعبـاس وارد کشـور می‌شـد و سـپس به 
سـمت کشـورهای آسـیای میانه، روسـیه و کشورهای 
CIS منتقـل می‌شـد. در شـرایط اخیـر، ایـن مسـیر 
دچـار افـت قابل توجه شـده و حجم ترانزیـت از محور 
بندرعبـاس کاهـش محسوسـی داشـته اسـت. البتـه 
مسـیرهای مرتبط با افغانسـتان همچنان برقرار است، 
امـا آن‌هـا نیز تحت تأثیر شـرایط منطقـه‌ای تغییراتی 
را تجربـه کرده‌انـد. در مقابـل، در حـوزه واردات ریلـی 

مهدی کلانتری
 رئیس کارگروه تخصصی مالکان واگن‌های لبه کوتاه انجمن صنفی شرکت‌های حمل‌ونقل ریلی و خدمات وابسته

باعـث شـد جریـان حمل‌ونقـل تا حـد زیـادی بدون 
وقفـه ادامـه پیـدا کنـد و از بـروز اختلالات گسـترده 

شـود. جلوگیری 

لـزوم حمایـت ویـژه از واگن‌هـای 
لبــه کوتاه در دوره پسـاجنگ

تأثیـر را نادیـده گرفـت. اگرچه آمـار دقیق نـدارم، اما 
بـرآورد مـا ایـن اسـت کـه اثـر ایـن اتفـاق در برخـی 

حوزه‌هـا بیـش از ۵۰ درصـد بوده اسـت.
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اجـرای  دربـاره  گذشـته  ماه‌هـای  در 
سیاسـت قطـار کامـل بحث‌هایـی مطرح 
شـده بـود. اکنـون با شـرایط جدیـد این 
می‌کنیـد؟ ارزیابـی  چگونـه  را  موضـوع 

بـرای افزایـش تاب‌آوری شـرکت‌های 
ریلـی، به‌ویـژه واگن‌هـای لبـه کوتاه، 

چـه راهـکاری پیشـنهاد می‌کنید؟

بـار  از  بخشـی  می‌توانـد  ریـل  آیـا   
دریایـی را در واردات یا حتی صادرات 

بگیرد؟ برعهـده  نفـت 

قابـل  و  ایـده‌ای درسـت  کامـل،  قطـار  ایـده  اصـل 
دفـاع اسـت زیـرا در صورت اجـرای صحیـح می‌تواند 
بهـره‌وری نـاوگان ریلـی را بـه شـکل قابـل توجهـی 
افزایـش دهـد. حرکـت قطارهای کامـل باعث کاهش 
توقف‌هـای غیرضـروری، کوتـاه شـدن زمـان سـیر، 
نهایـت  در  و  واگـن  و  لکوموتیـو  از  بهتـر  اسـتفاده 
افزایـش کارایی بهتر شـبکه می‌شـود. در بسـیاری از 
کشـورها نیـز این مدل یکـی از روش‌هـای رایج برای 
افزایـش راندمـان حمل‌ونقـل ریلی به شـمار می‌رود. 
بلکـه  نیسـت  ایـده  اصـل  اصلـی،  بنابرایـن مسـئله 
زمـان و نحـوه اجـرای آن اسـت. اجـرای موفـق ایـن 
مـدل زمانـی امکان‌پذیـر اسـت کـه حجـم بـار کافی 
در شـبکه وجـود داشـته باشـد و شـرکت‌ها بتواننـد 
سـیرهای منظـم، پایـدار و قابـل اتـکا تعریـف کنند. 
قطـار کامـل زمانـی معنـا پیـدا می‌کنـد کـه جریـان 
بـار در یـک مسـیر به اندازه‌ای باشـد کـه بتواند رفت 
و برگشـت نـاوگان را تـا حـد زیـادی تضمیـن کنـد. 
در شـرایط فعلـی کـه حجـم بـار در برخـی مسـیرها 
اسـت،  مواجـه  نوسـانات  بـا  بـازار  و  یافتـه  کاهـش 
ایـن  اجـرای  بـه  نسـبت  شـرکت‌ها  اسـت  طبیعـی 
مـدل بـا احتیـاط عمـل کننـد. ممکن اسـت واگن‌ها 
سـریع‌تر بـه مقصـد برسـند، امـا اگـر بـرای مسـیر 
برگشـت بـار مناسـبی وجود نداشـته باشـد، بخشـی 
هزینه‌هـای  و  مـی‌رود  بیـن  از  اقتصـادی  مزیـت  از 
بهره‌بـرداری افزایـش پیـدا می‌کنـد. در واقـع، خالـی 
بازگشـتن واگن‌هـا می‌توانـد بخـش مهمـی از صرفه 
اقتصـادی ایـن طـرح را تحـت تأثیـر قـرار دهـد. در 
نتیجـه اصـل تصمیـم، تصمیـم درسـتی اسـت امـا 
واقعیت‌هـای  بـا  انطبـاق  بـه  وابسـته  آن  موفقیـت 
بـازار، میـزان تقاضـای بار و شـرایط عملیاتی شـبکه 
ریلـی  حمل‌ونقـل  حـوزه  در  سیاسـتی  هـر  اسـت. 
زمانـی نتیجـه مطلـوب خواهـد داشـت که متناسـب 
بـا وضعیـت واقعـی بـازار و نیـاز فعـالان ایـن بخـش 
اجـرا شـود، نـه صرفاً بر مبنـای یک الگـوی ثابت و از 

تعیین‌شـده. پیـش 

واگن‌هـای لبه کوتاه شـرایط متفاوتی نسـبت به 
سـایر بخش‌های نـاوگان ریلی دارنـد و نمی‌توان 
بـا همـان الگوهـا و سیاسـت‌های عمومـی بـرای 
آن‌هـا تصمیم‌گیـری کـرد؛ بعلـت آنکـه بارهـای 
ایـن نـوع واگـن هـا متنـوع و دارای پراکندگـی 
مبـادی بارگیـری و مقاصـد تخلیـه می‌باشـند؛ 
لـذا ایـن موضـوع بـه ذات در بهـره وری نـاوگان 
کاهـش  بـا  اکنـون  بـود  خواهـد  گـذار  تاثیـر 
حجـم بـار و مشـکلات ایجادشـده در بخش‌های 
مختلـف صنعتـی، ایـن مسـئله بیش از گذشـته 
خـود را نشـان داده و فشـار مضاعفـی بـر فعالان 
ایـن حـوزه وارد کـرده اسـت.از ایـن رو، راهـکار 
را صرفـاً در ارائـه تسـهیلات بانکـی نمی‌بینیـم. 
مقطعـی  و  خـرد  وام‌هـای  داده  نشـان  تجربـه 
اگرچـه ممکـن اسـت در کوتاه‌مـدت بخشـی از 
مشـکلات نقدینگـی را کاهـش دهنـد، امـا در 
نهایت سررسـید دارند و مسـئله اصلی این اسـت 
کـه بازپرداخت آن‌هـا باید از چه محـل درآمدی 
انجـام شـود. وقتـی جریـان بـار کاهـش پیـدا 
کـرده و درآمد شـرکت‌ها تحت فشـار قـرار دارد، 
تزریـق وام بـدون حـل مسـئله اصلـی، می‌توانـد 
تنهـا زمان بـروز مشـکلات را به تعویـق بیندازد. 
اگـر صنایـع مـادر به هر دلیلـی با کاهـش تولید 
یـا افـت فعالیـت مواجـه شـوند، این موضـوع به 
شـکل زنجیـروار به بخش حمل‌ونقـل نیز منتقل 
می‌شـود و عملکـرد حمـل بـار تحت تأثیـر قرار 
می‌گیـرد. بـه همیـن دلیـل مطالبـه اصلـی مـا 
دریافـت وام نیسـت، بلکـه اصلاح سیاسـت‌های 
تعرفـه‌ای و در نظـر گرفتـن نـگاه ویـژه بـرای 
واگن‌هـای لبـه کوتـاه اسـت. در شـرایط فعلـی 
لازم اسـت در سـاختار حـق مالکانـه، هزینه‌های 
دسترسـی و تعرفه‌هـای مرتبط بازنگـری صورت 
گیـرد تا تـوازن اقتصادی این بخش حفظ شـود. 
چنیـن اقداماتـی می‌توانـد اثربخشـی بیشـتری 
نسـبت بـه تسـهیلات کوتاه‌مـدت داشـته باشـد 
و بـه پایـداری فعالیـت ایـن بخـش کمـک کند.

به‌ویـژه  اولیـه،  مـواد  و  کالاهـا  برخـی  واردات  در 
صنعتـی  نهاده‌هـای  معدنـی،  مـواد  فلـه،  کالاهـای 
نقـش  می‌توانـد  ریـل  حجیـم،  محموله‌هـای  و 
کمک‌کننـده و مکمـل مهمـی ایفـا کنـد و بخشـی 
شـیوه‌های  سـایر  دوش  از  را  جابه‌جایـی  بـار  از 
حمل‌ونقـل بـردارد. اتصـال مناسـب بنادر به شـبکه 
را  کالا  انتقـال  و  تخلیـه  سـرعت  می‌توانـد  ریلـی 
افزایـش دهـد و هزینه‌های لجسـتیکی را نیز کاهش 
دهـد. از ایـن منظـر، توسـعه پیوند میـان حمل‌ونقل 
دریایـی و ریلـی یکـی از الزامـات ارتقـای زنجیـره 
تأمیـن کشـور محسـوب می‌شـود دربـاره صـادرات 
نفـت بایـد واقع‌بینانـه بـه موضـوع نـگاه کـرد. حجم 
صـادرات نفـت خـام با اعـداد و ظرفیت‌هـای موجود 
در حمل‌ونقـل ریلـی قابـل مقایسـه نیسـت. نفـت 
معمـولاً از طریـق خطـوط لوله و حمل‌ونقـل دریایی 
در مقیـاس بسـیار بـزرگ جابه‌جـا می‌شـود و ایـن 
شـیوه‌ها از نظر اقتصادی و عملیاتی مزیت بیشـتری 
دارنـد. بنابرایـن ریـل نمی‌توانـد در این حـوزه نقش 
اصلـی را ایفـا کنـد، مگـر در برخـی شـرایط خـاص 
یـا بـرای انتقـال محـدود فرآورده‌هـا و محموله‌هـای 
جانبـی. اگـر بخواهیـم از منظـر ارزآوری و بهره‌وری 
ملـی بـه موضـوع نـگاه کنیـم، بهتـر اسـت ظرفیـت 
ریلی کشـور بـه سـمت جابه‌جایی کالاهایـی هدایت 
شـود کـه ارزش افـزوده بالاتـری دارنـد؛ کالاهایـی 
می‌کننـد  ایجـاد  بیشـتری  صادراتـی  ارزش  کـه 
و حمـل آن‌هـا از طریـق ریـل توجیـه اقتصـادی و 
مزیـت رقابتـی دارد. در واقـع، اسـتفاده هوشـمندانه 
ایـن  می‌کنـد  ایجـاب  ریلـی  محـدود  ظرفیـت  از 
زیرسـاخت بـه سـمت بارهـای ارزشـمندتر، صادرات 
صنعتـی، محصولات فرآوری‌شـده و کالاهـای دارای 
مزیـت اقتصـادی سـوق داده شـود. بـرای صـادرات 
منظـر  از  هـم  و  حجـم  نظـر  از  هـم  خـام،  نفـت 
اقتصـادی، ریل راهـکار اصلی و اولویت‌دار محسـوب 

نمی‌شـود.

اتفـاق مثبتـی رخ داده اسـت. بـا محدودیت‌هایـی که 
در برخـی مسـیرهای دریایـی ایجـاد شـد، بخشـی از 
تأمیـن مـواد اولیه از مسـیرهای ریلـی و به‌ویژه محور 
اینچه‌بـرون رونـق گرفـت و شـاهد رشـد حمـل بـار 
وارداتـی بودیـم. البتـه ایـن به معنـای مطلـوب بودن 
محدودیـت مسـیرهای دریایـی نیسـت اما نشـان داد 
کـه کشـور بایـد نـگاه اسـتراتژیک‌تری بـه فعـال نگه 
داشـتن کریدورهـای جایگزین داشـته باشـد. سـال‌ها 
گفتـه می‌شـد کـه امـکان انتقـال حجـم انبـوه بـار 
دریایـی از طریـق ریل وجـود ندارد امـا اکنون اهمیت 

تنوع‌بخشـی مسـیرها بیشـتر مشـخص شـده است.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

علیرضا عجمیان
 رئیس کارگروه آموزش انجمن

در جهـان امـروز، صنعـت ریلی صرفاً یک بخش خدماتی یا اقتصادی نیسـت بلکه بخشـی از زیرسـاخت راهبردی کشـورها محسـوب می‌شـود؛ 
زیرسـاختی که در شـرایط عادی، موتور پیشـران توسـعه و در شـرایط بحران، سـتون پایداری ملی اسـت. تجربه رخدادهای بزرگ در جهان نیز 
نشـان داده اسـت کـه در زمـان بحران‌های امنیتـی، جنگ، اختلالات گسـترده اقتصادی یا آسـیب به سـایر شـریان‌های حمل‌ونقل، این شـبکه 

ریلـی اسـت که نقـش تعیین‌کننـده‌ای در حفظ جریان لجسـتیک، جابه‌جایـی ایمن، اسـتمرار خدمات و حفظ انسـجام سـرزمینی ایفا می‌کند.
تحـولات و شـرایط ناشـی از جنـگ تحمیلـی اخیـر نیز بـار دیگـر اهمیـت زیرسـاخت‌های حمل‌ونقـل، به‌ویژه شـبکه ریلی کشـور را آشـکار 
سـاخت. در چنیـن شـرایطی، بیش از هر زمان دیگری مشـخص شـد کـه توانمندی واقعـی صنعت ریلـی، تنها به تجهیـزات، خطوط، نـاوگان یا 
فنـاوری محـدود نمی‌شـود بلکـه آنچه ضامـن پایداری و اسـتمرار خدمت اسـت، کیفیت مدیریـت، آمادگـی تصمیم‌گیری و توان هدایت شـبکه 

در شـرایط پیچیـده و غیرقابل پیش‌بینی اسـت.
از ایـن منظـر، امـروز صنعت ریلـی کشـور در برابر یک مسـئولیت مهم قـرار دارد؛ اینکـه تجربه‌هـا، چالش‌هـا و درس‌آموخته‌های ایـن دوره را 
صرفـاً به‌عنـوان خاطراتـی گذرا تلقـی نکند، بلکـه آن‌ها را به فرصتـی برای ارتقـای دانش مدیریتی، توسـعه سـرمایه انسـانی و بازآفرینی نظام 

آمـوزش مدیران تبدیـل نماید.
در ایـن میـان، نقـش »انجمـن صنفی شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلی و خدمات وابسـته« نقشـی کلیـدی و اثرگـذار اسـت. این انجمـن می‌تواند 
به‌عنـوان حلقـه اتصـال میان بخش خصوصـی، مدیـران عملیاتی، نهادهـای تخصصی و مجموعـه حاکمیتی صنعت ریلی، بسـتر انتقـال تجربه و 

شـکل‌گیری ادبیـات جدیـد مدیریت بحـران در صنعـت حمل‌ونقل ریلی کشـور را فراهم سـازد.

راه‌آهن، محور راهبری و مدیریت شبکه ریلی کشور

ضرورت بازنگری در الگوی آموزش مدیران صنعت ریلی

ریلـی،  آمادگـی صنعـت  ارتقـای  بـرای  برنامه‌ریـزی  بی‌تردیـد در هرگونـه 
جایـگاه راه‌آهـن جمهـوری اسلامی ایـران به‌عنوان نهـاد حاکمیتـی، متولی 
شـبکه حمل‌ونقـل ریلـی و راهبـر اصلـی ایـن حـوزه، جایگاهـی محـوری و 

اسـت. تعیین‌کننـده 
تجربـه بحران‌هـای اخیـر بـار دیگـر نشـان داد کـه هماهنگـی، انسـجام و 
هدایـت یکپارچـه شـبکه ریلـی بـدون نقش‌آفرینـی مؤثـر راه‌آهـن جمهوری 
اسلامی ایـران امکان‌پذیـر نیسـت. مدیریـت ظرفیـت شـبکه، حفـظ تـداوم 
خدمـات، اولویت‌بنـدی بهره‌بـرداری، هماهنگـی میـان بخش‌هـای مختلـف 
عملیاتـی و تعامـل میان دولت و بخـش خصوصی، همگی نیازمند سـاختاری 
منسـجم و فرماندهـی واحـد اسـت کـه ایـن مسـئولیت به‌طـور طبیعـی بـر 

عهـده راه‌آهـن جمهوری اسلامی ایـران قـرار دارد.
در چنیـن شـرایطی، فرآینـد آمـوزش و ارتقـای مدیـران صنعـت ریلـی نیـز 
بایـد در تعامـل نزدیـک بـا سیاسـت‌ها، الزامـات و تجـارب راه‌آهـن جمهوری 
اسلامی ایـران طراحـی شـود. در واقع، هرگونـه برنامه آموزشـی مؤثر در این 

واقعیـت آن اسـت که الگوهای سـنتی آموزش مدیریتی دیگر پاسـخگوی 
پیچیدگی‌هـای امـروز صنعـت حمل‌ونقل نیسـتند. مدیـران صنعت ریلی 
ریسـک‌های چندلایـه،  بـا  کـه  فعالیـت می‌کننـد  در محیطـی  اکنـون 
تهدیدهـای ترکیبـی، محدودیـت منابـع، فشـارهای اقتصـادی، اختلالات 

سـایبری و بحران‌هـای پیش‌بینی‌ناپذیـر مواجـه اسـت.

ارتقای سرمایه مدیریتی صنعت ریلی با تجارب جنگ

صنعـت، زمانـی اثربخـش خواهد بـود که مبتنی بـر واقعیت‌هـای بهره‌برداری 
شـبکه، اقتضائـات حاکمیتـی و نیازهای عملیاتی کشـور باشـد.

ایـران و  اسلامی  راه‌آهـن جمهـوری  نزدیـک میـان  رو، همـکاری  ایـن  از 
»انجمـن صنفـی شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلی و خدمـات وابسـته« می‌تواند 
زمینه‌سـاز شـکل‌گیری نسـل جدیـدی از آموزش‌هـای مدیریتـی در صنعـت 
ریلـی باشـد؛ آموزش‌هایـی کـه صرفاً نظـری و کلاسـیک نبوده، بلکـه مبتنی 
بـر تجربه‌هـای واقعـی، سـناریوهای عملیاتـی و الزامـات مدیریـت شـبکه در 

شـرایط بحران باشـد.
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چرا آموزش بحران در صنعت ریلی اهمیت دارد؟

اهمیت سرمایه انسانی در پایداری شبکه ریلی

از تجربه میدانی تا دانش سازمانی

ــان  ــرفته نش ــی پیش ــبکه‌های ریل ــورهای دارای ش ــه کش ــی تجرب بررس
می‌دهــد کــه آمــوزش مدیــران در حــوزه بحــران و تــاب‌آوری، امــروز بــه 
ــل شــده اســت.  ــل تبدی ــت حمل‌ونق ــی صنع ــای اصل ــی از اولویت‌ه یک
ــایبری،  ــات س ــگ، حم ــا جن ــه ب ــس از مواجه ــورها پ ــیاری از کش بس
ــران  ــوزش مدی ــاختار آم ــی، س ــای طبیع ــا بلای ــرژی ی ــای ان بحران‌ه

ــد. ــری کرده‌ان ــدی بازنگ ــور ج ــود را به‌ط خ
ــی،  ــت ریل ــران صنع ــی و تصمیم‌گی ــران عملیات ــورها، مدی ــن کش در ای
ــناریوهای  ــران، س ــازی بح ــای شبیه‌س ــتمر در رزمایش‌ه ــور مس به‌ط
ــی  ــای فرمانده ــراری و دوره‌ه ــرایط اضط ــت ش ــبکه، مدیری ــال ش اخت
ــه  ــت ک ــا آن اس ــن آموزش‌ه ــدف از ای ــد. ه ــرکت می‌کنن ــات ش عملی
هنــگام وقــوع بحــران، فرآینــد تصمیم‌گیــری دچــار ســردرگمی، تأخیــر 

یــا چندگانگــی نشــود.
ــه گســتردگی شــبکه، موقعیــت  ــا توجــه ب ــز ب ــران نی ــی ای صنعــت ریل
ــی، بیــش از  ژئوپلیتیکــی کشــور و نقــش مهــم راه‌آهــن در اقتصــاد مل
ــن مســیر،  ــاز دارد. در ای ــردی نی ــن رویک ــه چنی ــری ب ــان دیگ ــر زم ه
ــرای  ــر ب ــت کم‌نظی ــک فرص ــد ی ــر می‌توان ــای اخی ــتفاده از تجربه‌ه اس

ارتقــای ســطح آمادگــی مدیریتــی در کشــور باشــد.

اگرچــه زیرســاخت، نــاوگان، تجهیــزات و فنــاوری از ارکان اصلــی صنعت 
ریلــی محســوب می‌شــوند، امــا تجربــه بحران‌هــا همــواره ثابــت کــرده 
اســت کــه عامــل انســانی تعیین‌کننده‌تریــن عنصــر در حفــظ پایــداری 
ــران  ــدون مدی ــز ب ــامانه‌ها نی ــرفته‌ترین س ــی پیش ــت. حت ــبکه اس ش

توانمنــد و نیروهــای آموزش‌دیــده، کارایــی لازم را نخواهنــد داشــت.
مدیــران صنعــت ریلــی در شــرایط بحــران بایــد بتوانند همزمــان چندین 
موضــوع پیچیــده را از حفــظ ایمنــی شــبکه گرفتــه تــا مدیریــت منابــع، 

»انجمـن  کار  دسـتور  در  می‌توانـد  کـه  اقداماتـی  مهم‌تریـن  از  یکـی 
صنفـی شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلـی و خدمـات وابسـته« قـرار گیـرد، 

اسـت. ایـن دوره  و عملیاتـی  تجربه‌هـای مدیریتـی  مستندسـازی 
از  مجموعـه‌ای  بـزرگ،  بحـران  هـر  از  پـس  کشـورها،  از  بسـیاری  در 
»درس‌آموخته‌هـا« اسـتخراج و بـه بخشـی از نظـام آمـوزش حرفـه‌ای 
تبدیـل می‌شـود. ایـن تجربه‌هـا سـرمایه‌ای ارزشـمند هسـتند کـه اگـر 

ثبـت و منتقـل نشـوند، به‌تدریـج از میـان خواهنـد رفـت.
صنعـت ریلی کشـور امـروز نیازمند ایجـاد یک حافظه نهـادی و مدیریتی 
خطاهـا،  چالش‌هـا،  موفـق،  تجربه‌هـای  آن،  در  کـه  حافظـه‌ای  اسـت؛ 

در چنیـن فضایـی، مدیـر موفـق صرفـاً مدیری 
نیسـت که دانش فنـی یا تجربه اجرایی داشـته 
باشـد؛ بلکه مدیری اسـت که بتواند در شـرایط 
ابهـام تصمیم‌گیـری کنـد، شـبکه را پایـدار نگه 
دارد، منابـع محـدود را مدیریـت نمایـد و میان 
الزامـات ایمنـی، بهـره‌وری و اسـتمرار خدمـت 

تعـادل برقرار سـازد.
واقعـی  میـدان  یـک  به‌نوعـی  اخیـر،  جنـگ 
از  بسـیاری  بـود.  قابلیت‌هـا  ایـن  سـنجش 
مدیریتـی  ادبیـات  در  سـال‌ها  کـه  مفاهیمـی 
تـاب‌آوری، چابکـی  از جملـه  مطـرح می‌شـد، 
سـازمانی، مدیریت بحـران، تداوم کسـب‌وکار و 
فرماندهـی شـرایط اضطـراری، در میـدان عمل 

معنـا پیـدا کـرد.
اکنـون زمـان آن رسـیده اسـت کـه ایـن تجربه‌هـا 
بـه محتـوای آموزشـی تبدیـل شـوند؛ نـه در قالـب 
گزارش‌هـای اداری، بلکـه به‌صـورت دانـش کاربردی 
بـرای تربیـت مدیـران آینـده صنعـت ریلـی کشـور.

تجربـه بحران‌هـای اخیـر بـار دیگر نشـان 
هدایـت  و  انسـجام  هماهنگـی،  کـه  داد 
یکپارچـه شـبکه ریلـی بـدون نقش‌آفرینی 
ایـران  اسالمی  جمهـوری  راه‌آهـن  مؤثـر 
ظرفیـت  مدیریـت  نیسـت.  امکان‌پذیـر 
شـبکه، حفظ تـداوم خدمـات، اولویت‌بندی 
بخش‌هـای  میـان  هماهنگـی  بهره‌بـرداری، 
مختلـف عملیاتـی و تعامـل میـان دولـت و 
بخـش خصوصی، همگـی نیازمند سـاختاری 
منسـجم و فرماندهـی واحـد اسـت کـه این 
مسـئولیت به‌طور طبیعـی بر عهـده راه‌آهن 
جمهوری اسالمی ایران قـرار دارد. در چنین 
شـرایطی، فرآینـد آموزش و ارتقـای مدیران 
صنعـت ریلـی نیـز بایـد در تعامـل نزدیک 
بـا سیاسـت‌ها، الزامـات و تجـارب راه‌آهـن 

جمهـوری اسالمی ایـران طراحی شـود.

راهکارهـا و تصمیمـات کلیـدی ثبـت و تحلیـل 
شـود تا نسـل‌های بعـدی مدیران بتواننـد از آن 

ببرند. بهـره 
بـا  می‌توانـد  صنفـی  انجمـن  مسـیر،  ایـن  در 
ایـران،  اسلامی  جمهـوری  راه‌آهـن  همـکاری 
شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلـی، مراکز آموزشـی 
و مدیـران باسـابقه، اقداماتی نظیر مـوارد زیر را 

کند: دنبـال 
- برگـزاری نشسـت‌های انتقـال تجربـه مدیران 

تی؛ عملیا
- تدویـن مجموعـه درس‌آموخته‌هـای صنعـت 

ریلـی در شـرایط بحران؛
ــر  ــی ب ــی مبتن ــای آموزش ــی کارگاه‌ه - طراح

ــی؛ ــناریوهای واقع س
- ایجاد بانک دانش مدیریتی صنعت ریلی؛

- و توسـعه دوره‌های تخصصـی مدیریت بحران 
و تاب‌آوری شـبکه.

ایـن اقدامـات، علاوه بـر ارتقـای سـطح دانش 
حرفـه‌ای مدیـران، موجـب شـکل‌گیری ادبیات 
کشـور  ریلـی  صنعـت  در  مدیریتـی  مشـترک 

شـد. خواهد 
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــی و  ــای حاکمیت ــا نهاده ــاط ب ــان، ارتب ــی کارکن ــرایط روان ــرل ش کنت
ــی  ــن توانایی‌های ــد. چنی ــت کنن ــی مدیری ــکار عموم ــه اف پاســخگویی ب
ــا تجربــه روزمــره بــه دســت نمی‌آیــد، بلکــه نیازمنــد آمــوزش  صرفــاً ب

مســتمر، تمریــن عملیاتــی و ارتقــای مهارت‌هــای رهبــری اســت.
ــنی  ــام روش ــانی، پی ــروی انس ــوزش نی ــه آم ــه ب ــر، توج ــوی دیگ از س
ــه  ــی دارد؛ اینک ــت ریل ــی صنع ــی و عملیات ــه کارشناس ــرای بدن ــز ب نی
ســرمایه اصلــی ایــن صنعــت، نیــروی انســانی متخصــص و متعهــد آن 
اســت. همیــن نــگاه می‌توانــد موجــب افزایــش تعلــق ســازمانی، ارتقــای 
ــه  ــئولیت‌پذیری در مجموع ــگ مس ــت فرهن ــه‌ای و تقوی ــزه حرف انگی

ــود. ــور ش ــی کش ــل ریل حمل‌ونق

آموزش؛ ضرورتی راهبردی برای آینده صنعت ریلی

ــت  ــک فعالی ــر ی ــی، دیگ ــت ریل ــوزش در صنع ــه آم ــت ک ــد پذیرف بای
ــاً اداری نیســت بلکــه بخشــی از الزامــات راهبــردی  ــا صرف تشــریفاتی ی
ــت  ــت. صنع ــور اس ــل کش ــت حمل‌ونق ــبکه و امنی ــداری ش ــظ پای حف
ریلــی بــه دلیــل ماهیــت زیرســاختی خــود، در هــر شــرایطی بایــد آمــاده 
تــداوم خدمــت باشــد. تحقــق ایــن هــدف بــدون مدیــران آموزش‌دیــده، 
ــاس،  ــن اس ــر همی ــود. ب ــد ب ــن نخواه ــر ممک ــنا و آینده‌نگ بحران‌آش
ضــروری اســت آمــوزش مدیــران از چارچوب‌هــای ســنتی فاصلــه گرفتــه 
ــر  ــی ب ــور و مبتن ــئله‌محور، مهارت‌مح ــای مس ــمت آموزش‌ه ــه س و ب

ــون: ــی همچ ــد. موضوعات ــت کن ــران حرک ــازی بح شبیه‌س
- مدیریت بحران و شرایط اضطراری

- پدافند غیرعامل در صنعت ریلی
- تاب‌آوری زیرساخت‌ها و ناوگان

- امنیت سایبری شبکه‌های حمل‌ونقل
- مدیریت منابع در شرایط محدودیت

- ارتباطات راهبردی و مدیریت افکار عمومی
- و تصمیم‌گیری در شرایط پرابهام

بایــد بــه بخشــی ثابــت از نظــام توســعه مدیــران صنعــت ریلــی تبدیــل 
شــود.

همچنیــن ضــروری اســت آموزش‌هــا از قالب‌هــای صرفــاً تئوریــک 
ــت  ــردی حرک ــی و کارب ــای تعامل ــمت مدل‌ه ــه س ــد و ب ــه بگیرن فاصل
اتاق‌هــای  طراحــی  مشــترک،  رزمایش‌هــای  برگــزاری  کننــد. 
ــران  ــارکت مدی ــوردی و مش ــات م ــل مطالع ــران، تحلی ــازی بح شبیه‌س
ــد اثربخشــی ایــن آموزش‌هــا را چنــد  در ســناریوهای عملیاتــی، می‌توان

ــد. ــر کن براب
بدیهــی اســت تحقــق ایــن هــدف، بــدون همــکاری ســاختارمند میــان 
راه‌آهــن جمهــوری اســامی ایــران، بخــش خصوصــی و »انجمــن صنفــی 
امکان‌پذیــر  وابســته«  خدمــات  و  ریلــی  حمل‌ونقــل  شــرکت‌های 

ــود. نخواهــد ب
تحــولات و بحران‌هــای بــزرگ، اگرچــه دشــوار و پرهزینه‌انــد، امــا 
ــه  ــتند. آنچ ــده هس ــرای آین ــمند ب ــی ارزش ــل درس‌های ــواره حام هم
اهمیــت دارد، نحــوه مواجهــه ســازمان‌ها و صنایــع بــا ایــن تجربه‌هاســت.

ــه  ــازمانی، برنام ــش س ــه دان ــن دوره را ب ــای ای ــم تجربه‌ه ــر بتوانی اگ
آموزشــی و فرهنــگ مدیریتــی تبدیــل کنیــم، بی‌تردیــد صنعــت ریلــی 
ــد  ــور خواه ــر عب ــر و آینده‌نگرت ــر، آماده‌ت ــون، قوی‌ت ــن آزم ــور از ای کش
کــرد؛ مســیری کــه نتیجــه آن، ارتقــای تــاب‌آوری شــبکه ریلــی، تقویــت 
ســرمایه انســانی و افزایــش آمادگــی مدیریتــی ایــن صنعــت راهبــردی 

ــود. ــده خواهــد ب ــا چالش‌هــای آین ــرای مواجهــه ب ب
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دکتر پیمان سنندجی
 رئیس کمیسیون حمل‌ونقل اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

ــک  ــا ی ــی، ب ــابقه دریای ــای بی‌س ــه‌ای و محدودیت‌ه ــای منطق ــر تنش‌ه ــت تأثی ــر تح ــای اخی ــران در ماه‌ه ــاد ای اقتص
»تغییــر مســیر اجبــاری« بــه ســمت کریدورهــای زمینــی اعــم از جــاده‌ای و ریلــی مواجــه شــده اســت. در ایــن شــرایط، 
حمل‌ونقــل ریلــی دیگــر نــه یــک انتخــاب، بلکــه تنهــا راهــکار اســتراتژیک کشــور مــا بــرای حفــظ جریــان تأمیــن مــواد 
ــر روی  ــاق تهــران ب ــی کمیســیون حمل‌ونقــل ات ــن حــال، بررســی‌های میدان ــا ای ــه و اســتمرار تولیــد ملــی اســت. ب اولی
ــای  ــه‌ای از چالش‌ه ــا مجموع ــت ب ــن صنع ــه ای ــد ک ــان می‌ده ــران نش ــیر چین-ای ــژه مس ــردی به‌وی ــای راهب کریدوره

ســاختاری، عملیاتــی و نهــادی روبروســت کــه عبــور از آن‌هــا نیازمنــد اراده‌ای حاکمیتــی و فرابخشــی اســت.

شوک بحران بر پیکره تجارت و تولید

پارادوکس عملیاتی و گلوگاه‌های خودساخته

 مطالبات مشخص از دولت و حاکمیت ریلی

نخســتین پیامــد شــرایط اخیــر، عــدم تطابــق ظرفیــت عملیاتــی ریــل 
بــا حجــم عظیــم تقاضــای جدیــد اســت. محدودیــت تعــداد قطارهــا و 
ــور  ــی کش ــبکه ریل ــرعت در ش ــت و س ــیر و حرک ــی س ــت هفتگ ظرفی
ــه  ــدأ ب ــار در مب ــار ب ــان انتظ ــن زم ــه میانگی ــت ک ــده اس ــث ش باع
حــدود یــک مــاه برســد. چنیــن زمانــی بــرای حمــل بــار قطعــا بــرای 
فعــالان اقتصــادی چالــش برانگیــز اســت. ایــن ناپایــداری در کنــار نبــود 
ــه  ــر ب ــدأ، منج ــذاری در مب ــی و قیمت‌گ ــاختار عملیات ــفافیت در س ش
کنســلی بــار توســط مشــتریان و از دســت رفتــن مزیــت رقابتــی ایــران 
ــرای بخش‌خصوصــی،  ــر ســایر روش‌هــای حمــل شــده اســت. ب در براب
ــکان  ــه ام ــی ک ــت و زمان ــع اس ــن مان ــری« بزرگتری »پیش‌بینی‌ناپذی
ــد و  ــزی تولی ــدارد، برنامه‌ری ــود ن ــت وج ــی حرک ــان قطع ــام زم اع
ــا بن‌بســت مواجــه می‌گــردد. از صنعــت ریلــی انتظــار  تجــارت عمــاً ب
ــود را  ــدی خ ــات توانمن ــی مختص ــرایط کنون ــای ش ــه اقتض ــی‌رود، ب م
ــعت  ــادی وس ــالان اقتص ــای فع ــا نیازه ــق ب ــل و مطاب ــیع‌تراز قب وس

بخشــد.

بخش‌خصوصــی امــروز بــا چالشــی تحــت عنــوان »پارادوکــس ارزی« در 
ــه حمــل مواجــه اســت. طبــق توافقــات بین‌المللــی، قطارهــا  پیش‌کرای
ــد  ــا فرآین ــد، ام ــت نمی‌کنن ــدأ حرک ــا در مب ــان تســویه هزینه‌ه ــا زم ت
ــه روبروســت.  ــای چندماه ــا تأخیره ــزی ب ــک مرک ــص ارز در بان تخصی
ایــن گــره اداری، در کنــار محدودیــت تــردد نــاوگان ایرانــی در شــبکه 
ــن  ــه و قزاقســتان( و همچنی ــر ترکی ــایه )نظی برخــی کشــورهای همس
ــه  ــی، هزین ــای خال ــت کانتینره ــار« و بازگش ــوازن ب ــدم ت ــکل »ع مش
ــت  ــش داده و جذابی ــارف افزای ــورت غیرمتع ــل را به‌ص ــده حم تمام‌ش

مســیر ریلــی را بــرای صاحبــان کالا بــه شــدت کاهــش داده اســت.

بـرای تبدیـل تهدیـد محاصـره به فرصت توسـعه، دولـت بایـد از نقش ناظر 
خـارج شـده و مطالبـات دقیق ذیـل را در اولویت قـرار دهد:

-  تســهیل‌گری ارزی: تعریــف ســازوکار ویــژه و »مســیر ســبز ارزی« بــرای 
ــکل  ــع مش ــت رف ــی جه ــل ریل ــات حمل‌ونق ــوری ارزِ خدم ــص ف تخصی

ــدأ. ــا در مب ــف قطاره ــری از توق ــه و جلوگی پیش‌کرای
-  هوشمندسـازی مدیریـت ظرفیـت: اسـتقرار نظـام رسـمی رزرو ظرفیـت 
)Rail Booking System( و ایجـاد سـامانه یکپارچـه ثبـت سـفارش برای 

حـذف واسـطه‌گری و نوسـانات قیمتـی غیرمنطقی.
-  توسـعه زیرسـاخت و دیپلماسـی: تجهیز سـریع پایانه‌های مرزی )به‌ویژه 
گلوگاه‌هایـی نظیـر اینچه‌بـرون( و رایزنـی دیپلماتیک برای رفـع محدودیت 

ورود نـاوگان ایرانـی به مبـادی داخلی و بنادر کشـورهای منطقه.
-  تحقـق تـوازن تجاری: طراحی سیاسـت‌های تشـویقی و ارائه مشـوق‌های 
مالـی بـرای توسـعه بـار صادراتـی بـه مقصـد چیـن، بـا هـدف رسـیدن به 

حداقـل »۵۰ درصـد حمـل دوسـر بـار« در کریدور.
 Scheduled( نظـم برنامـه‌ای: عملیاتـی کـردن قطارهـای برنامـه‌ای  - 
جهـت  خدمـت(  سـطح  )تعهـد   SLA شـاخص  اسـاس  بـر   )Trains
بخـش  تأمیـن  زنجیـره  بـه  پیش‌بینـی  قابلیـت  و  اعتمـاد  بازگردانـدن 

خصوصـی.
کوتـاه سـخن ایـن کـه بخش‌خصوصـی، ریـل و حمـل و نقل ریلـی را دژ 
مسـتحکم تجـارت در دوران بحـران می‌دانـد امـا ایـن دژ تنهـا زمانـی 
پناهـگاه تولیـد خواهـد بـود کـه دولـت بـا رویکـردی هماهنـگ در سـه 
سـطح عملیاتـی، زیرسـاختی و تنظیم‌گـری، گره‌های موجود را بگشـاید. 
تـداوم چالش‌هـای فعلـی نه‌تنهـا هزینـه لجسـتیک را افزایـش می‌دهـد، 
بلکـه باعـث حذف تدریجی ایران از نقشـه کریدورهـای بین‌المللی خواهد 
شـد. اکنـون زمـان آن اسـت کـه بـا تقویـت همکاری‌هـای منطقـه‌ای و 
اصلاح فرآیندهـای داخلـی، حمل‌ونقـل ریلـی را بـه جایـگاه واقعی خود 

در اقتصـاد ملـی بازگردانیم.

ریـل بـه مثابـه شـریان 
تاب‌آوری اقتصـاد در پیچ 

لجستیکی محــاصره 
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