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سـرمـقالهفصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

سید علیرضا سید وکیلی
دبیر انجمن

صنعــت حمل‌ونقــل ریلــی ایــران در مقطعــی قــرار گرفتــه اســت 
از نقــاط عطــف ســاختاری ســال‌های  کــه می‌تــوان آن را یکــی 
ــف وزارت راه  ــت و وظای ــد مأموری ــند جدی ــب س ــت. تصوی ــر دانس اخی
و شهرســازی و انتقــال بخشــی از وظایــف حاکمیتــی از شــرکت راه‌آهــن 
ــاً جابه‌جایــی اداری نیســت؛ بلکــه نشــانه‌ای  ــه، صرف ــه ســتاد وزارتخان ب
از بازاندیشــی در معمــاری حکمرانــی ایــن صنعــت اســت. تغییــری کــه 
ــد  ــا طراحــی دقیــق و اجــرای هوشــمندانه همــراه شــود، می‌توان اگــر ب

ــد. ــف کن ــل کشــور را بازتعری ــده ری مســیر آین
سال‌هاســت یکــی از چالش‌هــای بنیادیــن صنعــت ریلــی، تداخــل 
نقش‌هــا میــان سیاســت‌گذاری، تنظیم‌گــری و بهره‌بــرداری بــوده 
اســت. در ســاختاری کــه یــک مجموعــه همزمــان متولــی زیرســاخت، 
اســت،  بــازار  تنظیم‌کننــده  و  تعرفــه  تعیین‌کننــده  بهره‌بــردار، 
ــاط  ــاد انضب ــرمایه‌گذاری و ایج ــذب س ــالم، ج ــت س ــکل‌گیری رقاب ش
ــا بازگشــت بخشــی  ــا دشــواری مواجــه می‌شــود. اکنــون ب اقتصــادی ب
از وظایــف حاکمیتــی بــه ســتاد وزارتخانــه، فرصتــی فراهــم آمــده اســت 
تــا تفکیــک نقش‌هــا شــفاف‌تر شــود و زمینــه بــرای شــکل‌گیری 

ــردد. ــا گ ــی مهی ــی ریل ــر در حکمران ــاختاری متوازن‌ت س
نهــاد تنظیم‌گــر مســتقل ریلــی می‌توانــد یکــی از ارکان چنیــن 
ــارض  ــش تع ــوازن و کاه ــاد ت ــا ایج ــه ب ــادی ک ــد؛ نه ــاختاری باش س
ــل  ــازار عم ــامان‌دهی ب ــررات و س ــازی مق ــت شفاف‌س ــع، در جه مناف
ــی  ــد گام ــز می‌توان ــاد نی ــن نه ــس اساســنامه ای ــد. انتشــار پیش‌نوی کن
مهــم در جهــت شــکل‌دهی بــه فرآیندهــای اجرایــی و ایجــاد چارچوبــی 

ریـل در آستــانه بـازآرایی حکمــرانی

قابــل پیش‌بینــی بــرای فعالیــت فعــالان صنعــت باشــد؛ چارچوبــی کــه 
ــل  ــازار حمل‌ونق ــی ب ــاد بیشــتر ســرمایه‌گذاران و پویای ــاز اعتم زمینه‌س

ریلــی خواهــد بــود.
ــار  ــر ب ــای اخی ــای ماه‌ه ــاختاری، رخداده ــولات س ــن تح ــار ای در کن
شــرایط  در  را  پایــدار حمل‌ونقــل  زیرســاخت‌های  اهمیــت  دیگــر 
بحــران یــادآور شــد. تجربــه بحران‌هــا همــواره نشــان داده اســت 
ــه  ــتند، بلک ــی نیس ــزار جابه‌جای ــا اب ــل تنه ــبکه‌های حمل‌ونق ــه ش ک
بخشــی از زیرســاخت حیاتــی کشــور بــرای حفــظ تــداوم فعالیت‌هــای 
اقتصــادی و لجســتیکی محســوب می‌شــوند. در چنیــن شــرایطی، 
تــاب‌آوری شــبکه حمل‌ونقــل و قابلیــت اســتمرار خدمــات آن اهمیــت 

دوچنــدان می‌یابــد.
حمل‌ونقــل ریلــی بــه دلیــل ظرفیــت بالا، مصــرف انــرژی کمتــر و امکان 
برنامه‌ریــزی پایــدار، در بســیاری از کشــورها یکــی از ارکان اصلــی تــداوم 
ــود  ــود. وج ــوب می‌ش ــران محس ــرایط بح ــن در ش ــای تأمی زنجیره‌ه
شــبکه‌ای قابــل اتــکا کــه بتوانــد حتــی در شــرایط پرتنــش نیــز جریــان 
جابه‌جایــی کالا و مــواد اولیــه را حفــظ کنــد، بــه تدریــج ســطح اعتمــاد 
ــن  ــن مــد حمل‌ونقــل را افزایــش می‌دهــد. ای ــه ای فعــالان اقتصــادی ب
ــا توســعه زیرســاخت، مدیریــت  اعتمــاد، ســرمایه‌ای اســت کــه تنهــا ب

کارآمــد شــبکه و مشــارکت مؤثــر بخــش خصوصــی شــکل می‌گیــرد.
تــاب‌آوری صنعــت ریلــی البتــه تنهــا بــه زیرســاخت فیزیکــی محــدود 
ــف  ــا و تعری ــادی، شــفافیت در تصمیم‌گیری‌ه ــی نه نمی‌شــود. هماهنگ
ــده در  ــل تعیین‌کنن ــز از عوام ــت نی ــی صنع ــا در حکمران ــق نقش‌ه دقی
تــوان شــبکه بــرای مواجهــه بــا شــرایط پیچیــده هســتند. از ایــن منظــر، 
اصــاح ســاختار حکمرانــی و حرکــت بــه ســمت تنظیم‌گــری حرفــه‌ای، 
نــه تنهــا بــرای بهبــود کارایــی اقتصــادی صنعــت بلکــه بــرای تقویــت 

پایــداری و قابلیــت اتــکای آن در شــرایط دشــوار نیــز اهمیــت دارد.
ــه  ــت ک ــان داده اس ــته نش ــای گذش ــث، تجربه‌ه ــن مباح ــار ای در کن
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ــت  ــادی صنع ــط اقتص ــه محی ــه ب ــدون توج ــاختاری ب ــات س اصلاح
ــط  ــاص خ ــد. اختص ــاد کن ــدار ایج ــرک پای ــی تح ــه تنهای ــد ب نمی‌توان
اعتبــاری ۱۵ هــزار میلیــارد تومانــی بــرای تقویــت نــاوگان ریلــی اگرچــه 
اقدامــی مثبــت در مســیر نوســازی محســوب می‌شــود، امــا بــدون ایجــاد 
ــد  ــرمایه، نمی‌توان ــت س ــن بازگش ــدار و تضمی ــادی پای ــوب اقتص چارچ
بــه تنهایــی موجــب جهــش ســرمایه‌گذاری شــود. منابــع مالــی زمانــی 
اثربخــش خواهنــد بــود کــه در فضایــی شــفاف، پیش‌بینی‌پذیــر و 

ــد. ــازار تخصیــص یابن ــاط ب ــر انضب مبتنــی ب
ــر،  ــد رقابت‌پذی ــع تولی ــع موان ــون رف ــاده ۱۲ قان ــرای م ــن اج همچنی
ــرمایه‌گذاران  ــه س ــوخت ب ــی س ــت صرفه‌جوی ــدف بازگش ــا ه ــه ب ک
طراحــی شــده اســت، همچنــان بــا چالش‌هــای اجرایــی و ناهماهنگــی 
میــان دســتگاه‌ها مواجــه اســت. در شــرایطی کــه کشــور بیــش از هــر 
ــرژی  ــره‌وری ان ــای به ــل کم‌مصــرف و ارتق ــعه حمل‌ونق ــه توس ــان ب زم
ــن  ــد یکــی از مؤثرتری ــن مــاده می‌توان ــاز دارد، تســریع در اجــرای ای نی

ــاوگان و زیرســاخت ریلــی باشــد. ــرای توســعه ن ابزارهــای تشــویقی ب
از ســوی دیگــر، مســئله مالیــات بــر ارزش افــزوده در بخــش حمل‌ونقــل 
ــالان  ــم فع ــای مه ــی از دغدغه‌ه ــه یک ــر ب ــال‌های اخی ــی س ــی ط ریل
ــررات،  ــاوت از مق ــل شــده اســت. برداشــت‌های متف ــن صنعــت تبدی ای
کــرده  تحمیــل  شــرکت‌ها  بــر  را  پیش‌بینی‌نشــده‌ای  هزینه‌هــای 
ــان  ــش نمای ــش از پی ــدار را بی ــد و پای ــیر واح ــاد تفس ــرورت ایج و ض
ســاخته اســت. در ســاختار جدیــد حکمرانــی انتظــار مــی‌رود هماهنگــی 
میــان سیاســت‌گذار و نهادهــای مالیاتــی بــه گونــه‌ای ســامان یابــد کــه 
ثبــات حقوقــی و اقتصــادی بیشــتری بــرای فعــالان ایــن حــوزه فراهــم 

شــود.
در حـوزه عملیاتـی نیـز واگذاری تعمیـرات جاری واگن‌ها به شـرکت‌های 
مالـک و بهره‌بـردار را می‌تـوان نمونـه‌ای از حرکـت بـه سـوی کاهـش 
تصدی‌گـری و تقویـت مسـئولیت‌پذیری بخـش خصوصـی دانسـت. ایـن 

تغییـر اگرچـه بـا پیچیدگی‌هـای اجرایـی همـراه بـوده، امـا بـا همکاری 
نزدیـک میـان راه‌آهـن و انجمـن صنفی و برگـزاری جلسـات تخصصی و 
آزمون‌هـای مربـوط به بازرسـان فنـی، گام‌هـای مهمی برای اسـتقرار آن 

برداشـته شـده است.
موضـوع دسـتورالعمل قطـار کامـل نیز در همیـن چارچوب قابـل تحلیل 
اسـت. تحقـق ایـن سیاسـت مسـتلزم هماهنگـی سـاختاری، شـفافیت 
در مسـئولیت‌ها و ایجـاد انگیـزه اقتصـادی بـرای شرکت‌هاسـت؛ امـری 
کـه بـدون اصلاح بسـتر حکمرانـی و روشـن شـدن نسـبت نقش‌هـا، بـا 

چالش‌هایـی مواجـه خواهـد بـود.
بازآرایـی حکمرانـی ریلـی فرصتـی مهـم بـرای بازتعریـف رابطـه دولت و 
بخـش خصوصـی اسـت. اگر دولـت در جایگاه سیاسـت‌گذار و تسـهیل‌گر 
باقـی بمانـد و تنظیم‌گـر مسـتقل نقـش داور بی‌طـرف بـازار را ایفـا کند، 
می‌تـوان انتظـار داشـت کـه سـرمایه‌گذاری، نـوآوری و بهـره‌وری در این 
صنعـت شـتاب گیـرد. در غیـر ایـن صـورت، تغییـرات سـاختاری ممکن 

اسـت تنهـا بـه جابه‌جایـی عناویـن اداری محدود شـود.
انجمـن صنفـی شـرکت‌های حمل‌ونقـل ریلـی در ایـن مقطـع حسـاس، 
نقـش خـود را در تبییـن مسـائل، ایجـاد اجمـاع و تسـهیل گفت‌وگـو 
میـان بخـش خصوصـی و نهادهـای حاکمیتـی ادامـه خواهـد داد. تجربه 
نشـان داده اسـت کـه اصلاحات پایـدار نه از مسـیر تقابل، بلکـه از طریق 
گفت‌وگـوی مسـتمر، طراحـی مشـترک و تعهـد بـه اجرای دقیـق قوانین 

ثمـر می‌رسـد. به 
ریـل کشـور امـروز در آسـتانه بازآرایی حکمرانـی قـرار دارد. تصمیم‌های 
رقابت‌پذیـری،  آینـده  بلکـه  صنعـت،  اداری  سـاختار  تنهـا  نـه  امـروز 
رقـم  را  ایـران  ریلـی  حمل‌ونقـل  منطقـه‌ای  جایـگاه  و  سـرمایه‌گذاری 
خواهـد زد. بهره‌گیـری از ایـن فرصت مسـتلزم نـگاه بلندمدت، شـفافیت 
سـوی  بـه  تصدی‌گـری  از  عبـور  بـرای  مشـترک  عـزم  و  نقش‌هـا  در 

اسـت. کارآمـد  و  تنظیم‌گـری حرفـه‌ای 
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ــت  ــی اس ــی موضوعات ــت ریل ــه‌ای در صنع ــت‌گذاری تعرف ــاوگان و سیاس ــذاری ن ــازی، واگ ــه خصوصی‌س ــه دو ده »تجرب
کــه بایــد پیــش از هــر گونــه تجدیــد ســاختار راه آهــن مــورد توجــه قــرار گیــرد.« ایــن عصــاره نقطــه نظــرات‌ مهنــدس 
عبــاس قربانعلی‌بیــک، کارشــناس باســابقه صنعــت ریلــی و صاحب‌نظــر اهــل تحقیــق و قلــم در ایــن حــوزه اســت. وی در 
ایــن مصاحبــه تصریــح مــی کنــد پیــش از هــر تصمیــم شــتاب‌زده بــرای تأســیس نهــاد تنظیم‌گــر ریلــی، بایــد بــا نگاهــی 
ــه بــه آسیب‌شناســی ســاختاری راه‌آهــن، خطاهــای تفکیــک عمــودی و پیامدهــای تســخیر رگولاتــور پرداخــت؛  بی‌طرفان
مســائلی کــه به‌گفتــه او امــروز خــود بــه یکــی از عوامــل کاهــش بهــره‌وری، افزایــش هزینه‌هــا و محــدود شــدن ظرفیــت 

واقعــی شــبکه ریلــی کشــور تبدیــل شــده‌اند.

رقابـت  شـورای  کـه  مسـتحضرید 
بحـث تاسـیس نهـاد تنظیم‌گـر ریلی 
را بـه شـدت پیگیـری مـی کنـد. در 
نهـاد  ایـن  پیش‌نویـس  اساسـنامه 
اشـاره شـده که نهـاد تنظیم‌گـر باید 
تعرفه‌هـا  مقـررات،  ضوابـط،  بتوانـد 
تنظیـم  را  رقابتـی  چارچوب‌هـای  و 
بـه نظـر شـما چـه دامنـه‌ای  کنـد. 
لازم  نهـاد  ایـن  بـرای  اختیـارات  از 
اسـت تـا تنظیم‌گـری مؤثـر در بازار 
بـا  تعـارض  از  و  انجـام دهـد  ریلـی 
وظایـف وزارتخانه یا شـرکت راه‌آهن 

شـود؟ جلوگیـری 
حضــور  بــرای  تنظیم‌گــر  نهــاد  تاســیس 

پرهیـز از شـتاب‌زدگی در تأسـیس 
نهاد مستقــل تنظیم‌گــر ریـلی

عباس قربانعلی بیک
 کارشناس حمل‌ونقل ریلی

حمل‌ونقــل ریلــی یــک ضــرورت انــکار ناپذیــر 
اســت امــا بایــد بــه مقدمــات ضــروری و 
ــداف  ــم. اه ــه کنی ــم توج ــای آن ه پیش‌نیازه
ــا  ــد ام ــاره فرمودی ــاد را اش ــن نه ــیس ای تأس
ــی  ــه بررس ــدا ب ــد ابت ــی آن بای ــرای اثربخش ب
وضعیــت کنونــی راه‌آهــن و آسیب‌شناســی 
ریلــی  نــاوگان  واگــذاری  خصوصی‌ســازی 

بپردازیــم.
ــذاری  ــی واگ ــدل مال در اواخــر ســال 1384 م
ــا  ــی )ب ــش خصوص ــه بخ ــاری ب ــای ب واگن‌ه
منطــق غلــط تفکیــک عمــودی بــا الگوبــرداری 
از کشــورهای اروپایــی( بــا تعهــد ســیر روزانــه 
ــج  ــاردار نتای ــرای واگن‌هــای ب 300 کیلومتــر ب
مثبتــی را نشــان مــی‌داد ولــی هنــوز بــا 
ــرای ورود بخــش خصوصــی  شــرایط جــذاب ب
ــی  ــی منف ــدل مال ــه م ــت و نتیج ــه داش فاصل

ــود.  ب
در ایــن شــرایط بــرای افزایــش مطلوبیــت 
ــی  ــل ریل ــه حمل‌ونق ورود بخــش خصوصــی ب
ــش  ــنهاد افزای ــی، پیش ــت رقابت ــت مزی و تقوی
بارمحــوری واگن‌هــا کــه مدتهــا از ســوی 
ــرای  ــود ب ــت ب ــورد مخالف ــره م ــت مدی هیئ
قائم‌مقــام  بــه  شــرکت‌ها  درآمــد  افزایــش 

ــد.  ــه ش ــه و پذیرفت ــن ارائ راه‌آه
ــروع  ــال از ش ــت 20 س ــس از گذش ــون پ اکن
ــط  ــاب روش غل ــل انتخ ــازی بدلی خصوصی‌س
و  عجولانــه  اجــرای  و  عمــودی(  )تفکیــک 
ــی  ــش خصوص ــظ بخ ــذاری، حف ــه واگ ناپخت
ــد  ــره‌وری نگردی ــش به ــبب افزای ــا س ــه تنه ن
ــف  ــرای تضعی ــی ب ــش آن عامل ــا کاه ــه ب بلک
ــا  ــار ب ــن فش ــت. ای ــده اس ــن ش ــتر راه‌آه بیش
ابــاغ فرمــول نامناســب شــورای رقابــت بــرای 
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به نظـر شـما کـدام چالش‌هـای عملیاتی 
ایرانـی  تنظیم‌گـر  نهـاد  راه‌انـدازی  در 
تجربـه  از  مـا  و  هسـتند  مهم‌تریـن 
می‌توانیـم  درس‌هایـی  چـه  بین‌المللـی 
بـرای طراحـی و اجـرای موفـق ایـن نهاد 

بگیریـم؟

موضـوع مهـم دیگـر این کـه تجدید 
سـاختار وزارت راه و شهرسـازی بـه 
تصویـب دولـت رسـیده و قرار اسـت 
وظایـف حاکمیتـی شـرکت راه‌آهـن 
بـه وزارتخانـه منتقـل شـود. بـه نظر 
صـورت  در  جدیـد،  سـاختار  شـما 
تحقـق، چـه تأثیـری بـر برنامه‌ریزی 
ریلـی  بـزرگ  پروژه‌هـای  اجـرای  و 
ماننـد کریدورهـای بـاری بین‌المللی، 
اتصـال بنادر و شـبکه خطـوط اصلی 
در  خدمـات  ارتقـای  همچنیـن  و 
برقـی  مثلا   – مسـافری  مسـیرهای 
سـازی خطوطـی که سالهاسـت از آن 
صحبت می‌شـود ولـی پیشـرفت کار 
بسـیار کُنـد اسـت - خواهـد داشـت؟

مبحــث  چالش‌هــا،  مهمتریــن  از  یکــی 
Re� )دربهـ�ای گـ�ردان و تسـ�خیر رگولاتـ�ور) 

volving Door( و مشــابه پدیــده نفــوذ اســت 
کــه در پاســخ قبــل توضیــح داده شــد. در 
کشــورهای پیشــرفته بــرای مدیریــت و کاهــش 
ــری  ــرای جلوگی ــر ب ــن موث ــن مشــکل قوانی ای
تعــارض منافــع وضــع شــده از جملــه در کانــادا 
کــه ظاهــرا بســیار موثــر و کارآمــد بــوده ولــی 
بــرای کشــور مــا، فقــدان قانــون موثــر و دیگــر 
ــون از کجــا آورده‌ای ســبب  ــد قان ــن مانن قوانی

ــت.   ــده اس ــی ش ــکلات ریل ــدید مش تش
نماینــدگان  کم‌توجهــی  بــا  چالــش  ایــن 
عــدم  و  ریلــی  حمل‌ونقــل  مشــکلات  بــه 
آسیب‌شناســی قانــون مدیریــت ســوخت و 
هدفمنــدی یارانه‌هــا، تشــدید شــده اســت. 
ــت در  ــت شــورای رقاب ــدم موفقی ــه ع توجــه ب
موضــوع خــودرو و ظاهــر قانونــی و نتایــج 
معکــوس آن، نشــان‌دهنده پیچیدگــی موضــوع 

ــود.  ــد ب ــی خواه ــت ریل ــرای صنع ب

ــط دو  ــام غل ــه از ادغ ــازی ک وزارت راه‌وشهرس
وزارتخانــه راه و ترابــری و وزارت مســکن و 
شهرســازی و نــگاه صرفــا عمرانــی بــه موضــوع 
و  تشــکیل گردیــد  چندبعــدی حمل‌ونقــل 
ــرای  ــدگان ب ــار هــم از ســوی نماین ــن ب چندی
ــام  ــفانه در انج ــد، متاس ــدام ش ــک آن اق تفکی
وظایــف حاکمیتــی کنونــی هــم ناتــوان اســت. 
ــور  ــل قص ــن بدلی ــکلات راه‌آه ــیاری از مش بس
و کوتاهــی وزارت مذکــور بــرای تشــخیص 
در  شــبکه  توســعه  اولویت‌هــای  تعییــن  و 
ســال‌های گذشــته اســت کــه ســبب احــداث 

شـخصا  معتقــدم وظایــف حاکمیتــی 
راه‌آهـن بایــد در شـــرکت راه‌آهــن 
جمهوری اسلامی ایران حفـــظ شـــود 
امــا ازســوی وزارت راه مــورد نظــارت 
باشـــد. قــرارداشـــته  پایـــش  و 
برنامه‌ریـــزی و اجـــرای پروژه‌هـــای 
بـــزرگ ریلـــی، هم‌اکنـــون نیــز از 
ســوی شــرکت ســـاخت و توســعه 
کشــور  حمــل‌و‌نقــل  زیربناهـــای 
و بـــا نظـــارت ضعیـــف وزارت راه 
می‌شـــود  انجـــام  وشهرســـازی 
و نقـــش راه‌آهـــن در ایـــن امـــر 
بســـیار ضعیــف اســـت.در موضـوع 
تعامــل شــبکه ریلــی بــا بنادر هـم 
بایــد توجــه کنیـــم کــه مشــکل 
اصلــی دراتصـال شـبکه نیسـت بلکـه 
از یـک ســو ضعف شــبکه خطــوط 
دیگــر  از ســوی  و  بنــدر  داخلــی 
انگیــزه پاییــن ســازمان بنــادر در 
واگــذاری بـــار بــه راه‌آهـن اسـت 
کــه بــا فشــار بخــش جــاده‌ای و 
ضعف‌هـای راه‌آهــن به ویـژه سـرعت 
متوســط پاییـــن قطارهـــای باری 

می‌شـود. تشـدید 

محاســبه تعرفــه اجــاره لکوموتیــو در مردادمــاه 
ــد.  ــدید گردی ــال 1392 تش س

ــی  ــار روان ــا فش ــرا ب ــه ظاه ــول ک ــن فرم ای
ابــاغ  بــر مدیــران شــورا  بخش‌خصوصــی 
ــه  ــدن هزین ــر ش ــل 4 براب ــی از عوام ــد یک ش
بــه  نســبت  ایــران  لکوموتیــو  نگهــداری 
کشــورهای مــورد مقایســه در گــزارش رولنــد 

ــود.  ــر ب برگ
اختیــارات  بحــث  بــه  ورود  از  قبــل  لــذا 
بایــد بــه آسیب‌شناســی  نهــاد تنظیم‌گــر، 
ــودن  ــالا ب ــل ب ــن دلای ــود و یافت ــع موج وض
پاییــن و  و کیفیــت  نگهــداری  هزینه‌هــای 
لکوموتیوهــای  برخــی  آماده‌بــکاری  حتــی 
بخــش خصوصــی )MDBF( بپردازیــم کــه 
ــده  ــی ش ــبکه ریل ــت ش ــش ظرفی ــبب کاه س

ــت. اس
از ســوی دیگــر بایــد بــه ایــن نکتــه هــم توجــه 
ــردان و  ــای گ ــث درب‌ه ــه در مبح ــم ک کنی
تســخیر رگولاتــور کــه در کشــورهای پیشــرفته 
مکــررا مشــاهده شــده و بــرای آن قوانیــن 
ــرای  ــده و ب ــع ش ــع وض ــارض مناف ــر تع موث
ــد  ــی مانن ــکلات فراوان ــم مش ــا ه ــن م راه‌آه
تعرفــه تحمیلــی بــالا )بــرای مالــکان( را درپــی 
ــی شــده اســت.         ــه اقدامات ــون چ ــته، تاکن داش
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در  بی‌فایــده  راه‌آهــن  کیلومتــر  چندهــزار 
ــد. ــور گردی کش

شــخصا معتقــدم، وظایــف حاکمیتــی راه‌آهــن 
ــا از  ــظ شــود ام ــد در شــرکت راه‌آهــن حف بای
ــرار  ــش ق ــارت و پای ــورد نظ ــوی وزارت م س

ــد. ــته باش داش
بــزرگ  پروژه‌هــای  اجــرای  و  برنامه‌ریــزی 
شــرکت  ســوی  از  نیــز  هم‌اکنــون  ریلــی، 
حمل‌و‌نقــل  زیربناهــای  توســعه  و  ســاخت 
و  راه  وزارت  نظــارت ضعیــف  بــا  و  کشــور 
ــن  ــش راه‌آه ــود و نق ــام می‌ش ــازی انج شهرس

ــت. ــف اس ــیار ضعی ــر بس ــن ام در ای
ــا بنادرهــم  در موضــوع تعامــل شــبکه ریلــی ب
بایــد توجــه کنیــم کــه مشــکل اصلــی در 
اتصــال شــبکه نیســت بلکــه از یک ســو شــبکه 
خطــوط داخلــی بنــدر و از ســوی دیگــر انگیــزه 
ــه  ــار ب ــذاری ب ــادر در واگ ــازمان بن ــن س پایی
ــا فشــار بخــش جــاده‌ای  راه‌آهــن اســت کــه ب
و ضعف‌هــای راه‌آهــن بویــژه ســرعت متوســط 

ــود.  ــدید می‌ش ــاری تش ــای ب ــن قطاره پایی
در موضــوع برقــی کــردن مســیر ریلــی تهــران-

مشــهد و موضوعــات مشــابه کــه اکنــون قریــب 
ــرای آن  ــرای اج ــت ب ــه دول ــه از مصوب 2 ده
ــد  ــاختار جدی ــه س ــازی ب ــم نی ــذرد ه می‌گ
ــی وزرای راه  ــه بی‌توجه ــت، بلک ــوده و نیس نب
بــه ایــن موضــوع راهبــردی، تصــور غلــط برخی 
مدیــران در مــورد تعــارض برقــی و سریع‌الســیر 
و فشــار برخــی ذینفعــان از خریــد و نگهــداری 
ــر آن شــده  ــزل ســبب تأخی ــای دی لکوموتیوه

اســت.
برقی‌ســازی در  نمانــد کــه  ناگفتــه  البتــه 
ــاری  ــک ب ــوط پرترافی ــت خط ــش ظرفی افزای
ــه  ــوده و در خطــوط حوم ــر ب ــم بســیار موث ه
هــم باعــث کاهــش هزینــه نگهــداری و افزایش 
ــد ریاســت  ــورد تأکی ــه م ــت می‌شــود ک ظرفی

ــه اســت.   ــرار گرفت ــم ق ــور ه ــرم جمه محت

باعـث  می‌توانـد  راهکارهایـی  چـه 
شـود که وزارتخانه و شـرکت راه‌آهن 
بهتـر هماهنـگ  در سـاختار جدیـد 
شـوند تـا شـبکه ریلـی هـم بـرای 
حمل بـار و هم مسـافران سـریع‌تر و 

کند؟ عمـل  مؤثرتـر 

  توجــه بــه تجربــه کشــورهای دیگر، 
از نظــر ســاختار صنعــت ریلــی ، چــه 
ــران  ــرای ای ــوان ب ــی می‌ت درس‌های
ــاری و  ــی ب ــات ریل ــا خدم ــت ت گرف
ــریع‌تر  ــر، س ــم امن‌ت ــافری ه مس

و کارآمدتــر شــود ؟

یکــی از اولیــن قدم‌هــا حتــی بــا ســاختار 
موجــود، آسیب‌شناســی مشــکلات راه‌آهــن در 
ــت  ــافری اس ــاری و مس ــف ب ــای مختل بخش‌ه
ــدون ســوگیری  ــا صــرف وقــت و ب کــه بایــد ب
ــت  ــا حضــور معاون در کمیته‌هــای تخصصــی ب
ــود. در  ــام ش ــر انج ــا وزی ــل و ترجیح حمل‌ونق
ــع  ــدگان مطل ــر نماین ــاوه ب ــا ع ــن کمیته‌ه ای
و مســلط راه‌آهــن، شــرکت‌های خصوصــی، 
ــر  ــخاص صاحب‌نظ ــد از اش ــا و ... بای انجمن‌ه
بــدون تعلــق و وابســتگی و رســانه‌ها هــم 

ــد. ــل آی ــوت به‌عم دع
بررســی و اســتفاده از تجربیــات دیگــر کشــورها 
و به‌کارگیــری مشــاورین خارجــی مشــروط بــر 
ــر و ...،  ــای رولندبرگ ــرار خطاه ــت از تک مراقب
تعامــل مناســب و دادن اطلاعــات صحیــح هــم 

در ایــن راســتا بســیار موثــر خواهــد بــود.  

ضمــن تشــکر از این پرســش بســیار ارزشــمند، 
ــا در حمــل  ــم کــه ســهم م ــد توجــه نمایی بای
ــهم  ــر از س ــیار کمت ــان بس ــی جه ــل ریل ونق
ــدود  ــی ح ــاحتی یعن ــی و مس ــبی جمعیت نس

ــا احتســاب نســبت ســرعت  ــه ب 1% اســت ک
ــاوگان و  ــبکه، ن ــدک )ش ــره‌وری ان ــن و به پایی
نیــروی انســانی(، نشــان‌دهنده ایــن اســت کــه 
بســیاری از الگوهــا و روش‌هــای مــورد اســتفاده 
در راه‌آهــن ایــران بهینــه نبــوده و بــا تجربیــات 

موفــق جهانــی در تعــارض اســت. 
متاســفانه روش معمــول و متــداول کنونــی 
ایــن اســت کــه غالبــا یــک محصــول ریلــی بــا 
ــی و  ــدگان خارج ــدک از تولیدکنن ــی ان بررس
ــه  ــی ب ــود، ول ــداری می‌ش ــی خری ــی داخل حت
شــیوه انتخــاب بهینــه، آزمون‌هــای جــدی 
و  صحیــح  بهره‌بــرداری  ســخت‌گیرانه،  و 
ــود و در  ــه نمی‌ش ــب آن توج ــداری مناس نگه
ــی  ــه، کارای ــر هزین ــرف چندبراب ــا ص ــه ب نتیج
پاییــن، غیراقتصــادی و غیررقابتــی حاصــل 

می‌شــود.
ســاختار نامناســب راه‌آهــن و تضعیــف بخــش 
تحقیقــات و تفکیــک امــور بین‌الملــل هــم 
ــا  ــادی داشــته و ب ــر زی ــن مشــکلات تاثی در ای
اصــاح آنهــا می‌تــوان پندهــای بســیار موثــر و 

ــت. ــور گرف ــن کش ــرای راه‌آه ــمندی ب ارزش
بــرای نمونــه سالهاســت کــه بــر ضــرورت اعزام 
ــران و کارشناســان ادارات کل ســتادوصف  مدی
ــی  ــار و حت ــی پرب ــیروحرکت، نواح ــژه س بوی
ــوط  ــد از خط ــه بازدی ــاور ب ــرکت‌های مش ش
پرترافیــک ماننــد داتونــگ چیــن، خطــوط 
ــل و ... تاکیــد  ــی، برزی ــی آفریقــای جنوب معدن

شــده اســت.
البتـه مطالعـه و بررسـی تجربیات این کشـورها 
هم در اثربخشـی بیشـتر بازدیدهـا نقش بالایی 

خواهد داشـت.
علاوه بر ایـن، اسـتفاده از تجارب سـازمان‌های 
موفق مانند سـازمان بنادر و برقـراری دوره‌های 
آموزشـی داخـل و خـارج ماننـد ) RMBA و 
EMBA(، بـرای انتقـال صحیـح و به‌موقـع این 

تجربیـات بسـیار مهـم و ضروری اسـت.
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ساختار قبلی صنعت ریلی بریتانیا به چه شکل بود؟

معنـای  بـه  فقـط  »نـوآوری«  توسـعه‌یافته،  کشـورهای  از  بسـیاری  در 
فناوری‌هـای سـخت )نـاوگان جدیـد یـا هـوش مصنوعـی( نیسـت؛ گاهـی 
مهم‌تریـن نـوآوری، بازطراحـی حکمرانی و مـدل اداره صنعت اسـت. بریتانیا 
یکـی از نمونه‌هـای روز ایـن رویکـرد اسـت: برنامـه‌ای بـرای ایجـاد نهـادی 
جدیـد بـه نـام )Great British Railways (GBR تـا مدیریـت شـبکه ریلـی 
را از وضعیـت پراکنـده خـارج کـرده و »ریـل و قطـار« را زیـر فرماندهـی واحـد 
هماهنـگ کنـد. مطالعه ایـن تجربه‌هـا کمک می‌کند مسـیرهای بهبـود حکمرانی 
ریلـی را دقیق‌تـر بشناسـیم و در صـورت تناسـب با شـرایط کشـور، آن‌هـا را برای 
راه‌آهـن ایـران بررسـی و بومی‌سـازی کنیـم. بریتانیـا ایـن اصلاح سـاختاری را با 
هدفی روشـن دنبال می‌کند: یکپارچه‌سـازی تصمیم‌گیری در سـطح کل سیسـتم. 
ایـده اصلـی ایـن اسـت کـه وقتـی زیرسـاخت )ریـل، علائم‌دهـی، ایسـتگاه‌ها( و 
بهره‌بـرداری )برنامـه حرکـت، مدیریت ظرفیت، کیفیت سـرویس( میـان چند نهاد 
تقسـیم شـود، هماهنگـی و پاسـخگویی دشـوار می‌شـود. دولـت معتقد اسـت این 
»تکه‌تکه‌گـی« باعـث کنـدی تصمیم‌هـا، افزایش اصطـکاک نهـادی و افت کیفیت 

خدمـت شـده و بایـد نهـادی واحـد نقـش »مغـز هدایت‌گـر« شـبکه را ایفـا کند.

حکمرانی  چگونـه  بریتانیـــا 
راه‌آهـن را بازطراحی می‌کند؟

ریل فــــردا

دیـد:  لایـه  پنـج  در  می‌تـوان  را  قبلـی  موضـوع، سـاختار  روشـن شـدن  بـرای 
در  تنظیم‌گـری.  و  بـار  مسـافری،  بهره‌بـرداری  زیرسـاخت،  سیاسـت‌گذاری، 
را  کلان  جهت‌گیری‌هـای   )DfT( بریتانیـا  حمل‌ونقـل  وزارت  سیاسـت‌گذاری، 
تعییـن و قراردادهای خدمات مسـافری را مدیریت می‌کرد. در زیرسـاخت، مالکیت 
 Network و مدیریـت خطـوط، علائم‌دهـی و بخش مهمی از ایسـتگاه‌ها در اختیار
Rail بـود؛ نهـادی عمومـی کـه پـس از تجربه خصوصی‌سـازی زیرسـاخت تثبیت 

. شد
 )TOCs( در بهره‌بـرداری مسـافری، قطارهـا عمدتاً توسـط شـرکت‌های خصوصـی
اداره می‌شـدند. اگـر اپراتـوری دچـار بحـران عملکـردی یـا مالـی می‌شـد، دولـت 
بـرای جلوگیـری از توقـف سـرویس، بهره‌بـرداری را موقتـاً از طریق اپراتـور دولتی 
خـود در دسـت می‌گرفـت. در بخـش بار نیـز اپراتورها عمدتـاً خصوصـی بودند اما 

بـه شـدت بـه قواعـد دسترسـی، ظرفیـت و زمان‌بندی شـبکه وابسـته بودند.
در نهایـت، تنظیم‌گری بر عهـده )Office of Rail and Road (ORR  بود؛ نهادی 
مسـتقل و غیرِوزارتـی کـه وظیفـه آن تنظیم‌گـری، نظـارت و داوری اختلاف‌ها در 

چارچوب قانون اسـت.
چالـش اصلـی ایـن سـاختار، پراکندگـی مسـئولیت‌ها و ابهـام در پاسـخگویی بود. 
هنـگام افزایـش تأخیر یـا افت کیفیت، هر بازیگر می‌توانسـت مشـکل را به دیگری 
نسـبت دهـد؛ چـون »مالک تصمیم نهایی کل سیسـتم« شـفاف نبود، حل مسـئله 

گاه کنـد و پرهزینـه پیـش می‌رفت.

ORR حـذف نمی‌شـود و همچنـان تنظیم‌گـر مسـتقل باقـی می‌مانـد، امـا تمرکز 
آن بیشـتر بـر نظـارت و داوری شـفاف خواهـد بود. بخشـی از تصمیم‌هـای اجرایی 
مرتبط با دسترسـی به شـبکه و سـازوکارهای عملیاتی در GBR متمرکز می‌شـود 
و ORR نقـش ارزیابـی برنامه‌هـا، پایـش تغییرات عمده و رسـیدگی بـه اعتراض‌ها 
نسـبت بـه تصمیم‌هـای GBR را پررنگ‌تـر ایفا می‌کنـد. به بیان دیگر، اداره شـبکه 

در یـک نقطـه جمـع می‌شـود و ORR نقش داور مسـتقل را حفـظ می‌کند.

مدل جدید چیست و اکنون در چه مرحله‌ای قرار دارد؟

نقش ORR در مدل جدید چه می‌شود؟

آیا GBR فقط مسافری است یا شامل بار هم می‌شود؟

تفاوت اصلی ساختار قبلی و بعدی چیست؟

اصلاحـات جدیـد بر دو محـور اصلی حرکت می‌کند: بازگشـت تدریجـی بهره‌برداری 
مسـافری بـه مالکیـت عمومـی و ایجـاد نهـاد یکپارچـه GBR. در محـور نخسـت، از 

اصلاحـات عمدتـاً متوجـه یکپارچه‌سـازی حکمرانی شـبکه و اداره بخش مسـافری 
اسـت و عملیـات بـاری قـرار نیسـت ملی شـود؛ بنابرایـن اپراتورهـای بـاری عمدتاً 
خصوصـی باقـی می‌ماننـد. بـا ایـن حـال، از آنجـا کـه GBR مدیریـت ظرفیـت، 
تخصیـص مسـیر، برنامـه حرکت و قواعد دسترسـی را در اختیـار دارد، تصمیم‌های 
آن مسـتقیماً بـر عملکـرد بخـش بـار اثـر می‌گـذارد. در نتیجـه، حتـی بـا حفـظ 
مالکیـت خصوصـی، »قواعد بازی شـبکه« در سـاختار جدید متمرکزتر و شـفاف‌تر 

تنظیـم می‌شـود.

در گذشـته، شـبکه میـان چنـد نهـاد اصلی تقسـیم شـده بـود؛ امـا در مـدل جدید، 
مدیریـت زیرسـاخت و بخـش عمده بهره‌برداری مسـافری در یک نهـاد عمومی واحد 
)GBR( متمرکز می‌شـود و ORR به‌عنوان تنظیم‌گر مسـتقل، نقش نظـارت و داوری 

را ایفـا می‌کند.
مزیت‌هـای مـورد انتظـار ایـن مدل—با توجـه به اینکه هنوز کامل مسـتقر نشـده—

شـامل پاسخگویی روشن‌تر، هماهنگی بهتر در سطح کل سیستم و کاهش اصطکاک 
میـان زیرسـاخت و بهره‌بـردار اسـت. بـرای بخـش بـار نیز مهم‌تریـن پیامـد، بهبود و 
شـفاف‌تر شـدن مدیریت دسترسـی، ظرفیت و برنامه حرکت در سـطح شبکه خواهد 

بود. 

سـال ۲۰۲۴ سـازوکاری فعـال شـده کـه بـر اسـاس آن بـا پایـان قـرارداد اپراتورهای 
مسـافری، خدمـات بـه جای تمدیـد خصوصی، به مالکیـت عمومی منتقل می‌شـود. 
در ایـن مرحلـه، اپراتـور دولتی وزارت حمل‌ونقل نقش »پل انتقـال« را دارد تا خدمات 

بازگشـته در نهایت در سـاختار GBR ادغام شـوند.
در محـور دوم، دولـت در نوامبـر ۲۰۲۵ لایحـه Railways Bill را بـرای ایجـاد 
GBR بـه پارلمـان ارائـه کـرد. طبـق طراحـی اعلام‌شـده، GBR قرار اسـت »مغز 
هدایت‌گـر« شـبکه باشـد و تصمیم‌هـای کل‌سیسـتمی را یکپارچـه کنـد. وظایف 
زیرسـاختی Network Rail )ریـل، علائم‌دهـی، ایسـتگاه‌ها و مدیریـت شـبکه( 
در GBR ادغـام می‌شـود و بخـش عمـده خدمـات مسـافری نیـز زیر چتـر مدیریت 
عمومـی هماهنگ‌تـری قـرار می‌گیـرد. همچنین برخـی »سیسـتم‌های صنعت« که 
پیش‌تـر میـان بازیگران مختلف توزیع شـده بـود، یکپارچه‌تر خواهد شـد تا مدیریت 

شـبکه و تجربه مشـتری انسجام بیشـتری یابد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

سـعید قصابیـان، کارشـناس ارشـد حمل‌و‌نقـل ریلـی، در ایـن گفتگو بـا تحلیـل مصوبـه جدیـد وزارت راه‌و‌شهرسـازی درباره 
تجدیـد سـاختار وزارتخانـه مذکـور در حـوزه ریلـی، بـه چالش‌هـا و ابهامـات آن پرداختـه اسـت.  به بـاور وی، تأثیـرات این 
تجدیـد سـاختار بـر رقابت‌پذیـری بخش ریلی، بهـره‌وری شـبکه و کاهش نقش دولـت در ایـن فرآیندها چندان مثبـت ارزیابی 
نمی‌شـود و چنیـن مصوبـه‌ای با سـوالات فراوانی از سـوی بخش‌خصوصی مواجه اسـت. قصابیان معتقد اسـت بـا مصوبه مذکور، 

تاسـیس نهـاد تنظیم‌گـر مسـتقل ریلی هـم که شـورای رقابـت پیگیر آن اسـت، دچـار چالش می‌شـود.

بـا فـرض انتقـال وظایـف حاکمیتـی و 
سیاسـت‌گذاری از شـرکت راه‌آهـن بـه 
سـتاد وزارتخانه، طبق آنچه از سـاختار 
راه‌و‌شهرسـازی منتشـر  جدیـد وزارت 
شـده، آیا ایـن تغییر تأثیری بر سـرعت 
تصمیم‌‌گیری‌هـای مدیریتـی، هماهنگی 
و بهـره‌وری کلـی شـبکه ریلـی خواهد 
داشـت؟ آیـا تغییـر سـاختار بـه ایـن 
شـکل که نوعـی دولتی‌سـازی‌تر کردن 

صنعـت حمل‌و‌نقـل ریلی نیسـت؟

کـه  جدیـد  سـاختار  در  شـما  بـاور  بـه 
وظایـف  بـر  بیشـتر  راه‌آهـن  شـرکت 
اجرایـی و عملیاتـی تمرکـز می‌کنـد، این 
تغییـر بـه بهبـود مدیریت سـیر و حرکت 
خطـوط بـاری و مسـافری منجـر می‌شـود؟

بـا  مرتبـط  بخـش  در  مصوبـه  دقیق‌تـر  مـرور 
آهـن جمهـوری  راه  شـرکت  و  ریلـی  صنعـت 
اسلامی ایـران، ایـن نکتـه را روشـن می‌کنـد 
که سـاختار سـازمانی راه‌آهن دسـتخوش تحول 
می‌شـود. بـه تصریـح مصوبـه، بـا انتـزاع وظایف 
حاکمیتی، تدویـن و به‌روزآوری ضوابط، معیارها، 
حوزه‌هـای  دسـتورالعمل‌های  و  آیین‌نامه‌هـا 
مختلـف ریلـی، فنـی، ایمنی و اقتصـادی تنظیم 
در  ریلـی  حمل‌و‌نقـل  تعرفه‌هـای  پیشـنهاد  و 
چارچـوب قوانین از شـرکت راه‌آهـن منفک وبه 
سـتاد وزارت راه‌و‌شهرسـازی  و در واقـع معاونت 
مربوطـه منتقـل خواهـد شـد. مصوبـه نتیجـه 
از  بهره‌گیـری  انتقـال  ایـن  کـه  اسـت  گرفتـه 
ظرفیـت بخش غیر دولتی در فضـای رقابتی، در 

در ایـن مصوبـه برخـی از وظایـف حاکمیتـی از 
راه‌آهـن منفـک و بـه سـتاد وزارت راه محـول 
و  اجرایـی  امـا در مـورد وظایـف  اسـت  شـده 
عملیاتـی سـاکت اسـت. به‌نظر می‌رسـد در این 
تجدیـد سـاختار، بهبود عملیات سـیر و حرکت 
مـد نظـر نبـوده اسـت؛ ایـن در حالیسـت کـه 
یکـی از روش‌های اساسـی در افزایش بهره‌وری 
حمل‌و‌نقـل ریلی خروج سـیر و حرکـت قطارها 

از انحصـار راه‌آهن اسـت.

تجدید ساختار راه‌آهـن با چاشنی نقض غرض!

سعید قصابیان
کارشناس ارشد حمل‌و‌نقل ریلی

انطبـاق بـا سیاسـت‌های کلان کشـور و قوانیـن 
نتیجـه‌ای  چنیـن  امـا  می‌کنـد  بازطراحـی  را 
از چنیـن مصوبـه‌ای بـا ابهامـات فـراوان روبـرو 
اسـت. مثلا یکـی از ابهامـات این اسـت کـه آیا 
در وزارت راه و شهرسـازی معاونتـی وجـود دارد 
کـه تجربـه و صلاحیت تعیین ضوابـط، معیارها، 
آیین‌نامـه هـا و دسـتورالعمل‌های حـوزه هـای 
و  اقتصـادی  و  ایمنـی  فنـی،  ریلـی،  مختلـف 
را  ریلـی  حمل‌ونقـل  تعرفه‌هـای  پیشـنهاد 
داشـته باشـد؟ سـوال بعدی این که آیـا معاونت 
مربوطـه آنقـدر اقتـدار و بـرش دارد کـه بتوانـد 
مصوبـه شـورای اقتصـاد مبنـی بـر بازگردانـدن 
بـه  سـوخت  جویـی  صرفـه  از  حاصـل  منافـع 
توسـعه  در  خصوصـی  بخـش  سـرمایه‌گذاران 
حمل‌ونقـل ریلـی را محقـق کنـد؟ سـوال دیگر 
ایـن کـه توسـعه چنیـن معاونتـی کـه بتواند از 
پـس وظایـف فـوق الذکـر برآید به بزرگ شـدن 
بدنـه وزارت راه منجـر نخواهد شـد کـه اگر این 
گونـه شـود، نقـض غـرض اتفـاق می‌افتـد. ایـن 
هـا بخشـی از ابهامـات مصوبـه اسـت امـا جـدا 
از ابهامـات، نکتـه قابـل تامـل ایـن کـه به‌نظـر 
می‌رسـد سـتاد وزارت راه همـان قـدر دولتـی 
اسـت که شـرکت راه‌آهـن، لـذا در درجه غلظت 
دولتـی بـودن امـور بعـد از تجدیـد سـاختار هم 
نمی‌شـود تغییـر محسوسـی را انتظـار داشـت.
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یک هـدف کلـی از بازطراحی سـاختار 
شـرکت راه‌آهـن بهره‌گیـری از ظرفیت 
بخش خصوصـی و رقابت‌پذیـری عنوان 
شـده اسـت. این تجدیـد سـاختار چه 
بخش‌خصوصـی  بـرای  فرصت‌هایـی 
در توسـعه خدمـات حمـل بـار ریلی و 
ایجـاد می‌کنـد  بـاری  شـبکه خطـوط 
و ممکـن اسـت چـه اثراتی بـر کیفیت 

خدمات مسـافری داشـته باشـد؟

هـم  رقابـت  شـورای  کـه  مسـتحضرید 
بحـث تاسـیس نهـاد تنظیم‌گر ریلـی را با 
جدیـت پیگیـری می‌کنـد. در اساسـنامه 
پیش‌نویـس ایـن نهـاد اشـاره شـده کـه 
ضوابـط،  بتوانـد  بایـد  تنظیم‌گـر  نهـاد 
مقـررات، تعرفه‌ها و چارچوب‌هـای رقابتی 
را تنظیـم کنـد. به نظر شـما چـه دامنه‌ای 
از اختیـارات بـرای ایـن نهاد لازم اسـت تا 
تنظیم‌گـری مؤثـر در بـازار ریلـی انجـام 
دهـد و از تعـارض بـا وظایـف وزارتخانه یا 

راه‌آهـن جلوگیری شـود؟ شـرکت 

چالش‌هـای  کـدام  شـما  نظـر  بـه 
عملیاتـی در راه‌اندازی نهـاد تنظیم‌گر 
از  مـا  و  هسـتند  مهم‌تریـن  ایرانـی 
درس‌هایـی  چـه  بین‌المللـی  تجربـه 
اجـرای  و  طراحـی  بـرای  می‌توانیـم 

موفـق ایـن نهـاد بگیریـم؟

بـرای مـن قابـل درک نیسـت کـه وقتـی برخـی از 
)راه‌آهـن(  راه  وزارت  از معاونت‌هـای  وظایـف یکـی 
را حـذف و بـه سـتاد )یـک معاونـت دیگـر( منتقـل 
می‌کنیـم، چـه تاثیـری می‌توانـد روی رقابت‌پذیـری 
در بـازار حمل‌و‌نقـل ریلـی داشـته باشـد؟! و چطـور 
از ظرفیـت بخـش غیـر دولتـی در فضـای رقابتـی 
می‌تـوان اسـتفاده بیشـتری کـرد؟ مشـکل اصلی که 
اکنـون در بحـث رقابت‌پذیـری در بـازار حمل‌و‌نقل با 
آن مواجـه هسـتیم حضور شـرکت راه‌آهـن در حمل 
و بـار و مسـافر در رقابـت بـا شـرکت‌های حمل‌و‌نقل 
ریلی غیر دولتی اسـت. در مصوبه روشـن نیسـت که 
از ایـن پس راه‌آهن همچنان به واسـطه شـرکت‌های 
بـاری عضـو صنـدوق کارکنـان راه‌آهـن و به واسـطه 
شـرکت رجـا کـه اخیـرا بـه راه‌آهن برگشـته اسـت، 
بـه بـار کشـی و مسـافر کشـی ریلـی ادامـه خواهـد 
داد یـا آن را تـرک خواهـد کـرد؟ به‌نظـر مـن رقابت 
چنـد شـرکت دولتـی وابسـته بـه راه‌آهن بـا تعدادی 
شـرکت حمل‌و‌نقلـی غیـر دولتـی معنـا نـدارد. برنده 
ایـن رقابـت از قبـل معلوم اسـت. پیـش فرض من 
آن اسـت که:  اول( هدف اصلی از خصوصی‌سـازی 
در حمل‌و‌نقـل ریلـی ایجـاد فضـای رقابتـی بـوده 
بهـره‌وری  موتورمحـرک  رقابـت،  دوم(  اسـت.  
اسـت. بنابرایـن تـا وقتـی تکلیف رقابـت در بخش 
ریلـی روشـن نشـود تغییر سـاختار به این سـبک 
فرصـت‌ خاصـی بـرای بخش‌خصوصـی در توسـعه 
خدمـات حمل بار ریلی و شـبکه خطوط بـاری ایجاد 
نمی‌کنـد. توجـه بـه ایـن نکته هـم ضروری اسـت که 
تاثیـری کـه تغییر سـاختار در سـطح کلان بر کیفیت 
خدمـات ریلـی می‌گذارد یکسـان اسـت و در این فقره 

فرقـی بیـن بخش بـاری و مسـافری وجود نـدارد.

تنظیم‌گـر،  نهـاد  اصلـی  وظیفـه  مـن  به‌نظـر 
رقابت‌کننـدگان  بیـن  حقوقـی  روابـط  تنظیـم 
بـا  ریلـی  حمل‌و‌نقـل  بـازار  در  دولتـی  غیـر 
دولـت و حاکمیـت اسـت؛ چنانچـه وقتـی یـک 
وارد  رقابـت  بـازار  ایـن  بـه  خصوصـی  عنصـر 
می‌شـود خیالـش راحـت باشـد کـه حاکمیـت 
حافـظ حقـوق اوهسـت. نهـاد تنظیم‌گـر ضامن 
حفـظ ایـن حقـوق اسـت. به‌نظـر می‌رسـد کـه 
اصلی‌تریـن نقـش تنظیم‌گـر، داوری در رقابـت 
اسـت و تضمیـن سلامت رقابـت. نقـش مهـم 
دیگـر ایـن نهـاد نظارت بـر نحوه تقسـیم منافع 
حاصـل از رقابـت در حمل‌و‌نقـل بـار و مسـافر 
اسـت. می‌تـوان تشـخیص صلاحیـت عناصـری 
کـه قـرار اسـت در ایـن میـدان بـا هـم رقابـت 
کننـد را هـم به این نهاد واگـذار کرد. همان‌طور 
کـه اشـاره کردیـد، ایـن نهـاد تنظیم‌گـر اسـت 
کـه بایـد بتوانـد ضوابـط، مقـررات، تعرفه‌هـا و 
کنـد. حـال  تنظیـم  را  رقابتـی  چارچوب‌هـای 
بـر  راه در مصوبـه‌ای کـه دولـت  وزارت  آنکـه 
اسـاس آن تجدیـد سـاختار ایـن وزارتخانـه را 
مصـوب کـرده، به‌روزرسـانی ضوابـط، معیارهـا، 
حوزه‌هـای  دسـتورالعمل‌های  و  آیین‌نامه‌هـا 
مختلـف ریلی، فنـی، ایمنی و اقتصـادی تنظیم 
را  ریلـی  حمل‌و‌نقـل  تعرفه‌هـای  پیشـنهاد  و 
در حیطـه اختیـارات خـود حفـظ کـرده اسـت. 
چارچـوب رقابتـی را بایـد از نهـادی خـارج از 
وزارت راه مطالبـه کـرد و نـه از سـاختاری در 

داخـل وزارتخانـه. 

به‌نظـر مـن مهم‌تریـن چالـش در راه‌انـدازی این 
نهـاد مقاومت عناصر دولتی اسـت. بدیهی اسـت 
کـه هیـچ نهـاد دولتـی به‌راحتـی بـه محدودیت 
دایـره فعالیتـش رضایـت نمی‌دهد  . کمـا اینکه 
در همیـن مصوبـه دولت درباره تجدید سـاختار 
از  بخشـی  واگـذاری  بـه  اشـاره‌ای  هیـچ  هـم 
اختیـارات حاکمیـت بـه یـک نهـاد تنظیم‌گـر 
در  کـه  پرسـش‌هایی  از  یکـی  نـدارد.  وجـود 
ایـن زمینـه مطـرح می‌شـود این اسـت کـه آیا 
ایـن نهـاد تنظیم‌گـر جدیـد آن‌قـدر اقتـدار و 
بـرش دارد کـه بتوانـد دسـت نهادهـای بیرونی 
کـه قیمـت بلیـط قطار‌هـای مسـافری را دیکتـه 
می‌کننـد کوتـاه کنـد و قیمـت آن را آزاد کنـد 
منافـع  بـر  علاوه  بلیـط  قیمـت  تعییـن  در  و 
اصحـاب دولـت، مصلحـت و منافع شـرکت‌های 
ریلـی حمل‌ونقـل مسـافر را هم در نظـر بگیرد؟ 
کلام آخـر ایـن کـه به‌نظـر مـن تغییر سـاختار 
بـه شـکلی کـه مطـرح شـده، شـرکت راه‌آهـن 
را از بلاتکلیفـی و نقـش دوگانـه رهـا نخواهـد 
کـرد. راه‌آهـن بایـد تصمیـم بگیـرد کـه آیا یک 
شـرکت مسـتقل تابـع قانـون تجارت اسـت که 
به واسـطه شـرکت های اقماری‌اش بار و مسـافر 
حمـل می‌کنـد و تلاش می‌کنـد بـرای تولیـد 
ضـرر  مقابـل  در  و  سـهام‌دارانش  بـرای  سـود 
بایـد پاسـخگوی هیئـت مدیـره و سـهامداران 
ایـران اسـت کـه  باشـد و یـا راه‌آهـن دولتـی 
ریلـی  حمل‌و‌نقـل  در  حاکمیـت  نماینـده 
اسـت. در ایـن حالـت، در ازای انجـام وظیفـه 
حاکمیتـی بودجـه دولتـی دریافـت می‌کنـد و 
شـرکت‌هایی ماننـد رجـا و شـرکت قطارهـای 
تحـت  دولـت  از  نمایندگـی  بـه  را  حومـه‌ای 
پوشـش خـود می‌گیـرد و در حمل‌و‌نقـل ریلـی 
نقـش رگولاتـور را بـازی می‌کند و زیر سـاخت 
ریلـی را در اختیـار شـرکت‌های حمل‌و‌نقـل بار 
و مسـافر قـرار می‌دهـد. بنابرایـن خـودش در 
رقابـت شـرکت نمی‌کنـد امـا در فضـای رقابتی 
بیـن شـرکت‌های غیـر دولتـی داوری می‌کند و 
موظـف اسـت بـه برداشـتن موانع رقابت سـالم 

بازیگران. بیـن 
از آنجـا کـه در ایـن شـرایط راه‌آهـن دولتی در 
بـازار حمـل و نقـل ریلـی کاسـبی نمی‌کنـد و 
ذی‌نفع نیسـت شـاید بشـود وظیفه تنظیم‌گری 

را بـه آن محـول کرد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــود؛ از یــک ســو کاهــش شــدید حمــل گوگــرد در نیمــه  ــرای حمل‌ونقــل ریلــی ایــران، ســالی متفــاوت ب ســال جــاری ب
ــوی  ــرد و از س ــبکه وارد ک ــه ش ــی ب ــوک بزرگ ــی، ش ــی ریل ــای ترانزیت ــن کالاه ــی از اصلی‌تری ــوان یک ــال به‌عن دوم س
دیگــر، تحــولات ژئوپلیتیکــی منطقــه، ریســک عبــور کالا از خــاک ایــران را افزایــش داد. بــا ایــن حــال، آمارهــا از رشــد 
ــش‌هایی  ــر، پرس ــای عمیق‌ت ــا در لایه‌ه ــت ام ــده اس ــگاه اول امیدوارکنن ــه در ن ــدی ک ــت دارد؛ رش ــت حکای ــاژ ترانزی تن
دربــاره پایــداری، ســاختار تعرفــه‌ای و نســبت منافــع بخــش خصوصــی و حاکمیــت ایجــاد می‌کنــد. حســن صدیقــی، عضــو 
ــال،  ــد امس ــل رش ــریح عوام ــن تش ــو، ضم ــن گفت‌وگ ــی در ای ــل ریل ــرکت‌های حمل‌ونق ــی ش ــن صنف ــره انجم هیأت‌مدی

ــردازد. ــه راهکارهــای اصلاحــی می‌پ ــح نظــام حــق دسترســی و ارائ ــه نقــد صری ب

ــت  ــد ترانزی ــما از رش ــی ش ارزیاب
ــت؟  ــاری چیس ــال ج ــی در س ریل
ــدار  ــوان پای ــد را می‌ت ــن رش ــا ای آی

ــت؟  دانس

اتفـاق  چگونـه  دقیقـاً  تطبیـق  ایـن 
مسـیرهایی  یـا  کالاهـا  چـه  افتـاد؟ 

شـدند؟  گوگـرد  جایگزیـن 

امـا در شـاخص تن-کیلومتر بـا افت 
مواجـه بوده‌ایـم. علت چیسـت؟ 

ــم،  ــه دهی ــی ارائ ــل دقیق ــم تحلی ــر بخواهی اگ
بایــد رشــد ترانزیــت را در دو شــاخص مســتقل 
تــن- و  حمل‌شــده  تنــاژ  کنیــم:  بررســی 

ــم  ــه ه ــد ب ــاخص هرچن ــن دو ش ــر. ای کیلومت
ــا  ــه م ــی ب ــای متفاوت ــا پیام‌ه ــد، ام مرتبط‌ان
تنــاژ، خوشــبختانه  می‌دهنــد. در شــاخص 
در  رشــد  ایــن  بوده‌ایــم.  رشــد  شــاهد 
ــای  ــی ماه‌ه ــه ط ــورده ک ــم خ ــرایطی رق ش
ــدی  ــی ج ــک‌های ژئوپلیتیک ــا ریس ــته ب گذش
مواجــه بودیــم؛ ریســک‌هایی کــه طبیعتــاً 
می‌توانســتند باعــث کاهــش شــدید عبــور 
کالا از مســیر ایــران شــوند. بنابرایــن از منظــر 
ــده  ــت ش ــی ثب ــل قبول ــرد قاب ــی، عملک کم
ــن  ــه ای ــت ک ــن اس ــر ای ــه مهم‌ت ــت. نکت اس
ــی  ــا یک ــه م ــاده ک ــاق افت ــی اتف ــد در حال رش
خــود،  ترانزیتــی  کالاهــای  مهم‌تریــن  از 
ــاً  ــال تقریب ــه دوم س ــرد را در نیم ــی گوگ یعن
به‌طــور ســنتی  از دســت دادیــم. گوگــرد 
ــت  ــد از ترانزی ــا ۷۰ درص ــن ۶۰ ت ــهمی بی س

اتفــاق  مهــم  محــور  چنــد  در  جایگزینــی 
ــود. طــی  ــاد. نخســت، محــور افغانســتان ب افت
ــزار  ــش از ۶۰۰ ه ــاری، بی ــال ج ــه س ده‌ماه
ــتان  ــمت افغانس ــه س ــی ب ــار بین‌الملل ــن ب ت
حمــل شــده کــه شــامل هــم صــادرات و هــم 
ــا  ــه ب ــدد در مقایس ــن ع ــت. ای ــت اس ترانزی
ــت. دوم،  ــه اس ــل توج ــته قاب ــال‌های گذش س
افزایــش صــادرات بــه کشــورهای CIS از مســیر 
ــار  ــن ب ــی از ای ــود. بخش ــری ب ــتگاه مطه ایس
صادراتــی و بخشــی نیــز ترانزیتــی بــود کــه از 
کریــدور شــمال–جنوب یــا مســیر چین–اروپــا 
وارد کشــور شــده و ســپس عبــور کــرده اســت. 
همچنیــن رشــد حمــل کانتینــری به‌ویــژه 

کـه  مسـیرهایی  اسـت.  سـاختاری  آن  دلیـل 
کوتاه‌تـر  عمومـاً  شـدند،  گوگـرد  جایگزیـن 
هسـتند. وقتـی بـار در مسـافت کمتـری حمل 
شـود، حتـی اگر تناژ افزایش یابـد، مجموع تن-

کیلومتـر کاهـش پیـدا می‌کنـد. گوگـرد عمدتاً 
در مسـیرهای طولانی‌تـری جابه‌جـا می‌شـد اما 
بخشـی از بارهـای جدید در مسـیرهای کوتاه‌تر 
مثـل افغانسـتان یـا برخـی مقاصـد منطقـه‌ای 
حمـل می‌شـوند. بنابرایـن کاهـش تن-کیلومتر 
الزامـاً بـه معنـای افـت عملکـرد نیسـت، بلکـه 
بـا  مسیرهاسـت.  ترکیـب  تغییـر  نشـان‌دهنده 
ایـن حـال، از منظر درآمدی و بهره‌وری شـبکه، 
تن-کیلومتـر شـاخص مهمـی اسـت و بایـد بـه 

آن توجـه ویژه داشـت.

فشار نظام تعرفه راه‌آهن
به بخــش‌خصـوصی

حسن صدیقی
 عضو هیأت‌مدیره انجمن صنفی شرکت‌های حمل‌ونقل ریلی 

عضـو هیـأت مدیره انجمـن صنفی شـرکت‌های 
کرد: عنـوان  ریلی  حمل‌ونقـل 

ــه ســال  ــه ســرخس نســبت ب ــاس ب از بندرعب
ــر  ــاوه ب ــت. ع ــوده اس ــمگیر ب ــته چش گذش
ــه  ــر ب ــل ســوخت و کانتین ــش حم ــن، افزای ای
افغانســتان نیــز بــه جبــران افــت گوگــرد 
ــل  ــن عوام ــوع ای ــت. مجم ــرده اس ــک ک کم
باعــث شــد کــه در شــاخص تنــاژ، افــت شــدید 

ــود. ــت ش ــد ثب ــی رش ــم و حت ــه نکنی تجرب

ریلــی کشــور داشــت. حــذف یــا کاهش شــدید 
ــت  ــد اف ــی بای ــور طبیع ــی، به‌ط ــن کالای چنی
ــن  ــه ای ــرد. اینک ــاد می‌ک ــی ایج ــل توجه قاب
ــان  ــده، نش ــران ش ــادی جب ــد زی ــا ح ــت ت اف
می‌دهــد شــرکت‌های حمل‌ونقــل و شــبکه 
ــد  ــا شــرایط جدی ــی توانســته‌اند خــود را ب ریل

ــد. ــق دهن تطبی
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تــا چــه انــدازه رشــد یــا افــت حمــل 
ریلــی را تابــع شــرایط تجــارت 

نیــد؟  می‌دا

را  راه‌آهـن  سیاسـت‌گذاری  نقـش   
می‌کنیـد؟  ارزیابـی  چگونـه 

مهم‌تریــن گلوگاه‌هــای عملیاتــی 
ــت؟  ــی چیس فعل

راهــکار پیشــنهادی شــما بــرای 
اصــاح ایــن وضعیــت چیســت؟ 

ــی را  ــت ریل ــده ترانزی ــم‌انداز آین چش
چگونــه می‌بینیــد؟ 

آیا نظـام فعلی تعیین حق دسترسـی 
مطابـق  و  مناسـب  را  ریلـی  شـبکه 
بـا قانـون دسترسـی آزاد بـه شـبکه 

می‌دانیـد؟ 

ایـن رونـد چـه اثـری بـر سـرمایه‌گذاری 
بخـش خصوصـی دارد؟ 

حمل‌ونقــل ذاتــاً یــک تقاضــای مشــتق از 
ــرد،  ــق بگی ــارت رون ــر تج ــت. اگ ــارت اس تج
اگــر  و  می‌کنــد  رشــد  نیــز  حمل‌ونقــل 
ــتیک  ــار و لجس ــل ب ــد، حم ــت کن ــارت اف تج
هــم آســیب می‌بینــد. بــر اســاس تحلیل‌هــای 
داده–ســتانده، حمل‌ونقــل به‌عنــوان نهــاده 
ــن  ــود. بنابرای ــناخته می‌ش ــارت ش ورودی تج
ــن عامــل تعیین‌کننــده حجــم حمــل،  مهم‌تری
فضــای تجاری کشــور اعــم از صــادرات، واردات 
و ترانزیــت اســت. البتــه در کالاهــای بــا ارزش 
افــزوده پاییــن، هزینــه حمــل ســهم بیشــتری 
می‌دهــد  تشــکیل  را  تمام‌شــده  بهــای  از 
تعرفــه‌ای  سیاســت‌های  مــوارد،  ایــن  در  و 
می‌توانــد اثــر متقابــل بــر تجــارت بگــذارد. امــا 
ــع شــرایط  در مجمــوع، حمل‌ونقــل بیشــتر تاب

ــا بالعکــس. ــی اســت ت بازرگان

ــت.  ــذار اس ــز اثرگ ــت‌گذار نی ــد سیاس بی‌تردی
در دوره اخیــر، راه‌آهــن اقدامــات مثبتــی انجــام 
ــس از  ــرد. پ ــا اشــاره ک ــه آنه ــد ب ــه بای داده ک
ــه  ــه‌ای ب ــوک هزین ــرخ ارز، ش ــازی ن یکسان‌س
ــال  ــا اعم ــن ب ــد. راه‌آه ــل وارد ش ــش حم بخ
تخفیــف در تعرفه‌هــای حمــل بین‌المللــی، 
بخشــی از ایــن شــوک را خنثــی کــرد تــا 
بــازار دچــار اختــال نشــود. همچنیــن امضــای 
ــی  ــای ایران ــزام واگن‌ه ــرای اع ــی ب پروتکل‌های
بــه ازبکســتان، ترکمنســتان و تاجیکســتان 
اقــدام بســیار مهمــی بــود. ایــن موضــوع باعــث 
ــازاری  ــد در ب ــی بتوانن ــرکت‌های ایران ــد ش ش
ــر  ــای پایدارت ــب‌تر و تقاض ــای مناس ــا نرخ‌ه ب
فعالیــت کننــد و در دوره‌هــای رکــود داخلــی، 
بازارهــای  در  را  خــود  ظرفیــت  از  بخشــی 
ــات  ــر اقدام ــد. از دیگ ــه کار بگیرن ــی ب خارج
تخفیــف  بــوژی،  اجــاره  کاهــش  مثبــت، 
دسترســی برگشــت از ترکیــه و اعــزام رایــگان 
ــود.  ــی ب ــه بین‌الملل ــی ب ــل داخل ــن از حم واگ
ــی  ــت رقابت ــت مزی ــه تقوی ــت‌ها ب ــن سیاس ای

ــرده اســت. ــی کمــک ک ــن ایران واگ

ــرخس  ــرز س ــا، م ــن چالش‌ه ــی از مهم‌تری یک

پیشــنهاد مشــخص مــا تشــکیل »کمیتــه 
مشــترک تعرفــه« بیــن انجمــن صنفــی و 
راه‌آهــن اســت. ایــن کمیتــه بایــد قیمــت نهایی 
حمــل ریلــی را بــا نــگاه جامــع اســتخراج کنــد؛ 
واقعــی  تمام‌شــده  بهــای  بررســی  یعنــی: 
ــت  ــازار و رقاب ــرایط ب ــل ش ــاخت، تحلی زیرس
بــا جــاده، توجــه بــه کشــش قیمتــی مشــتری 
بخــش  ســرمایه‌گذاری  انگیــزه  حفــظ  و 
خصوصــی. همچنیــن بایــد از ظرفیــت مــاده ۶ 
ــن مــاده اگــر  ــون اســتفاده شــود. طیــق ای قان
ــاخت را از  ــای زیرس ــد هزینه‌ه ــن نتوان راه‌آه
ــت  محــل حــق دسترســی پوشــش دهــد، دول
مکلــف اســت از محــل بودجــه عمومــی کمــک 
ــا، در  ــر تعرفه‌ه ــد ب ــش از ح ــار بی ــد. فش کن
نهایــت بــه کاهــش ســهم ریــل از بــازار منجــر 
ــان کل اقتصــاد اســت. ــه زی ــن ب می‌شــود و ای

ظرفیت‌هـای بالقوه ما به‌ویژه در افغانسـتان و آسـیای 
اگـر  اسـت.  فعلـی  از وضعیـت  فراتـر  بسـیار  میانـه 
دیپلماسـی ریلـی فعال، چابکـی تعرفـه‌ای و مدیریت 
گلوگاه‌هـای مـرزی را جـدی بگیریم، می‌توانیم سـهم 
ایـران را در بـازار ترانزیت منطقه افزایـش دهیم. ریل 
و راه‌آهـن و بخـش خصوصـی رقیـب هـم نیسـتند؛ 
سیاسـت‌گذاری‌ها  اگـر  زنجیره‌انـد.  یـک  شـرکای 
به‌گونـه‌ای باشـد کـه مزیـت قیمتـی ریـل در برابـر 
تقویـت  سـرمایه‌گذاری  هـم  شـود،  حفـظ  جـاده 
می‌شـود و هـم تجـارت از مسـیر ایـران عبـور خواهد 
کـرد. در غیـر ایـن صـورت، بـازار منتظر مـا نمی‌ماند 

و مسـیر جایگزیـن را انتخـاب می‌کنـد.

ــون  ــم، خیــر. طبــق مــاده ۶ قان ــه بگوی صادقان
دسترســی آزاد بــه شــبکه ریلــی، تعرفه‌هــا 
بایــد به‌گونــه‌ای تنظیــم شــود کــه حمــل 
ریلــی نســبت بــه جــاده دارای مزیــت رقابتــی 
ــن  ــی چنی ــزم فعل ــل، مکانی ــا در عم باشــد. ام
راه‌آهــن  اســت.  نکــرده  ایجــاد  نتیجــه‌ای 
و  می‌کنــد  رصــد  را  جــاده  نــرخ  معمــولاً 
ــرداری  ــه بهره‌ب ــا افزایــش آن، تعرف متناســب ب
خــود را افزایــش می‌دهــد. ایــن در حالــی 
اســت کــه کشــش بــازار محــدود اســت و 
مشــتریان افزایــش نــرخ را نمی‌پذیرنــد. در 
ــرای  ــه ب ــرخ مالکان ــش ن ــکان افزای ــه، ام نتیج
مالــکان واگــن فراهــم نمی‌شــود و فشــار عمــاً 

بــه بخــش خصوصــی منتقــل می‌شــود.

در ســال‌های اخیــر، ســهم تعرفــه راه‌آهــن از کرایــه 
ــرخ  ــا ن ــه و شــکاف آن ب ــش یافت ــی افزای حمــل ریل

و مبادلــه واگــن بــا ترکمنســتان اســت. از 
ابتــدای ســال جــاری، مبادلــه واگــن بــا کنــدی 
ــن و  ــت واگ ــث انباش ــه باع ــود ک ــام می‌ش انج
ــن موضــوع  افزایــش هزینه‌هــا شــده اســت. ای
ــی را  ــل ریل ــده حم ــای تمام‌ش ــت به در نهای
ــدرت  ــاده ق ــود ج ــث می‌ش ــرد و باع ــالا می‌ب ب
محــور  در  کنــد.  پیــدا  بیشــتری  رقابتــی 
افغانســتان هــم بــا وجــود رشــد مناســب، 
کمبــود زیرســاخت‌های لجســتیکی به‌ویــژه 
محــدود  را  بالفعــل  ظرفیــت  روزنــک،  در 
کــرده اســت. از ســوی دیگــر، مدیریــت حــوزه 
ــارت  ــت نظ ــتقیماً تح ــتان مس ــی افغانس ریل
راه‌آهــن ایــران نیســت و ایــن موضــوع ریســک 
ــور  ــد. حض ــش می‌ده ــرمایه‌گذاری را افزای س
ــد  ــدور می‌توان ــن کری ــن در ای ــر راه‌آه فعال‌ت
ــفافیت  ــم ش ــد و ه ــش باش ــم اطمینان‌بخ ه

ــد. ــاد کن ــه‌ای ایج تعرف

مالکانــه بیشــتر شــده اســت. ایــن در حالــی اســت که 
سیاســت‌های کلان کشــور بــر تقویــت نقــش بخــش 
خصوصــی تأکیــد دارنــد. وقتــی نــرخ مالکانــه ســهم 
منطقــی نداشــته باشــد، بازگشــت ســرمایه با مشــکل 
مواجــه می‌شــود. در چنیــن شــرایطی، ســرمایه‌گذار 
جدیــد وارد صنعــت نمی‌شــود و حتــی ســرمایه‌گذار 

فعلــی نیــز انگیــزه توســعه نــاوگان نخواهــد داشــت.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

رئیس کارگروه فنی انجمن مطرح کرد:

ریل‌گذاری ناقص برای قطار کامل

طـرح »قطـار کامـل« کـه از سـوی راه‌آهـن به‌عنـوان یکـی از محورهای اصلـی افزایـش نظم و بهـره‌وری در شـبکه ریلی مطرح شـده، بـا اما و 
اگرهـای جـدی از سـوی بخش‌خصوصی روبه‌روشـده اسـت. در ایـن مصاحبه، رئیـس کارگروه فنـی انجمن با نگاهـی انتقادی و مبتنـی بر تجربه 
عملـی، بـه بررسـی منطق اجرایـی قطار کامـل، ریسـک‌های اقتصـادی آن، دلایل عدم اسـتقبال شـرکت‌ها و الزامـات واقعی اجـرای موفق این 

اسـت. پرداخته  طرح 

ورود  بـرای  اول   سـوال  عنـوان  بـه 
بـه بحـث، بفرمائیـد بـه اعتقاد شـما 
راه‌آهـن، قطـار کامل را با چـه دیدگاه 

و رویکـردی دنبـال می‌کنـد؟

محـوری  ایـده‌ی  از  را  شـما  تلقـی  اگـر 
راه‌آهـن بـرای قطـار کامـل قبـول کنیم 
و فـرض کنیـم راه‌آهـن بـا اجـرای قطـار 
کاملی کـه در ذهن دارد، بیشـترین تاکید 
را روی نظم‌پذیـری سـیر و حرکـت قـرار 
داده اسـت، آیـا شـما بـا تحلیـل راه‌آهن 
کـه مشـکل اصلـی شـبکه ریلی کشـور، 
نظم اسـت، و قطـار کامـل می‌توانـد نظم 

را در شـبکه حاکـم کنـد، موافقیـد؟

مدعـای راه‌آهـن در قطـار کامـل ایـن 
اسـت که بـازی قطـار کامل، یـک بازی 
دشـوار اسـت و شـرکت‌ها الزامی برای 
ورود بـه آن ندارنـد ولـی اگـر شـرکت 
هـای ریلـی بـا توجـه بـه امکانـات و 
شـرایطی کـه دارنـد بتواننـد وارد این 
بـازی شـوند، بهـره‌وری و درآمـد آنها 
افزایـش مـی یابـد. شـما بـا ایـن ادعا 

موافـق نیسـتید؟

از ابتــدای حضــور آقــای دکتــر ذاکــری در 
ســمت مدیرعاملــی شــرکت راه‌آهــن، موضــوع 
قطــار کامــل از ســوی ایشــان به‌عنــوان یکــی 
ــی دوره  ــداف اصل ــی و از اه ــات حتم از اقدام
مدیریتی‌شــان مطــرح شــد. مفهــوم قطــار 
متفاوتــی  برداشــت‌های  می‌توانــد  کامــل 
انتظــارات  بخش‌خصوصــی  باشــد.  داشــته 
خاصــی از ایــن موضــوع دارد و در مقابــل، 
راه‌آهــن نیــز برداشــت متفاوتــی در ذهــن دارد. 
ــت  ــده از ذهنی ــه بن ــتی ک ــاس برداش ــر اس ب
ــرف  ــه از ط ــی‌ای ک ــور اصل ــن دارم مح راه‌آه
راه‌آهــن در قطــار کامــل مطــرح می‌شــود، 
موضــوع »نظــم« اســت. بــر اســاس ایــن نــگاه، 
ــم اســت و  ــدان نظ ــبکه، فق ــی ش مشــکل فعل
اگــر ایــن نظم‌هــا برقــرار شــود، بهــره‌وری نیــز 
به‌طــور طبیعــی افزایــش می‌یابــد. از ایــن 
منظــر، ایــراد اصلــی شــبکه، نبــود همیــن نظــم‌ 
ــه  ــرد را ب ــن رویک ــر ای ــا اگ ــود ام ــی می‌ش تلق
نوعــی ریل‌گــذاری در نظــر بگیریــم کــه قــرار 
اســت قطــار کامــل روی آن حرکــت کنــد، بــه 
ــرف  ــذاری از ط ــن ریل‌گ ــا ای ــن اساس ــم م زع

ــت. ــه اس ــورت گرفت ــتباه ص ــن اش راه‌آه

موافـق  راه‌آهـن  تحلیـل  ایـن  بـا  مـن  خیـر! 
نیسـتم. بـه نظـر بنـده، مسـئله به این سـادگی 
نیسـت. در حـال حاضـر نیـز شـبکه ریلـی بـر 
نسـبی  نظـم  و  مشـخص  روش  یـک  اسـاس 
فعالیـت می‌کنـد. اگـر قرار باشـد نظـم جدیدی 
حاکـم شـود سـؤالاتی که مطـرح می‌شـود این 
اسـت کـه ، اولاً در کـدام بخـش شـبکه امـکان 
اعمـال آن وجـود دارد؟ ثانیـاً ایـن نظـم تـا چه 
حـد امکان‌پذیـر و در دسـترس اسـت؟ و چـه 
اتفاقـی بایـد رخ دهـد تا این نظـم افزایش یابد؟ 
ضمنـا میـزان ایـن نظـم چقـدر اسـت و چنـد 
درصـد بهـره‌وری را افزایـش می‌دهد؟ از سـوی 
دیگـر، حتـی اگـر فرض کنیـم قطار کامـل اجرا 
شـود، تکلیـف سـایر قطارهـا چـه خواهد شـد؟ 
واقعیت این اسـت کـه تصور مدیـران راه‌آهن از 
آثـار اجـرای قطـار کامل بـا آنچه در شـبکه رخ 
می‌دهـد همخوانـی نـدارد. اگر به‌صـورت دقیق 

احسان سالاری
 رئیس کارگروه فنی انجمن صنفی شرکت‌های حمل‌و‌نقل ریلی

و جزئـی بـه عملکرد شـبکه توجه شـود، اجرای 
قطـار کامـل الزامـاً منجر بـه افزایـش بهره‌وری 
نخواهـد شـد و حتـی ایـن احتمال وجـود دارد 

کـه بهـره‌وری کاهـش یابد.

پاســخ بــه ایــن ســوال توضیــح تفصیلــی 
ــه  ــن ب ــن راه‌آه ــه از نظــر م ــد چــرا ک می‌طلب
ــی  ــه گوی ــرده ک ــازی را طراحــی ک ــه‌ای ب گون
ــده  ــرا نشــود. بن ــل اج ــار کام ــته قط می‌خواس
آمادگــی دارم به‌صــورت دقیــق و مســتند، 
ــرای  ــس از اج ــت پ ــی و وضعی ــت فعل وضعی
قطــار کامــل را مقایســه کنیــم و میــزان تغییــر 
ــن  ــی م ــم. ارزیاب ــبه نمایی ــره‌وری را محاس به
ایــن اســت کــه یــا بهــره‌وری افزایــش نخواهــد 
ــز خواهــد  ــش آن بســیار ناچی ــا افزای ــت، ی یاف
ایــن  بــود و حتــی محتمل‌تریــن ســناریو 

ــد. ــدا کن ــش پی ــره‌وری کاه ــه به ــت ک اس
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در مــورد احتمــال کاهــش بهــره‌وری 
ــتر  ــی بیش ــد، کم ــرح کردی ــه مط ک

ــد؟ ــح می‌دهی توضی
از نظــر اجرایــی در شــبکه فعلــی، لکوموتیوهــا 
معمــولاً به‌صــورت تجمیعــی کار می‌کننــد. 
ــا هــم  ــو ب ــد لکوموتی ــن معنــی کــه چن ــه ای ب
ــت  ــیر برگش ــد و در مس ــل می‌کنن ــار را حم ب
تعــداد  بــا  نمی‌کننــد  حمــل  بــار  چــون 
ــل،  ــار کام ــد. در قط ــت می‌کنن ــری فعالی کمت
ــاراً  ــدارد و ناچ ــود ن ــری وج ــن انعطاف‌پذی ای
ــز  ــت نی ــیر برگش ــی در مس ــا حت لکوموتیوه
ــن  ــد فعالیــت می‌کننــد. ای ــار بای ــا کســری ب ب
باعــث کاهــش  موضــوع به‌طــور مســتقیم 
بهــره‌وری لکوموتیــو می‌شــود. از ســوی دیگــر، 
چــون هزینــه مســیر پرداخــت شــده، منطقــی 
ــاده  ــو آم ــد لکوموتی ــا چن ــک ی ــه ی ــت ک اس
ــا در  ــود ت ــته ش ــه داش ــره نگ ــوان ذخی به‌عن
ــز  ــن نی ــود. ای ــن ش ــی، جایگزی ــورت خراب ص
ــره‌وری می‌شــود.  ــه کاهــش به خــود منجــر ب
ــن  ــن وجــود واگ ــرای تضمی ــر ب از طــرف دیگ
ــک‌های  ــش ریس ــادی و پوش ــار در مب دارای ب
بارگیــری بایــد تعــدادی واگــن مــازاد همیشــه 
در مبــدا بــار وجــود داشــته باشــند تــا در 
ــا،  ــری واگن‌ه ــکل در بارگی ــروز مش ــورت ب ص
در  نشــود.  کنســل  شــده  خریــداری  روت 
نهایــت در تعــداد واگــن تخصیــص داده شــده 
بــه ســیکل صرفه‌جویــی چندانــی نخواهــد 

شــد.

بــرای روشــن شــدن موضــوع، لازم اســت 
ســازوکار قطــار کامــل به‌طــور دقیــق بررســی 
شــود. در وضعیــت فعلــی شــبکه، هــر جــا بــار 
وجــود دارد، واگن‌هــا بــه آن مبــدا اعــزام 
ــر در  ــد. اگ ــل می‌کنن ــار را حم ــوند و ب می‌ش
ــدا  ــار در آن مب ــد ب ــای بع ــا هفته‌ه ــا ی روزه
فعالیــت آن مبــدا  باشــد،  نداشــته  وجــود 
ــر  ــادی دیگ ــه مب ــا ب ــده و واگن‌ه ــف ش متوق
ــد کامــاً طبیعــی  هدایــت می‌شــوند. ایــن رون

ــت. ــف اس و منعط
ریســک اصلــی قطــار کامــل آن اســت کــه یــک 
مســیر مشــخص از مبــدا بــه مقصــد خریــداری 
ــک دوره، معمــولاً  ــرای ی ــل ب می‌شــود و حداق
ــته  ــود داش ــتمر وج ــار مس ــد ب ــاه، بای ــک م ی
باشــد. حجــم بــار نیــز معمــولاً حداقلــی بــرای 
یــک رام قطــار در حــدود پنجــاه تــا صــد هــزار 
تــن در نظــر گرفتــه می‌شــود. در شــرایط 
عــدم قطعیــت حاکــم بــر اقتصــاد کشــور، 
تضمیــن تــداوم بــار، بارگیــری منظــم، تخلیــه 
بــدون وقفــه و حتــی وجــود خــود بــار، ریســک 
بســیار بزرگــی محســوب می‌شــود. مالــک 
واگــن ریســکی را می‌پذیــرد کــه عمــاً خــارج 
ــا  ــد کارخانه‌ه ــداوم تولی ــت. ت ــرل اوس از کنت
ــا  ــتان، ی ــرق در تابس ــن ب ــتان، تأمی در زمس
دسترســی بــه مــواد اولیــه در شــرایط تحریــم 

ــراه هســتند. ــت هم ــدم قطعی ــا ع همگــی ب
نمونــه عینــی آن، توقــف یــا کاهــش بارگیــری 
و  ســنگان  همچــون  بزرگــی  مبــادی  در 
هفته‌هــای  در  گاز  قطــع  اثــر  در  چادرملــو 
اخیــر اســت. در کشــوری کــه گاز و بــرق 
صنایــع بــه‌ طــور دوره‌ای قطــع می‌شــود، 
ــا  ــاه ی ــک م ــدت ی ــه م ــار ب ــن وجــود ب تضمی
بیشــتر بســیار دشــوار اســت. حتــی اگــر فــرض 
ــه شــود، ســازوکار  ــن ریســک پذیرفت شــود ای
مالــی قطــار کامــل بــه ایــن صــورت اســت کــه کل 
هزینــه مســیر بایــد پیشــاپیش پرداخــت شــود و در 
ــه مســترد نمی‌شــود.  صــورت عــدم اســتفاده، هزین
ایــن مــدل تنهــا در شــرایطی قابــل پذیــرش اســت 
کــه اطمینــان بالایــی از تخصیــص بــار وجــود 

ــد. ــته باش داش
ــب کالا  ــه صاح ــد ب ــک بای ــن ریس ــت، ای و در نهای
منتقــل ‌شــود، صاحــب کالا یــا تولیدکننــده، چنیــن 
ــیر  ــک مس ــه ی ــه هزین ــرد ک ــکی را نمی‌پذی ریس
ــن  ــدون آنکــه مطمئ ــد، ب یک‌ماهــه را پرداخــت کن
ــار به‌طــور مســتمر وجــود خواهــد داشــت،  باشــد ب
ــش  ــا چال ــاً اجــرای طــرح را ب ــن موضــوع عم و ای

ــد. ــه می‌کن ــدی مواج ج
بـه نظـر می‌رسـد وقتـی طـرح قطـار کامـل تدویـن 
مـی شـده یا به ایـن بخـش از موضوع به‌انـدازه کافی 
توجـه نشـده، یـا اجـرای عملـی قطـار کامـل از ابتدا 
مدنظـر نبوده اسـت؛ بـه این معنـا که دسـتورالعملی 

صـادر شـود اما وقتی شـرکت‌ها قدم جلو نگذاشـتند، 
راه‌آهـن بگویـد من دسـتورالعمل قطار کامـل را دادم 

و بخش‌خصوصـی نخواسـت اجـرا کند!

مســئله قطـار کامـل به این ســادگی 
کـه راه‌آهـن تصور مـی کند، نیســت. 
در حــال حاضــر نیـز شــبکه ریلـی 
بـر اسـاس یـک روش مشـخص و نظـم 
نســبی فعالیــت می‌کنـد. اگــر قرار 
باشـد نظــم جدیدی تحت عنوان قطار 
کامل در شبکه حاکــم شــود سوالاتی 
که مطــرح می‌شــود این اســت کـه 
اولا در کــدام بخـش شــبکه امـکان 
ایـن نظـم وجــود دارد؟ ثانیـا اعمـال 
آن تــا چـه حــد امکان‌پذیــر و در 
دســترس اسـت؟ و چـه اتفاقـی بایـد 
رخ دهــد تـا این نظــم افزایـش یابد؟ 
ضمنـا میـزان ایـن نظـم چقـدر اسـت 
و چنـد درصـد بهــره‌وری را افزایـش 
می‌دهد؟ از ســوی دیگــر، حتـی اگـر 
فرض کنیــم قطار کامــل اجرا شــود، 
تکلیــف ســایر قطارهـا چــه خواهد 
شــد؟ واقعیت این اســت کــه تصور 
مدیـران راه‌آهن از آثـار اجـرای قطـار 
کامل بــا آنچه در شــبکه رخ می‌دهـد 

نـدارد. همخوانـی 
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ــتباه  ــتدلال اش ــا اس ــه ی ــه نکت چ
دیگــری در ذهنیــت حاکــم بــر 
ــن  ــر راه‌آه ــه مدنظ ــی ک ــار کامل قط

اســت، وجــود دارد؟

بـا ایـن اوصـاف، قطـار کامـل مدنظر 
ریلـی  شـرکت‌های  بـرای  راه‌آهـن 
جذابیتـی ندارد و هیچ شـرکتی آن را 

کرد؟ نخواهـد  اجـرا 

ــل را  ــار کام ــما قط ــاد ش ــه اعتق ب
بایــد بــا چــه دیدگاهــی ببینیــم کــه 

ــد؟ ــدا کن ــی پی ــت اجرای قابلی

ــان  ــن و موافق ــران راه‌آه ــر مدی ــتدلال دیگ اس
قطــار کاملــی کــه مدنظــر راه‌آهــن اســت ایــن 
ــنگین  ــای س ــل جریمه‌ه ــه دلی ــه ب ــت ک اس
خرابــی کــه بــا ایــن دســتورالعمل بــرای قطــار 
کامــل در نظــر گرفتــه شــده، کیفیــت تعمیرات 
ــه‌کاری  ــد و آماده‌ب ــش می‌یاب ــا افزای لکوموتیوه
ــن  ــود و بنابرای ــم بیشــتر می‌ش ــا ه لکوموتیوه
بهــره‌وری رشــد می‌کنــد امــا بایــد توجــه 
داشــت کــه حــدود ۶۰ درصــد لکوموتیوهــا در 
اختیــار راه‌آهــن اســت و اجــرای قطــار کامــل 
تأثیــری بــر کیفیــت تعمیــرات آن‌هــا نخواهــد 
داشــت. در خصــوص ۴۰ درصــد لکوموتیوهــای 
بخش‌خصوصــی نیــز مشــکل اصلــی، دسترســی 
نداشــتن بــه قطعــات اصلــی اســت. اســتفاده از 
قطعــات غیراصلــی یــا تقلبــی به‌جــای قطعــات 
جریمــه  اعمــال  بــا  لکوموتیوهــا،  اصلــی 
تحریــم،  شــرایط  در  شــد.  نخواهــد  حــل 
ــی  ــه راحت ــی ب ــات اصل ــه قطع ــی ب دسترس
ــه  ــک، جریم ــت مال ــت و در نهای ــن نیس ممک
ــورد  ــدف م ــه ه ــه ب ــدون آنک ــردازد، ب را می‌پ
ــه  ــا ب ــا تنه ــد ی نظــر سیاســت‌گذار دســت یاب
میــزان بســیار محــدودی بــه آن نزدیــک شــود. 
ضمنــا در نهایــت، ایــن ســازوکار بایــد از نظــر 
ــا  ــر جریمه‌ه ــد. اگ ــر باش ــادی توجیه‌پذی اقتص
ــه  ــک ناچــار ب ــدر ســنگین باشــد کــه مال آن‌ق
تأمیــن قطعــات اصلــی از مســیرهای پرهزینــه 
ــادی  ــه اقتص ــر صرف ــت دیگ ــن فعالی ــود، ای ش
نخواهــد داشــت و بخش‌خصوصــی وارد چنیــن 

ــازی پرریســکی نخواهــد شــد. ب

تـا جایـی کـه مطلعیـم بیـش از یک ماه اسـت 
کـه آیین‌نامـه آزمایشـی و نرخ‌نامـه بـرای قطار 
امـا هیـچ‌ شـرکتی اعلام  کامـل اعلام شـده 
آمادگـی برای اجـرای قطار کامل  نکرده اسـت. 
در واقـع، هیـچ شـرکتی نمی‌خواهـد آن را اجرا 
کنـد چـرا کـه پارادایـم غلـط اسـت. بنابرایـن 
بـازی قطـار کامـل از ابتدا اشـتباه شـروع شـده 
و اگـر هدف اشـتباه باشـد، هرچقـدر هم تلاش 

کنیـد، بی‌نتیجـه خواهـد بـود.

راحتــی  و  ســهل‌الوصل  جــواب  قاعدتــا 
نمی‌تــوان بــه ایــن ســوال داد امــا آنچــه 
بــه ذهــن مــن می‌رســد ایــن اســت کــه، 
زیــادی  تعــداد  اکنــون  بخش‌خصوصــی 
نیــز  را  بــار  و  دارد،  واگــن  و  لکوموتیــو 
ــن  ــی ای ــد ول ــت می‌کن بخش‌خصوصــی مدیری
ــد.  ــکاری نکرده‌ان ــم هم ــا ه ــوز ب ــا هن بخش‌ه
هرکــدام از این‌هــا نیــاز دارنــد کــه از راه‌آهــن 
ــال،  ــوان مث ــه عن ــد. ب ــت کنن ــات دریاف خدم
مالــک لکوموتیــو مجبــور اســت لکوموتیــو خود 
را بــه راه‌آهــن اجــاره دهــد و از آن حــق اجــاره 
دریافــت کنــد و مالکیــن واگــن‌ هــم بایــد بــه 
راه‌آهــن حــق دسترســی و حــق لکوموتیــو 
پرداخــت کننــد. در ایــن فرآینــد، هــر چیــزی 
ــک  ــوط اســت، ی ــه بخش‌خصوصــی مرب ــه ب ک
ســر آن بــه راه‌آهــن وصــل می‌شــود. ایــن دور 
ــی  ــی و عملیات ــکلات مال ــت و مش ــتباه اس اش
ــن،  ــر م ــه نظ ــت. ب ــرده اس ــاد ک ــادی ایج زی
ــی‌آورد  ــن م ــره‌وری را پایی ــدل کار، به ــن م ای
ــت.  ــرده اس ــاد ک ــددی ایج ــکلات متع و مش
ــن اســت کــه بخش‌خصوصــی  ــی ای ــه اصل نکت
ــی از  ــد و بخش‌های ــت کن ــود مدیری ــد خ بای
ــه  وظایــف راه‌آهــن بایــد واگــذار شــود. ایــن ب
ــع رشــد و توســعه بخش‌خصوصــی خواهــد  نف
بــود. از ایــن رو، ابتــدا بایــد برخــی از وظایــف 
ــه بخش‌خصوصــی  ــم و ب ــدا کنی ــن را ج راه‌آه
واگــذار کنیــم. در عیــن حــال، بایــد بپذیریــم 
ــره‌وری را  ــت به ــن اس ــد ممک ــن فراین ــه ای ک
ــرمایه و  ــذب س ــث ج ــا باع ــد ام ــش نده افزای
ــن  رشــد بیشــتر در بخــش خصوصــی و راه‌آه

بـــه  می‌کننـد  تصـور  راه‌آهـن  مدیـران 
دلیـــل جریمه‌هــای ســـنگین خرابـی 
کـه بـا ایـن دسـتورالعمل بـرای قطـار 
کامــل در نظـر گرفتـه شـده، کیفیـت 
افزایـــش  لکوموتیوهـــا  تعمیـرات 
می‌یابـــد و آماده‌بــه‌کاری لکوموتیوهــا 
هـــم بیشـــتر می‌شـــود و بنابرایـــن 
بهـــره‌وری رشـــد مــی‌کنـــد امـــا 
بایـــد توجـــه داشــت کـه حــدود ۶۰ 
درصــد لکوموتیوهـا در اختیــار راه‌آهـن 
اســت و اجـرای قطــار کامـل تأثیـری بـر 
کیفیـت تعمیـرات آنهــا نخواهـد داشـت. 
در خصـوص لکوموتیوهـای بخش‌خصوصـی 
نیـز مشـکل اصلــی، دسترسـی نداشـتن 
بــه قطعــات اصلـی اســت که با اعمــال 

نخواهــد شــد. جریمــه حـــل 
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ـــرای  ـــما ب ـــخص ش ـــنهاد مش پیش
قطـــار کامـــل قابـــل اجـــرا، نـــه 
ــچ  ــه هیـ ــی کـ ــار کاملـ آن قطـ
ـــرای آن  ـــه اج ـــر ب ـــرکتی حاض ش

نباشـــد، چیســـت؟

بــرای قطــار  تعرفه‌هایــی کــه 
ــود  ــه می‌ش ــر گرفت ــل در نظ کام
بایــد چگونــه و بــا چــه رویکــردی 

ــود؟ ــع ش وض

فنـی  کارگـروه  رئیـس  عنـوان  بـه 
سیاسـت  شـما،  نظـر  بـه  انجمـن 
راه‌آهـن مبنـی بـر واگذاری بازرسـی 
شـرکت‌های  بـه  جـاری  تعمیـرات  و 
ریلـی چه تأثیـری بـر بخش‌خصوصی 

داشـت؟ خواهـد 

ــه  ــم ک ــنهاد می‌گوی ــوان پیش ــه عن ــن ب م
ــد، بخش‌خصوصــی  ــن سیســتم جدی در ای
ــو و واگــن را تأمیــن  ــد لکوموتی ــد بتوان بای
کنــد و خــود مســئولیت تعمیــرات جــاری 
ــرد و  ــده بگی ــه عه ــا را ب ــد قطاره و بازدی
همــان طــور کــه قبــا گفتــم اپراتورهــای 
ــای مدنظــرش را در  ــد قطاره ــار بتوانن قط
بازه‌هــای زمانــی توافــق شــده اجــرا کنــد. 
ایــن مــدل، بــه بخش‌خصوصــی ایــن 

ــث  ــن بح ــر همی ــم دیگ ــیار مه ــه بس نکت
ــا در  ــه اص ــت ک ــل اس ــار کام ــه قط تعرف
دســتورالعمل راه‌آهــن بــا رویکــرد منطقــی 
مدنظــر قــرار نگرفتــه اســت. اجــرای قطــار 
ــت  ــه دق ــد ب ــی بای ــش مال ــل در بخ کام
مــورد توجــه قــرار گیــرد، چــرا کــه افزایش 
ــوددهی  ــد س ــا می‌توان ــا و تعرفه‌ه هزینه‌ه
را کاهــش دهــد امــا راه‌آهــن بــدون هیــچ 
ریســک‌های  کــه  حالــی  در  توجیهــی 
زیــادی را بــه بخش‌خصوصــی تحمیــل 
در  متناســب  هــم  را  تعرفه‌هــا  کــرده، 
نظــر نگرفتــه اســت. قطعــا لازم اســت 
تعرفه‌هــای قطــار کامــل بــه گونــه‌ای 
تنظیــم شــوند کــه بخش‌خصوصــی بتوانــد 
در ایــن فرآینــد، ســودآوری داشــته باشــد. 
ــرایط  ــوند و ش ــاح ش ــا اص ــر تعرفه‌ه اگ
اجرایــی قطــار کامــل بــه درســتی تدویــن 
گــردد می‌تــوان ایــن طــرح را بــه صــورت 
ــت  ــه موفقی ــرد و ب ــازی ک ــر پیاده‌س مؤث

ــاند.  رس

 ایــن سیاســت تأثیــرات مثبتــی در بلندمــدت 
خواهــد داشــت چــرا کــه شــرکت‌ها بــه تدریــج 
بخــش فنــی خــود را تقویــت می‌کننــد و 
باعــث می‌شــود کــه مالکیــن نــاوگان خــود بــر 
کیفیــت تعمیــرات و ایمنــی نظــارت دقیق‌تــری 
داشــته باشــند. واگــذاری بازرســی و تعمیــرات 
جــاری بــه بخش‌خصوصــی همچنیــن بــه ایــن 
معناســت کــه شــرکت‌ها دیگــر نمی‌تواننــد بــه 
ــد به‌طــور مســتقل  راه‌آهــن تکیــه کننــد و بای
از نیروهــای فنــی خــود بــرای جلوگیــری 
ــر در  ــن تغیی ــد. ای ــتفاده کنن ــکلات اس از مش
ــن  ــان راه‌آه ــتر می ــکاری بیش ــا هم ــده، ب آین
ــرفت در  ــب پیش ــه موج ــی، ب و بخش‌خصوص
ــد.  ــد ش ــداری خواه ــر و نگه ــای تعمی روش‌ه
ــوط  ــای مرب ــه هزینه‌ه ــت ک ــکار نیس ــل ان قاب
ــتر از  ــرکت‌ها بیش ــرای ش ــد ب ــن فرآین ــه ای ب
اســت و ســرمایه‌گذاری  فعلــی  هزینه‌هــای 
ضــروری  آمــوزش  و  انســانی  منابــع  در 
خواهــد بــود. ایــن تغییــرات نیازمنــد تشــکیل 
ــک واگــن  ــان شــرکت‌های مال کنسرســیوم‌ می
اســت تــا واگــذاری کارهــا بــه بخش‌خصوصــی 
ــا شــاهد  ــه درســتی انجــام شــود کــه نتیجت ب
و  واگن‌هــا  تعمیــرات  در  انحصــار  ایجــاد 
مشــکلات پــس از آن نباشــیم. در نهایــت، ایــن 
ــا اختلالاتــی  فرآینــد ممکــن اســت در ابتــدا ب
ــر کاری  ــروع ه ــرای ش ــه ب ــود ک ــه ش مواج

ــی اســت. طبیع

ــه  ــت ک ــن اس ــی ای ــدف اصل ــد. ه ــد ش خواه
ــتقل  ــورت مس ــه ص ــد ب ــی بتوان بخش‌خصوص
فعالیــت کنــد و ایــن واگذاری‌هــا باعــث شــود 
کــه رشــد و توســعه بــه شــکلی واقعــی و 

ــرد. ــورت بگی ــی ص عمل
ــد  ــا بای ــداف، م ــن اه ــام ای ــرای انج ــالا ب ح
ــه  ــط هزین ــه فق ــم ک ــازه دهی ــن اج ــه راه‌آه ب
زیرســاخت شــبکه را از اپراتورهــا دریافــت 
کنــد. اپراتورهــای قطــار بایــد درخواســت 
دهنــد کــه در چــه مســیری می‌خواهنــد 
ــی  ــای زمان ــد و محدودیت‌ه ــرا کنن ــار اج قط
بــرای تشــکیل و حرکــت قطــار بایــد صرفــا بــه 
ــا انعطــاف لازم، محــدود  ــازه هایــی ب تعییــن ب
ــاعت و  ــه س ــی ک ــورت فعل ــه ص ــه ب ــود ن ش
ــام  ــار اع ــت قط ــرای حرک ــی ب ــه خاص دقیق
ــتورالعمل‌  ــر، دس ــال حاض ــت. در ح ــده اس ش
ــه  ــده ک ــته ش ــه‌ای نوش ــه گون ــل ب ــار کام قط

ــت. ــرا نیس ــل اج قاب

امــکان را می‌دهــد کــه بهــره‌وری خــود را 
افزایــش دهــد و مســئولیت‌هایی کــه قبــاً 
در دســت راه‌آهــن بــود بــه عهــده بگیــرد. 
ــان دارد.  ــه زم ــاز ب ــد، نی ــن فرآین ــه ای البت
ــوند  ــذب ش ــد ج ــص بای ــای متخص نیروه
و آموزش‌هــای لازم بــرای آن‌هــا انجــام 
یک‌شــبه  نمی‌توانــد  کار  ایــن  شــود. 

انجــام شــود. 
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

مجمــع عمومــی عــادی و فوق‌العــاده انجمــن صنفــی شــرکت‌های 
ــاه  ــنبه 9 دی‌م ــر روز سه‌ش ــته، عص ــات وابس ــی و خدم ــل ریل حمل‌ونق
1404 بــا حضــور گســترده نماینــدگان شــرکت‌های عضــو برگــزار شــد. 
ــادن و کشــاورزی  ــع، مع ــی، صنای ــاق بازرگان ــن نشســت در محــل ات ای
ــن  ــت اعضــای انجمــن و همچنی ــدگان اکثری ــا حضــور نماین ــران و ب ای
ــه  ــی ب ــاق بازرگان ــی و ات ــاه اجتماع ــاون، کار و رف ــدگان وزارت تع نماین

عنــوان ناظــران رســمی مجمــع تشــکیل شــد.
ــه  ــره انجمــن ک ــدای جلســه، ســبحان نظــری رئیــس هیأت‌مدی در ابت
ریاســت مجمــع را نیــز بــر عهــده داشــت، گزارشــی جامــع از عملکــرد 
انجمــن در دوره گذشــته ارائــه کــرد. وی ضمــن مــرور مهم‌تریــن 
ــل  ــات صنفــی، تعام ــری مطالب ــوزه پیگی ــده در ح اقدامــات انجام‌ش
بــا دســتگاه‌های اجرایــی و تــاش بــرای ارتقــای جایــگاه بخــش 
ــت  ــا و مســائل پیــش‌روی صنع ــه تشــریح چالش‌ه ــی، ب خصوصــی ریل
ــن  ــای مطرح‌شــده در ای ــه محوره ــی پرداخــت. از جمل ــل ریل حمل‌ونق
گــزارش می‌تــوان بــه تنگناهــای ناشــی از تــورم و افزایــش هزینه‌هــای 
ــن  ــرکت راه‌آه ــا ش ــکاری ب ــل و هم ــوه تعام ــرکت‌ها، نح ــی ش عملیات
ــار  ــزوده و آث ــر ارزش اف ــات ب ــوع مالی ــد، موض ــت جدی در دوره مدیری
آن بــر فعالیــت شــرکت‌های عضــو، ضــرورت توســعه فعالیت‌هــای 
ــن  ــاوره‌ای، و همچنی ــی و مش ــی، حقوق ــای آموزش ــن در حوزه‌ه انجم
ــا  ــه از اعض ــرد. وی در ادام ــاره ک ــا اش ــان اعض ــی می ــت هم‌افزای تقوی
خواســت بــا ارائــه دیدگاه‌هــا و پیشــنهادهای خــود، انجمــن را در مســیر 

تصمیم‌گیری‌هــای راهبــردی یــاری کننــد.
ــن  ــازرس انجم ــزارش ب ــدی گ ــون اس ــه، همای ــدی جلس ــش بع در بخ
و ایــوب خزایــی عضــو هیأت‌مدیــره، گزارش‌هــای مالــی ســالانه 
ــا،  ــه درآمده ــوط ب ــات مرب ــش، جزئی ــن بخ ــد. در ای ــریح کردن را تش
هزینه‌هــا، نحــوه تخصیــص منابــع و وضعیــت مالــی انجمــن بــه صــورت 
ــت  ــس از طــرح پرســش‌ها و دریاف ــه شــد و پ ــرای اعضــا ارائ شــفاف ب
ــه  ــد و ب ــته ش ــه رأی گذاش ــی ب ــای مال ــی، صورت‌ه ــات تکمیل توضیح
ــت  ــش حــق عضوی ــن پیشــنهاد افزای ــید. همچنی ــع رس ــب مجم تصوی
اعضــا بــا هــدف تقویــت بنیــه مالــی انجمــن و گســترش خدمــات قابــل 
ارائــه بــه شــرکت‌های عضــو مطــرح و پــس از بحــث و بررســی، بــا رأی 

اکثریــت اعضــا تصویــب شــد.
در ادامــه، فرآینــد انتخابــات بــرای تعییــن دو عضــو جدیــد هیأت‌مدیــره 
ــران  ــارت ناظ ــا نظ ــات ب ــن انتخاب ــد. ای ــزار ش ــن برگ ــازرس انجم و ب
رســمی و طبــق آیین‌نامه‌هــای مربوطــه انجــام گرفــت. در پایــان 
شــمارش آرا، آقایــان حســن صدیقــی و ســید جــواد ســاداتی بــه عنــوان 
ــه ترکیــب مدیریتــی انجمــن  اعضــای جدیــد هیأت‌مدیــره انتخــاب و ب
اضافــه شــدند. همچنیــن همایــون اســدی بــا کســب رأی اعتمــاد مجــدد 

اعضــا، بــار دیگــر بــه عنــوان بــازرس انجمــن برگزیــده شــد.
ایــن مجمــع بــا تأکیــد بــر ضــرورت انســجام و همــکاری بیشــتر میــان 
ــته  ــات وابس ــی و خدم ــل ریل ــوزه حمل‌ونق ــال در ح ــرکت‌های فع ش
بــه کار خــود پایــان داد و بــر ادامــه پیگیــری مطالبــات صنفــی، تعامــل 
ســازنده بــا نهادهــای حاکمیتــی و تــاش بــرای بهبــود شــرایط فعالیــت 

بخــش خصوصــی در صنعــت ریلــی کشــور تأکیــد شــد.

برگزاری مجمع و انتخاب
دو عضو جدید هیأت مدیره
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هشـدار افـت
آمـاده‌به‌کاری

لکومــوتیوها 

قاسم عبداللهی
 مدیرعامل شرکت البرز نیرو 

مدیرعامل البرز نیرو عنوان کرد:

رشـد آمـاده به کاری نیروی کشـش امید بخش اسـت امـا حفظ این شـرایط الزاماتـی دارد که نمی‌توان نسـبت بـه آن بی‌توجه 
بـود. قاسـم عبداللهـی مدیرعامل شـرکت البرز نیـرو در این گفتگو با اشـاره به رشـد ۲۱ درصـدی آماده‌بـه‌کاری لکوموتیوهای 
بخـش خصوصـی در ۱۱ ماهه نخسـت امسـال، نسـبت به تـداوم این روند ابـراز تردید کـرده اسـت. مصاحبه ندای حمـل و نقل 

ریلـی را با ایـن مدیر ریلـی بخوانید تا علـت تردیـد وی را دریابید.

وضعیـت آماده‌بـه‌کاری لکوموتیوهای 
جـاری  سـال  در  خصوصـی  بخـش 
بینـی  بـوده اسـت و پیـش  چگونـه 
شـما از تـداوم و پایـداری ایـن روند 

چیسـت؟

تغییـر نرخ ارز چـه تأثیری بـر هزینه‌های 
است؟ لکوموتیو گذاشـته  نگهداری 

بـه نظـر شـما بـه عنـوان مدیـر یکـی از 
شـرکت هـای پرچمـدار نیـروی کشـش  
چالـش  مهم‌تریـن  کشـور،  در  ریلـی 

چیسـت؟ ریلـی  صنعـت  سـاختاری 

ــه‌کاری  ــال، آماده‌ب ــت امس ــه نخس در ۱۱ ماه
ــه  ــبت ب ــی نس ــش خصوص ــای بخ لکوموتیوه
مــدت مشــابه ســال گذشــته حــدود ۲۱ درصــد 
افزایــش داشــته اســت. ایــن رشــد ناشــی از دو 
عامــل مهــم بــود؛ نخســت، پرداخت‌هــای 
مالــکان  بــه  راه‌آهــن  شــرکت  منظم‌تــر 
لکوموتیــو و دوم، اصــاح نرخ‌هــا متناســب 
ــی.  ــرخ ارز و هزینه‌هــای عملیات ــرات ن ــا تغیی ب
صادقانــه بایــد بگویــم بــه نظــر مــن ایــن رونــد 
ــم از  ــی می‌کن ــود. پیش‌بین ــد ب ــدار نخواه پای
اردیبهشــت و خــرداد ســال آینــده شــاهد رونــد 
ــیم.  ــا باش ــه‌کاری لکوموتیوه ــی در آماده‌ب نزول
ــال  ــن موضــوع، انتق ــی ای ــل اصل ــی از دلای یک
ــه  ــالار اول ب ــی از ت ــش ریل ــی بخ ارز تخصیص
ــاً  ــه عم ــود ک ــالار دوم در شــهریور ۱۴۰۴ ب ت
ــاد  ــای ارزی ایج ــنگین در هزینه‌ه ــی س جهش

کــرد.

نگهـداری  هزینه‌هـای  کـم ۴۰ درصـد  دسـت 
بـر  ارزی اسـت. علاوه  لکوموتیـو  و تعمیـرات 

عملـی  حمایـت  آنکـه  از  بیـش  ریلـی  صنعـت 
شـود، فقط در جلسـات و سـمینارها مـورد تأکید 
شـعارگونه قـرار می‌گیـرد. بـرای شـکوفایی ایـن 
صنعـت، تنهـا کافـی اسـت شـرایط رقابـت برابـر 
بـا جـاده بـرای ایـن صنعـت فراهـم شـود. بـرای 
لکوموتیـو  بـه  تحویلـی  سـوخت  قیمـت  مثـال، 
بیـن ۱۳۱۶ تـا ۱۹۵۰ تومـان اسـت؛ یعنـی حدود 
بابـت  ۴.۵ تـا ۶.۵ برابـر قیمتـی کـه کامیون‌هـا 

آن، حتـی در بخـش قطعـات داخلـی نیـز بـه 
دلیـل وابسـتگی مـواد اولیه بـه واردات، افزایش 
هزینه چشـمگیری داشـتیم. در مجمـوع انتظار 
افزایـش نـرخ حـدود ۶۰ درصـدی را داشـتیم، 
امـا افزایـش اعمال‌شـده تنهـا ۱۹.۵ درصد بود. 
ایـن میـزان بـه هیـچ وجـه هزینه‌هـای واقعـی 
در  و  نمی‌دهـد  پوشـش  را  لکوموتیـو  بخـش 
بـرای  کافـی  تـوان  مالـکان خصوصـی  نتیجـه 
تعمیـر و تأمیـن قطعـات نخواهنـد داشـت. اگر 
تأمیـن قطعـات و سـرمایه در گـردش بـا همین 
وضعیـت ادامه پیـدا کند، در کنـار اثرات فصلی 
گرمـا، آماده‌بـه‌کاری لکوموتیوهـا در خردادمـاه 
کاهش محسوسـی خواهد داشـت. ایـن موضوع 
می‌توانـد ظرفیـت حمـل بـار ریلـی کشـور را 

تحـت تأثیـر قـرار دهد.

سـوخت پرداخـت می‌کننـد. در حالی کـه مصرف 
سـوخت ریلـی بـه ازای تن-کیلومتر مشـابه تقریباً 
یک‌هفتـم جاده اسـت. بـا این حال، عملًا سـوخت 
بـا نـرخ چندبرابـری محاسـبه می‌شـود. ایـن در 
حالـی اسـت کـه هـر لکوموتیـو در هر نوبـت بین 
۶ تـا ۹ هـزار لیتر سـوخت‌گیری می‌کنـد و هزینه 
توزیـع سـوخت آن نیـز بـه مراتب کمتـر از هزینه 
هـای شـبکه گسـترده انتقـال سـوخت بـه بخـش 
کامیون‌هـا  جـاده‌ای،  بخـش  در  اسـت.  جـاده‌ای 
بـرای مسـیرهایی ماننـد تهران–بندرعبـاس مبلغ 
و  می‌کننـد  پرداخـت  عـوارض  بابـت  محـدودی 
سـهم عـوارض بارنامـه نیـز حـدود ۸ تـا ۹ درصد 
اسـت امـا در حمل‌ونقـل ریلـی، بیـن ۳۰ تـا ۳۵ 
درصـد هزینـه حمـل مربوط به زیرسـاخت اسـت؛ 
یعنـی از هـر تن-کیلومتـر بـاری کـه در بخـش 
ریلـی جابجا می شـود، حـدود یک‌سـوم درآمد به 
زیرسـاخت اختصـاص می‌یابد و متعلق به شـرکت 
راه‌آهـن اسـت. ایـن بـه معنـای رقابـت ناهمگـون 
حمـل و نقـل ریلی بـا حمل و نقل جاده‌ای اسـت. 
اگـر شـرایط برابـر صنعت ریلـی با بخـش جاده‌ای 
فراهـم شـود، صنعت ریلـی نیازی بـه حمایت‌های 
مقطعـی نخواهـد داشـت. در یـک فضـای رقابتـی 
عادلانـه، ریـل قطعـا می‌توانـد هزینه‌هـای خـود 
بـه  را  خـود  رقابتـی  مزیـت  و  دهـد  پوشـش  را 
نمایـش بگـذارد. در ایـن صـورت سـرمایه‌گذاران 
جـذب می‌شـوند و توسـعه پایـدار در ایـن بخـش 
نیـز شـکل می‌گیـرد. بنابرایـن ظرفیـت و مزیـت 
اقتصـادی در ریـل وجود دارد امـا لازمه آن اصلاح 

سـاختار تعرفـه‌ای و هزینـه‌ای اسـت.



14
04

ن /
ستا

زم
/ 6

8 
ه‌ی

مار
ش

22

فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

در آسـتانه نـوروز، صنعـت حمل‌ونقـل ریلـی مسـافری در حالـی خـود را بـرای مـوج جدید سـفرها آمـاده می‌کنـد که ایـن حـوزه همچنان با 
چالش‌هـای جـدی در حـوزه تأمین لکوموتیـو، ناترازی اقتصادی و کمبود سـرمایه‌گذاری روبه‌رو اسـت. سـید جواد سـاداتی، مدیرعامل شـرکت 
ریـل ترابـر سـبا و عضـو هیـات مدیـره انجمـن،  در ایـن گفت‌وگـو از تمهیـدات نـوروزی، موانع سـاختاری صنعـت ریلـی، تجربـه بزرگ‌ترین 

سـرمایه‌گذاری سـه سـال اخیـر در نـاوگان مسـافری و راهکارهای ابتکاری رشـد سـرمایه‌گذاری در این شـرکت سـخن گفته اسـت.

جنـاب سـاداتی! برای سـفرهای نـوروزی 
امسـال آمـاده هسـتید؟ چـه تمهیداتـی 

دیده‌ایـد؟ تـدارک 
سـفرهای نـوروزی هـر سـال یکـی از مهم‌ترین 
ایـن  اسـت.  کشـور  ریلـی  بخـش  برنامه‌هـای 
از  مـدون  و  مشـخص  چارچوبـی  در  برنامـه 
سـوی راه‌آهـن جمهوری اسلامی ایـران تدوین 
می‌شـود و طـی جلسـات متعـدد، مسـئولیت‌ها 
تعییـن  دقیـق  به‌طـور  شـرکت  هـر  سـهم  و 
روزهـای گذشـته هـم جلسـات  می‌گـردد. در 
فشـرده‌ای بـا اداره‌کل راه آهـن تهـران برگـزار 
شـد و دربـاره تعـداد قطارهـا، مسـیرهای فعال 
نـوروز  ایـام  بـرای  نـاوگان  آمادگـی  سـطح  و 
شـد.  انجـام  لازم  مکاتبـات  و  تصمیم‌گیـری 
همچنیـن گزارشـی از اقدامات انجام‌شـده برای 
آماده‌سـازی نـاوگان به مسـئولان مربوطـه ارائه 
قطارهـا  آماده‌سـازی  حـوزه  در  اسـت.  شـده 

نسخه ابتکاری سرمایه‌گذاری در صنعت ریلی مسافری

سید جواد ساداتی
مدیرعامل شرکت ریل ترابر سبا و عضو هیات مدیره انجمن

مدیرعامل شرکت ریل ترابر سبا و عضو هیات مدیره انجمن مطرح کرد:

اقدامـات زیـر انجـام شـده یـا در حـال تکمیـل 
قطـار  منسـوجات  تمامـی  تعویـض   )1 اسـت: 
روکـش  و  پتوهـا  روکـش  ملحفه‌هـا،  شـامل 
 )2 چهارسـتاره.  قطارهـای  در  صندلی‌هـا 
نوسـازی داخلـی واگن‌هـا پیـش از آغـاز سـال 
جدیـد. 3( رنگ‌آمیـزی بخش‌هایـی کـه دچـار 
تعویـض  یـا  تعمیـر  و  شـده‌اند  آسـیب‌دیدگی 
کیفیـت  ارتقـای  به‌منظـور  معیـوب  اقلام 
خدمـات. 4( اجـرای برنامـه فشـرده تعمیـر و 
نگهـداری پیشـگیرانه روی واگن‌هـا.  هدف ما از 
اجـرای اقدامات مذکور این اسـت که قطارها در 
ایـام نـوروز خدماتی شایسـته و متفاوت نسـبت 
بـه ماه‌های گذشـته به مسـافران ارائـه دهند. از 
نظـر تعـداد قطارهـا، تغییـر عمده‌ای نسـبت به 
روال جـاری وجـود نـدارد و همـان برنامه سـیر 
قبلـی اجـرا خواهد شـد. بـا این حـال در برخی 
مسـیرها و ایـام خـاص، قطارهـای فوق‌العاده در 
صـورت ابلاغ راه‌آهـن پیش‌بینی و آماده‌سـازی 

شـد. خواهند 
مقاصـد اصلی سـفرهای نوروزی شـامل مشـهد 
مقـدس از مبـادی تهران، قم، زنجـان و اصفهان 
اسـت کـه در هـر مسـیر یک یـا دو قطـار فعال 
خواهـد بـود. همچنیـن قطارهـای چهارسـتاره 
»غدیـر« و پنج‌سـتاره »رویال« در این مسـیرها 
ایـن،  بـر  علاوه  می‌کننـد.  ارائـه  خدمـات 
مسـیرهای تهران–شـیراز، تهران–یـزد، تهران–

آذربایجـان و نیـز قطـار بندرعباس–مشـهد کـه 
سـال جـاری افتتـاح شـد، فعـال هسـتند و در 
داشـت.  خواهنـد  خدمات‌رسـانی  نیـز  نـوروز 
برنامـه زمانی سـفرهای نـوروزی معمـولاً از5 تا 
10 روز مانده به آغاز سـال نو شـروع می‌شـود و 
تـا 15 فروردیـن ادامه دارد؛ یعنـی حدود ۲۰ تا 
25 روز برنامـه فشـرده خدمات‌رسـانی نـوروزی 
نخسـتین‌بار  بـرای  امسـال  داشـت.  خواهیـم 
پـس از چنـد سـال، مـاه مبـارک رمضـان بـا 
نـوروز همزمـان نیسـت و عیـد سـعید فطـر بـا 
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ــل  ــن معض ــما بزرگ‌تری ــده ش ــه عقی ب
در  مســافری  ریلــی  شــرکت‌های 

ــت؟  ــور چیس کش

ایــن ناتــرازی چــه پیامدهایــی بــرای 
ــوزه  ــی ح ــور کل ــه ط ــرکت‌ها و ب ش

مســافری ریلــی داشــته اســت؟

بـه بـاور مـن، تناقـض بیـن مـدل اقتصـادی تعریـف 
شـده بـرای ایـن شـرکت‌ها و مداخلـه دولـت در ایـن 
مـدل، بزرگ‌تریـن چالـش صنعـت ریلـی مسـافری 
اسـت. مـدل اقتصـادی در ایـن شـرکت‌ها، هماننـد 
سـایر کسـب‌وکارها، بـر پایـه تعـادل میـان »درآمـد« 
ایـن  اصلـی  درآمـد  می‌شـود.  تعریـف  »هزینـه«  و 
شـرکت‌ها از محـل فـروش بلیـت تأمیـن می‌شـود و 
طبیعتـاً بایـد هزینه‌های جـاری، نگهـداری، تعمیرات، 
نیـروی انسـانی و سـرمایه‌گذاری‌های آتـی را پوشـش 
دهـد امـا چالـش اساسـی از آنجـا آغـاز می‌شـود کـه 
تعییـن قیمـت بلیت در اختیار شـرکت‌ها نیسـت و از 
سـوی دولت و نهادهای حاکمیتی، مشـخص می‌شود. 
تصمیم‌گیـری این نهادهـا با هدف جلوگیری از فشـار 
اقتصـادی بـه مـردم و کنتـرل افزایش قیمت‌هـا انجام 
شـرکت‌ها  هزینـه‌ای  سـاختار  مقابـل،  در  می‌شـود. 
کاملاً تابـع بـازار آزاد اسـت. بـه این معنـی که قیمت 
قطعـات فنـی، اقلام مصرفی، مـواد غذایـی و پذیرایی، 
تجهیـزات بهداشـتی، منسـوجات و سـایر ملزومـات 
عملیاتـی بـر اسـاس نرخ‌هـای بـازار تعییـن می‌شـود 
و نظـارت یـا کنتـرل قابـل توجهـی  از سـوی دولـت 

یکــی از پیامدهــای ایــن ناتــرازی، مصــرف تدریجــی 
مــدل  در  اســت.  شــرکت‌ها  اصلــی  ســرمایه 
اســتاندارد اقتصــادی، شــرکت بایــد بخشــی از درآمد 
خــود را بــرای نوســازی و جایگزینــی واگن‌هــا 
ــا در  ــذارد ام ــار بگ ــد کن ــر مفی ــان عم ــس از پای پ
امکانــی وجــود  فعلــی، عمــاً چنیــن  شــرایط 
جــاری  هزینه‌هــای  صــرف  درآمدهــا  و  نــدارد 
می‌شــود. بــه تعبیــر دیگــر، شــرکت‌ها به‌جــای 
ــل  ــاوگان، از اص ــازی ن ــرای نوس ــازی ب اندوخته‌س
ــه در  ــدی ک ــد. رون ــه می‌کنن ــود هزین ــرمایه خ س
بلندمــدت پایــداری صنعــت را تهدیــد می‌کنــد. 
ــی  ــر ایمن ــادی ب ــار اقتص ــن فش ــر ای ــوی دیگ از س
ــذار اســت.  ــز تاثیرگ ــات نی ــا و کیفیــت خدم قطاره
ــی، نظارت‌هــای ســخت‌گیرانه  ــه در حــوزه ایمن البت
حاکمیتــی و کنترلــی از ســوی مجموعــه ریلــی 

ایـام نـوروز تقـارن دارد. ایـن موضـوع می‌توانـد 
انگیـزه سـفر را افزایش دهـد. با توجه بـه اینکه 
در ماه‌هـای گذشـته بـه دلیـل برخـی شـرایط، 
میـزان سـفرها کاهـش یافتـه بـود، پیش‌بینـی 
می‌شـود فروردیـن امسـال بـا افزایـش تقاضـا و 
شـرایط ویژه‌تـری در تهیـه بلیت مواجه باشـیم. 
در مجمـوع، بـا تمام تـوان و در بالاترین سـطح 
مسـافران  بـه  خدمت‌رسـانی  آمـاده  کیفیـت 

هسـتیم. نوروزی 

منابــع  محدودیــت  بــه  توجــه  بــا 
شـرکت‌های مسـافری، جـذب سـرمایه‌های 
بیرونــی ضرورتــی اجتناب‌ناپذیـر اسـت. 
شـرکت ریــل ترابــر سـبا بــرای عبـور 
را  مشــارکتی  مــدل  بن‌بســت،  ایـن  از 
در پیــش گرفتـه اســت. در ایــن الگـو، 
بــدون  می‌تواننــد  ســرمایه‌گذاران 
تأسـیس شــرکت مســتقل و بدون درگیر 
عملیاتــی،  پیچیدگی‌هــای  بــا  شــدن 
شــوند.  پـروژه  وارد  شــراکت  قالـب  در 
بر این اســاس، پیشــنهاد شــده اســت 
ســرمایه‌گذار نیمــی از هزینــه یـک رام 
قطـار را تأمیـن کنـد و نیـم دیگـر توسـط 
شـرکت پرداخـت شــود. سـپس قطـار در 
قالــب بهره‌بـرداری مشــترک وارد ناوگان 
شــده و ســود حاصـل بر اسـاس توافــق 
تقســیم گـردد. ایــن مــدل تاکنـون بـا 
چنـد گــروه سـرمایه گــذار مختلـف بـه 
توافـق رسـیده و زمینـه ورود سـرمایه‌های 
جدیــد را فراهــم کــرده اســت. هـدف 
از ایــن رویکــرد، ایجــاد جریــان پایدار 
ســرمایه‌گذاری و توسـعه نــاوگان اسـت. 
برنامــه آتی ما نیـز ســرمایه‌گذاری بـرای 
خریــد ۳۰ واگن جدیــد و الحــاق آنهـا به 

شــبکه ریلی کشــور اسـت.
بـر ایـن بخـش وجـود نـدارد. شـرکت‌های ریلـی در 
برابـر افزایـش مـداوم هزینه‌هـا، عملاً اختیـار و ابـزار 
مؤثـری بـرای چانه‌زنـی ندارنـد؛ به‌ویـژه آنکـه تعـداد 
تأمین‌کننـدگان قطعات تخصصی ریلی محدود اسـت 

و امـکان انتخـاب گسـترده در بـازار وجـود نـدارد.
در حـوزه نیـروی انسـانی نیـز اگرچـه دولـت محتـرم 

سـال  هـر  ابتـدای  در  را  حقـوق  افزایـش  حداقـل 
اعلام می‌کنـد، امـا ایـن ارقـام کـف حقوق محسـوب 
می‌شـود. بـرای حفـظ نیروهـای متخصـص، ناگزیـر 
بایـد افزایـش بیشـتری اعمال شـود. به‌عنـوان نمونه، 
در شـرکت ریـل ترابر سـبا طی سـال جـاری در نیمه 
نخسـت سـال ۳۵ درصـد و در نیمـه دوم سـال نیز از 
طریـق مشـوق و افزایـش رفاهـی  بـه حقـوق و 
مزایـا افزایـش یافته اسـت  تا هم نیروی انسـانی 
حفظ شـود و هم کیفیت خدمات آسـیب نبیند. 
نتیجـه این شـرایط، ایجاد ناتـرازی میان دخل و 
خـرج شرکت‌هاسـت؛ به‌گونه‌ای کـه قیمت بلیت 
متناسـب بـا رشـد هزینه‌هـا افزایـش نمی‌یابد و 
شـرکت‌ها سال‌به‌سـال بـا فشـار مالـی بیشـتری 

مواجـه می‌شـوند.
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ــده اســت.  ــیب جــدی ش ــروز آس ــع از ب کشــور مان
محســوب  ریلــی  قرمــز صنعــت  ایمنــی خــط 
می‌شــود و بازرســی‌های فنــی مســتمر، به‌ویــژه 
نمی‌دهــد  اجــازه  تشــکیلاتی،  ایســتگاه‌های  در 
قطارهــا بــدون رعایــت اســتانداردهای ایمنــی ســیر 
ــوزه  ــدی در ح ــی ج ــر، نگران ــن منظ ــد. از ای کنن
ایمنــی وجــود نــدارد امــا در بخــش خدمــات، 
ــن  ــا ای ــد اثرگــذار باشــد. ب فشــار اقتصــادی می‌توان
کرده‌انــد  تــاش  مســافری  شــرکت‌های  حــال، 
ــه  ــد؛ چراک ــظ کنن ــات را حف ــوب خدم ــطح مطل س
ــاد و  ــش اعتم ــه کاه ــتقیماً ب ــت، مس ــت کیفی اف
ــن  ــه همی ــود. ب ــر می‌ش ــافران منج ــتقبال مس اس
ــرکت‌ها  ــی، ش ــواری‌های مال ــود دش ــا وج ــل، ب دلی
کیفیــت  نگهداشــت  بــرای  را  لازم  هزینه‌هــای 
ــه  ــر ب ــن ام ــد ای ــوند، هرچن ــل می‌ش ــات متقب خدم
افزایــش فشــار مالــی بــر آن‌هــا انجامیــده اســت. در 
ــا  ــافری ب ــی مس ــل ریل ــت حمل‌ونق ــوع، صنع مجم
وجــود پذیــرش شــرایط اقتصــادی کشــور و همراهــی 
ــی، انتظــار دارد در بخــش  ــا سیاســت‌های حاکمیت ب
ــی  ــازوکارهای کنترل ــا و س ــز حمایت‌ه ــا نی هزینه‌ه
ــا تعــادل اقتصــادی  ــه‌ای پیش‌بینــی شــود ت ــا یاران ی
ــعه  ــازی و توس ــکان نوس ــظ و ام ــت حف ــن صنع ای

ــود. ــم ش ــاوگان فراه ن

وضعیـت تامیـن لکوموتیو در حـال حاضر 
چگونـه اسـت؟ شـرایط نسـبت به سـال 

قبـل بهتر شـده یـا خیر؟

وضعیـت سـرمایه‌گذاری در نـاوگان ریلی 
مسـافری در حـال حاضر چگونه اسـت؟ 

اگـر بخواهیـم صادقانـه صحبـت کنیـم بایـد گفـت 

بـا  همچنـان  مسـافری  حـوزه  در  سـرمایه‌گذاری 
موانـع جـدی مواجـه اسـت. نخسـتین چالـش، همان 
عـدم  ایـن  اسـت.  خـرج  و  دخـل  ناتـرازی  مسـئله 
تعـادل، جذابیـت سـرمایه‌گذاری را کاهـش می‌دهـد. 
سـرمایه‌گذار پیش از ورود، محاسـبات اقتصادی انجام 
از ورود  مالـی،  توجیـه  نبـود  و در صـورت  می‌دهـد 
صرف‌نظـر می‌کنـد. چالـش دوم، حجم بالای سـرمایه 
اولیـه موردنیـاز اسـت. در حال حاضر قیمـت هر واگن 
نـو بیـن ۷۰ تـا ۸۰ میلیـارد تومـان بـرآورد می‌شـود 
و تشـکیل یـک رام قطـار ۱۰ واگنـی، سـرمایه‌ای بالغ 
بـر ۷۰۰ تـا ۸۰۰ میلیـارد تومـان نیـاز دارد. از سـوی 
یـک  تأسـیس  موجـود،  ضوابـط  اسـاس  بـر  دیگـر، 

از نظـر لکوموتیـو شـرایط خیلـی بهتـر نشـده اسـت. 
لکوموتیـو شـاهرگ حیاتی بخش مسـافری اسـت. در 
حـال حاضـر صنعـت ریلـی کشـور بـا کمبـود جـدی 

لکوموتیـو مواجـه اسـت. 
کشـش  تأمیـن  کشـور،  جـاری  قوانیـن  اسـاس  بـر 
و  اسـت  راه‌آهـن  وظایـف  از  دیـزل(  و  )لکوموتیـو 
راه‌آهـن تلاش می‌کنـد حداکثـر تـوان خـود را برای 
آماده‌بـه‌کار نگـه داشـتن نـاوگان بـه کار گیـرد امـا 
تحریم‌هـا و دشـواری تأمیـن قطعـات، فرآینـد اورهال 
و تعمیـرات اساسـی را بـا مشـکل مواجه کرده اسـت. 
افزایـش تعـداد لکوموتیوهای خارج از سـرویس باعث 
شـده در برخـی مـوارد از لکوموتیوهـای بـاری بـرای 
جبـران کمبـود در بخـش مسـافری اسـتفاده شـود. 
ایـن اقدام نشـان‌دهنده تلاش مجموعـه راه‌آهن برای 
مدیریـت شـرایط اسـت، امـا پاسـخگوی نیـاز کامـل 
شـبکه نیسـت. در نتیجـه، برخـی قطارهای مسـافری 
بـه دلیـل نبـود لکوموتیـو کافـی، امـکان سـیر منظم 
ندارنـد یـا ناچارنـد بخشـی از برنامـه حرکـت خـود را 
متوقـف کننـد. ایـن در حالـی اسـت که شـرکت‌های 
مسـافری سـرمایه‌گذاری انجام داده‌اند، نیروی انسـانی 
و واگـن آمـاده دارند و بـازار تقاضا نیز وجـود دارد؛ اما 
قطـار بـه دلیـل کمبـود کشـش، زمین‌گیـر می‌شـود. 
در چنیـن شـرایطی، هزینه‌هـای شـرکت هـا اعـم از 
دسـتمزد و هزینـه هـای سـربار پرداخت می‌شـود اما 
درآمـدی حاصـل نمی‌گـردد و این موضوع زیـان قابل 

توجهـی بـه شـرکت‌ها وارد می‌کنـد.
مـا مـی دانیـم راه آهن تلاش زیـادی انجـام می‌دهد 
و برخـی پروژه‌هـا بـرای تامیـن لکوموتیـو در حـال 
اجراسـت امـا اقدامـات انجام‌شـده متناسـب بـا نیـاز 

کشـور و ظرفیت‌هـای صنعـت ریلـی نیسـت. بـرای 
ایجـاد تحـول واقعـی بایـد سـرمایه‌گذاری در توسـعه 
ردیف‌هـای  یابـد،  افزایـش  ریلـی  نـاوگان  و  شـبکه 
بـه  سیاسـت‌گذاران  نـگاه  شـود،  تقویـت  بودجـه‌ای 
مزیت‌هـای راهبـردی ریـل تغییـر کنـد و مدل‌هـای 
حمایتـی و اقتصـادی صنعـت ریلـی بازنگـری شـود. 
توسـعه حمل‌ونقـل ریلـی می‌تواند به کاهـش مصرف 
انـرژی، کاهش تلفـات جـاده‌ای، بهبود محیط‌زیسـت 
شـود.  منجـر  شـهروندان  سـفر  کیفیـت  ارتقـای  و 
فاصلـه فعلـی ایـران بـا اسـتانداردهای جهانـی در این 
حـوزه قابـل جبـران اسـت امـا نیازمنـد تصمیم‌هـای 
جـدی، سـرمایه‌گذاری هدفمنـد و تغییـر رویکـرد در 

هسـتیم. حمل‌ونقـل  سیاسـت‌گذاری 
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بـا ایـن وجـود، ریـل ترابر سـبا در سـال 
هـای اخیـر سـرمایه گـذاری انجـام داده 
چـه  بـا  گـذاری  سـرمایه  ایـن  اسـت. 

شـد؟ انجـام  دیدگاهـی 
بـرای تـداوم جریان سـرمایه‌گذاری و 
عبور از شـرایط دشـواری کـه اکنون 
بـر حـوزه سـرمایه‌گذاری در بخـش 
اسـت، چـه  ریلـی مسـافری حاکـم 

اندیشـیده‌اید؟ تدبیـری 

»ریـل‌  شـرکت  کردیـد.  اشـاره  مهمـی  نکتـه  بـه 
در  کـه  اسـت  مجموعه‌هایـی  از  یکـی  سـبا«  ترابـر 
سـال‌های اخیـر بیشـترین میـزان سـرمایه‌گذاری را 
در حـوزه حمل‌ونقل مسـافری ریلی انجام داده اسـت. 
رویکـرد ایـن شـرکت بـر ایـن بـاور اسـتوار اسـت که 
توسـعه کشـور بـدون سـرمایه‌گذاری در حـوزه ریلـی 
امکان‌پذیـر نیسـت و مسـئولیت اجتماعـی مـا ایجاب 
می‌کنـد خدماتـی در خـور شـان مـردم بزرگـوار و بـا 
تمـدن ایـران بـه آنهـا ارائـه دهیـم. بنابرایـن در ایـن 
سـرمایه گـذاری صرفـا بـه مسـائل اقتصـادی و سـود 
و درآمـد شـرکت توجـه نشـده اسـت. بر این اسـاس، 
مـا بزرگ‌تریـن سـرمایه‌گذاری سـه سـال اخیـر در 
دادیـم. در  انجـام  را  ریلـی مسـافری کشـور  بخـش 
همیـن راسـتا، قطـار پنج‌سـتاره »رویـال« به‌عنـوان 
محصـول شـاخص ایـن سـرمایه‌گذاری وارد نـاوگان 
شـد. قطـاری کـه طـی دو سـال گذشـته و بر اسـاس 

شـرکت‌های  منابـع  محدودیـت  بـه  توجـه  بـا 
ضرورتـی  بیرونـی  سـرمایه‌های  جـذب  مسـافری، 
سـبا  ترابـر  ریـل  شـرکت  اسـت.  اجتناب‌ناپذیـر 
بـرای عبـور از این بن‌بسـت، مـدل مشـارکتی را در 
پیـش گرفتـه اسـت. در ایـن الگـو، سـرمایه‌گذاران 
می‌تواننـد بـدون تأسـیس شـرکت مسـتقل و بدون 
درگیر شـدن بـا پیچیدگی‌هـای عملیاتـی، در قالب 
شـراکت وارد پروژه شـوند. بر این اسـاس، پیشـنهاد 
شـده اسـت سـرمایه‌گذار نیمـی از هزینـه یـک رام 
قطـار را تأمیـن کنـد و نیـم دیگـر توسـط شـرکت 
پرداخـت شـود. سـپس قطـار در قالـب بهره‌برداری 

شـرکت مسـافری مسـتلزم در اختیار داشـتن حداقل 
۵۰ واگـن )معـادل پنج رام قطار( اسـت؛ موضوعی که 
بـه معنـای نیاز به چنـد هزار میلیـارد تومان سـرمایه 
اولیه اسـت. طبیعی اسـت که تعـداد سـرمایه‌گذارانی 
کـه تـوان و تمایل تأمین چنین سـرمایه‌ای را داشـته 
باشـند، محدود باشـد. بـه همین دلیل طی سـال‌های 
اخیر شـرکت مسـافری جدید  وارد بازار نشـده اسـت.

نظرسـنجی‌های انجام‌شـده توسـط راه‌آهـن جمهوری 
اسلامی ایـران، به‌عنـوان قطار برتـر از نگاه مسـافران 
معرفـی شـده اسـت. در طراحـی ایـن واگن‌هـا توجـه 
ویـژه‌ای بـه تجربـه سـفر شـده اسـت؛ چراکه مسـافر 
بیـش از ۱۰ سـاعت در فضایی محـدود )حدود دو متر 
در دو متـر( حضـور دارد و ایـن فضـا بایـد به‌گونـه‌ای 
طراحـی شـود کـه از خسـتگی و دلزدگـی جلوگیری 
کنـد. بر همین اسـاس، نـاوگان »رویال« بـا رویکردی 
مبتنـی بـر رفـاه، زیبایی بصری و ارتقای کیفیت سـفر 
طراحی و عرضه شـد و با اسـتقبال مناسـب مسـافران 

گردید. مواجـه 

مشـترک وارد ناوگان شـده و سـود حاصل بر اساس 
توافـق تقسـیم گـردد. ایـن مـدل تاکنـون بـا چنـد 
گـروه سـرمایه گـذار مختلـف بـه توافـق رسـیده و 
فراهـم کـرده  را  ورود سـرمایه‌های جدیـد  زمینـه 
اسـت. هـدف از ایـن رویکـرد، ایجـاد جریـان پایدار 
سـرمایه‌گذاری و توسـعه نـاوگان اسـت. برنامـه آتی 
شـرکت نیـز سـرمایه‌گذاری بـرای خریـد ۳۰ واگن 
جدیـد و الحـاق آن‌ها به شـبکه ریلی کشـور اسـت. 
جـذب سـرمایه در شـرایط امـروز، نیازمنـد ادبیـات 
اسـت. سـرمایه‌گذار  اقتصـادی  کاملاً  و  تخصصـی 
بـا تحلیـل شـاخص‌هایی نظیـر نـرخ بـازده داخلـی 
مطالعـات   ،)NPV( خالـص  فعلـی  ارزش   ،)IRR(
دقیـق  کسـب‌وکار  برنامـه  و   )FS( امکان‌سـنجی 
فـرّار  ماهیتـی  سـرمایه،  می‌کنـد.  تصمیم‌گیـری 
دارد و بـدون ارائـه تحلیل شـفاف و مبتنـی بر داده، 
وارد پـروژه نمی‌شـود. بـر همین اسـاس، نخسـتین 
اصـل مـا در مذاکرات با سـرمایه‌گذاران، شـفافیت و 
صداقـت در ارائـه اطلاعـات مالـی و عملیاتی اسـت. 
همچنیـن بـه سـرمایه‌گذاران اعلام شـده کـه ایجاد 
شـرکت جدید و تشـکیل سـاختار عملیاتی مستقل، 
فرآینـدی پیچیـده و پرهزینـه اسـت؛ در حالـی که 
از  موجـود،  سـاختار  در  مشـارکت  بـا  می‌تواننـد 
ظرفیت‌هـای عملیاتـی، نیـروی انسـانی، تعمیـرات 
و شـبکه بهره‌بـرداری بهره‌منـد شـوند. بـر اسـاس 
مذاکـرات انجام‌شـده، چندیـن پـروژه مشـارکتی در 
دسـت بررسـی و برنامه‌ریـزی اسـت و امیـد اسـت 
از کمبـود سـرمایه  ایـن رونـد، بخشـی  تـداوم  بـا 
در حـوزه نـاوگان مسـافری جبـران شـود و مسـیر 

توسـعه حمل‌ونقـل ریلـی کشـور هموارتـر گـردد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــل  ــت‌گذاری حمل‌ونق ــی سیاس ــای اصل ــی از محوره ــوان یک ــواره به‌عن ــر هم ــال‌های اخی ــی در س ــای ریل ــعه کریدوره توس
ــا  ــران از ترانزیــت ریلــی منطقــه همچنــان ب ــا وجــود ســرمایه‌گذاری‌های گســترده، ســهم ای ــا ب ــوده، ام کشــور مطــرح ب
ظرفیت‌هــای بالقــوه فاصلــه دارد. دکتــر علــی نصیــری اقــدم، اســتاد اقتصــاد دانشــگاه علامــه طباطبایــی و رئیــس اســبق 
پژوهشــکده امــور اقتصــادی وزارت اقتصــاد، در ایــن گفت‌وگــو بــا رویکــردی نهادگرایانــه، بــه نقــد منطــق ســرمایه‌گذاری 
ــرمایه‌گذار  ــط س ــک توس ــرش ریس ــازار« و پذی ــک ب ــدون »مح ــد ب ــد می‌کن ــردازد و تأکی ــی می‌پ ــای ریل در پروژه‌ه

واقعــی، تزریــق منابــع از مســیر تهاتــر نفــت یــا بــازار ســرمایه، لزومــاً بــه رشــد ترانزیتــی منجــر نخواهــد شــد.

برخــی منتقــدان دربــاره توســعه 
از منظــر  شــبکه ریلــی خصوصــا 
ترازیتــی معتقدنــد مــا در حــوزه 
ریلــی  کریدورهــای  در  و  ریلــی 
ــرده  ــی ک ــل توجه ــرمایه‌گذاری قاب س
ایــم و همچنــان هــم ســرمایه گــذاری 
ــل  ــد لازم در حم ــا رش ــم ام می‌کنی
ــا  ــور م ــی کش ــی ریل ــل ترانزیت و نق
ــک  ــوان ی ــه عن ــود. ب ــاد نمی‌ش ایج
ــه  ــئله را چگون ــن مس ــاددان ای اقتص

می‌دهیــد؟ توضیــح 

بـا ایـن متـر و معیـار کـدام پـروژه 
هـای ریلی در کشـور ما فاقـد توجیه 

اقتصـادی اسـت؟

ــی  ــری، اقتصاددان ــل شِ ــام مای ــه ن ــی ب خانم
شناخته‌شــده در حــوزه نهادگرایــی، کتابــی 
مطــرح  را  پرســش  ایــن  آن  در  کــه  دارد 
امــا  می‌کنــد: چــرا ســرمایه‌گذاری داریــم 
رشــد نداریــم؟ در حالــی کــه مدل‌هــای اولیــه 
ــرمایه‌گذاری  ــر س ــد اگ ــاد کلان می‌گوین اقتص
ایشــان  می‌شــود.  ایجــاد  رشــد  کنیــد، 
بــه تفصیــل از حوزه‌هــای مختلــف مثــال 
ــرورش  ــاً شــما در آموزش‌وپ ــه مث ــی‌آورد ک م
چیــزی  امــا  می‌کنیــد،  ســرمایه‌گذاری 
نیســت؛  کارآمــد  کــه  می‌دهیــد  آمــوزش 
ســرمایه‌گذاری  درمــان  و  بهداشــت  در  یــا 

علی نصیری اقدم
 استاد اقتصاد دانشگاه علامه طباطبایی و رئیس اسبق پژوهشکده امور اقتصادی وزارت اقتصاد

ــد  ــه می‌کنی ــکلی هزین ــه ش ــا ب ــد، ام می‌کنی
ــی  ــتانداردهای جهان ــر اس ــا ســه براب ــه دو ی ک
خــرج می‌شــود، در حالــی کــه اثربخشــی 
حاصــل  درمــان  و  پیشــگیری  در  لازم 
ــل و  ــوزه ری ــن در ح ــاور م ــه ب ــود. ب نمی‌ش
ــن  ــز همی ــاختی نی ــرمایه‌گذاری‌های زیرس س
مســئله برقــرار اســت. نقشــه بهره‌بــرداری 
ریلــی کشــور مــا نشــان می‌دهــد کــه در 
ــن  ــم، ای ــرمایه‌گذاری کرده‌ای ــا س ــته کج گذش
ــن  ــد و از ای ــی دارن ســرمایه‌گذاری‌ها چــه ظرفیت
می‌کنیــم.  اســتفاده  میــزان  چــه  ظرفیت‌هــا 
ــه  ــه‌ ای ک ــد فاجع ــی می‌توان ــن بررس ــه ای نتیج
ــال  ــد. ح ــس کن ــم را منعک ــرده ای ــاد ک ــا ایج م
ســؤال ایــن اســت کــه چــه ضمانتــی داریــم اگــر 
ــرمایه‌گذاری  ــاره س ــم و دوب ــرمایه‌گذار بیاوری س
کنیــم، بــه همــان سرنوشــت دچــار نشــود؟ هیــچ 
ضمانتــی وجــود نــدارد. یــک معیــار اقتصــادی که 
می‌تــوان بــه آن توجــه کــرد، »محــک بــازار« یــا 
ــن  ــؤال ای ــت. س ــیپلین اس ــت دیس ــان مارک هم
ــر  ــی حاض ــرمایه‌گذار خصوص ــا س ــه آی ــت ک اس
ــد  ــرمایه‌گذاری کن ــودش س ــول خ ــا پ ــت ب اس
یــا نــه؟ بدیهــی اســت کــه بخــش عمــده تأمیــن 
ــر از جیــب خــودش  ــع دیگــر غی ــی را از مناب مال
انجــام می‌دهــد، امــا آیــا خــودش پــای منافــع و 

ــر؟ ــا خی ــتد ی ــان آن می‌ایس زی

اگـر محـک بـازار را ملاک قـرار دهیـم مـن حـدود 
دو سـال اسـت معتقـدم پـروژه رشت–آسـتارا پـروژه 
خاصیـت‌داری نیسـت. دوسـتان مخالـف بـا عقیـده 
مـن می‌گوینـد تـو اعـداد و ارقـام را طـوری کنـار 
هـم می‌چینـی کـه نتیجـه‌اش این می‌شـود کـه این 
پـروژه بـه درد نمی‌خـورد. می‌گویـی بـاری از هند به 
روسـیه وجـود نـدارد کـه ریل‌پسـند باشـد و عمدتـاً 
حمل‌ونقـل دریایی اسـت. آنهـا می‌گوینـد این حرف 
را قبـول ندارنـد و اتفاقاً این مسـیر بسـیار ریل‌پسـند 
اسـت. مـن می‌گویـم باشـد، شـاید حرف من اشـتباه 
بـازار  معیـار،  قضـاوت چیسـت؟  معیـار  امـا  باشـد، 
اسـت. آیا سـرمایه‌گذاری حاضر اسـت کنسرسـیومی 
تشـکیل دهـد و خودش پای سـود و زیـان این پروژه 
بایسـتد و بگویـد پانزده میلیون تن بار در این مسـیر 
جابه‌جـا می‌شـود و مـن آن را در سـود و زیانم لحاظ 
دارد؟  وجـود  سـرمایه‌گذاری  چنیـن  آیـا  می‌کنـم؟ 
بـه سیاسـت‌گذار  اگـر وجـود نـدارد، چـرا صراحتـاً 
سـرمایه‌گذاری  بـه  حاضـر  کسـی  کـه  نمی‌گوییـم 
نیسـت و مـا ناچاریـم از روش‌هایی ماننـد تهاتر نفت 

کنیم؟ اسـتفاده 

تلـه سـود آوری روی کاغذ 
در کمیـن پروژه‌هـای ریلی
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شـما تهاتـر نفـت بـرای احـداث یک 
کریـدور ترانزیتـی ریلـی و بـه طـور 
مشـخص خط ریلی رشـت آسـتارا را 

دانید؟ نمـی  مناسـبی  روش 

بـرای  گـذاری  سـرمایه  موضـوع  در 
غیـر  ریلـی،  کریدورهـای  توسـعه 
از محـک بـازار چـه عامـل کلیـدی 
دیگری باید مورد بررسـی قـرار گیرد 
تصمیم‌گیـران  توسـط  معمـولا  کـه 

مغفـول واقـع مـی شـود؟

ــروژه  ــه پ ــم ب ــری ه ــاد دیگ انتق
رشــت آســتارا داریــد؟

در ادبیــات جدیــد ســرمایه گــذاری 
در حــوزه ریلــی، ظرفیــت هــای 
ــی  ــم یک ــرمایه ه ــازار س ــورس و ب ب
ــرح  ــی ط ــن مال ــم تامی ــع مه از مناب
هــای ریلــی قلمــداد مــی شــود. در 

ــد؟ ــری داری ــه نظ ــاره چ ــن ب ای

تهاتـر نفـت می‌توانـد منابعـی ایجـاد کنـد، امـا 
بایـد در جای درسـت اسـتفاده شـود، نـه اینکه 
اگـر  شـود.  سـرمایه‌گذار  قضـاوت  جایگزیـن 
سـرمایه‌گذاری پیدا شـد کـه آمد و گفـت برای 
ایـن پـروژه ده میلیـارد دلار لازم دارم و نحـوه 
بازپرداخـت را مشـخص کـرد، می‌تـوان گفت از 
طریـق تهاتـر نفـت تأمیـن می‌کنیـم؛ امـا بایـد 
خـودش پـای کار بایسـتد و طـرح قابلیـت ارائه 
بـه بانک داشـته باشـد و سـهم دولت مشـخص 
باشـد. تـا زمانـی که ایـن کار انجام نشـود، همه 
پروژه‌هـا روی کاغذ سـودآور خواهنـد بود. چند 
امکان‌سـنجی  پـروژه داریـم کـه در مطالعـات 
جابه‌جـا  بـار  تـن  میلیـون  ده  شـده  گفتـه 
می‌شـود، امـا در عمـل حتـی چهارصـد هـزار 
نبایـد  بنابرایـن  نمی‌شـود؟  جابه‌جـا  هـم  تـن 
بـه مطالعـات اکتفـا کرد. تـا وقتی سـرمایه‌گذار 
واقعـی پـای کار نیامـده و مسـئولیت نپذیرفته، 
سـهم  دولـت  نمی‌گویـم  رفـت.  پیـش  نبایـد 
نداشـته باشـد، امـا در نهایـت سـرمایه‌گذار باید 
بگویـد بـا ایـن آورده دولـت و این میـزان زیان 
احتمالـی، پـروژه را می‌پذیـرم. اگـر پذیرفـت، 
امضـا کنـد؛ اگـر نپذیرفـت، دلیلـی بـرای اجـرا 

نـدارد. وجود 

یکــی دیگــر از عواملــی کــه بایــد بــه آن توجــه 

ریلــی  زیرســاخت  در  ســرمایه‌گذاری  بلــه. 
ــال  بیــش از آنکــه دلار نیــاز داشــته باشــد، ری
نیــاز دارد. مــا کمبــود ریــال نداریــم. اگــر 
اقتصــادی  رشت–آســتارا  ماننــد  پــروژه‌ای 
باشــد، دلیلــی نــدارد بــرای آن از روســیه منابع 
ارزی بگیریــم. وقتــی قــرار اســت درآمــد ریالــی 
داشــته باشــیم، تأمیــن مالــی دلاری یــک 
خطــای اســتراتژیک اســت و مــا را در معــرض 
ــر  ــاد ه ــد. در اقتص ــرار می‌ده ــک ارزی ق ریس
ــید  ــور خورش ــد ن ــی همانن ــول مل ــور، پ کش
اســت. محدودیــت واقعــی، کمبــود منابــع 
ــروژه  ــر پ ــی. اگ ــول مل ــه پ ــت ن ــی اس واقع
ــی  ــن مال ــه‌ای تأمی ــد، در مرحل ــادی باش اقتص
ــت  ــد بازگش ــه بع ــود و در مرحل ــام می‌ش انج
ســرمایه رخ می‌دهــد و پــول خلق‌شــده در 

دربــاره تأمیــن مالــی از بــازار ســرمایه نیــز باید 
گفــت اگرچــه در ظاهــر درســت اســت کــه بــه 
جــای بانــک بــه بــازار ســرمایه مراجعــه کنیــم، 
ــبکه  ــه ش ــز ب ــرمایه نی ــازار س ــل ب ــا در عم ام
ــازار  بانکــی متصــل اســت. وقتــی اوراقــی در ب
فروختــه می‌شــود، خریــدار بایــد از محــل 
فــروش دارایــی یــا دریافــت تســهیلات بانکــی 
ــت  ــن در نهای ــد. بنابرای ــن کن ــع را تأمی مناب
بخــش مهمــی از تأمیــن مالــی در اقتصــاد بــه 
ــر از  ــی اگ سیســتم بانکــی متصــل اســت، حت
مســیر بــازار ســرمایه انجــام شــود. ایــن نکتــه 
را از منظــر کســی عــرض می‌کنــم کــه در 
حــوزه پــول و بانکــداری کار کــرده اســت. 
ــرای حــل گــره تأمیــن مالــی در حمل‌ونقــل  ب
ــو  ــری از گفت‌وگ ــطح بالات ــه س ــاز ب ــی، نی ریل
سیاســت‌گذاری  در  اقتصــادی  لابی‌گــری  و 

ــود دارد. کلان وج

فرآینــد اقتصــادی جــذب می‌شــود. حــل ایــن 
ــی  ــت‌گذاری کلان پول ــه سیاس ــئله در لای مس
ســرمایه‌گذار  اســت.  امکان‌پذیــر  مالــی  و 
در چارچــوب مقــررات موجــود بــه دنبــال 
تأمیــن مالــی مــی‌رود، امــا وظیفــه وزارت راه و 
شهرســازی اســت کــه تیــم اقتصــادی مجربــی 
را تجهیــز کنــد تــا بــا بانــک مرکــزی، ســازمان 
ــود و  ــره ش ــاد وارد مذاک ــه و وزارت اقتص برنام
ــوان  ــه می‌ت ــدازد ک ــا بین ــم را ج ــن مفاهی ای
ــی  ــع ریال ــل مناب ــی را از مح ــای ریل پروژه‌ه

ــرد. ــی ک ــن مال تأمی

ــا  ــی اعتن ــه آن ب ــبت ب ــولا نس ــم و معم کنی
هســتیم ایــن اســت کــه اگــر می‌خواهیــم برای 
ــرمایه‌گذار  ــی س ــت ریل ــبکه ترانزی ــعه ش توس
ــرا در  ــم چ ــی کنی ــد بررس ــم، بای ــذب کنی ج
ــات  ــود دارد و مطالع ــار وج ــه ب ــیرهایی ک مس
ــدازه  ــه ان ــار ب ــده، ب ــم ش ــت تنظی ــم درس ه
ــر از  ــیار کمت ــدازه بس ــه ان ــی ب ــت و حت ظرفی
چــرا  مثــاً  نمی‌شــود؟  جابه‌جــا  ظرفیــت 
ــورد  ــطح م ــه س ــتان، ب ــا ترکمنس ــه ب در رابط
انتظــار نرســیده‌ایم؟ ایــن نشــان می‌دهــد 
ــه  ــت و لای ــخت‌افزاری نیس ــط س ــئله فق مس
ــن  ــز دارد. همچنی ــی نی ــزاری و دیپلماس نرم‌اف
بایــد پرســید چــرا در ســال‌های گذشــته 
شــرکت‌های صاحــب بــار خودشــان بــرای 
توســعه شــبکه ترانزیــت ریلــی ســرمایه‌گذاری 
نکرده‌انــد؟ تــا پاســخ ایــن »چرا«هــا را نداشــته 
ــرمایه‌گذاری را  ــیر س ــم مس ــیم، نمی‌توانی باش

ــم. ــاز کنی ب
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علـی قبـادی، مدیرعامـل سـینا ریل پارس، پـس از ثبت کارنامه‌ای درخشـان در فولاد لجسـتیک و شکسـتن رکورد حمـل بار این 
مجموعـه، امـروز به‌عنـوان چهـره‌ای تحول‌آفریـن در صنعـت ریلی شـناخته می‌شـود. قبادی در سـینا ریـل پارس نیـز مدیریتی 
شایسـته دارد و ایـن شـرکت را از شـمول مـاده ۱۴۱ قانون تجارت خارج کرده و از زیان انباشـته به سـودآوری چشـمگیر رسـانده 
اسـت تا مسـیر تازه‌ای از توسـعه و ثبات پیش روی این مجموعه گشـوده شـود. در نخسـتین نوبت از معرفی مدیران موفق صنعت 

ریلی، گفتگویی با ایشـان داشـتیم کـه در ادامـه می‌خوانید.

چـه نقـاط عطفـی بیشـترین تأثیـر را در 
در  شـما  مدیریتـی  سـبک  شـکل‌گیری 

؟ داشـته‌اند  ریلـی  صنعـت 

در شـرایطی کـه صنعـت ریلـی ایـران با 
لکوموتیـو،  کمبـود  ماننـد  چالش‌هایـی 
محدودیـت منابـع و رقابت فشـرده مواجه 
است، اسـتراتژی شما برای رشـد و تثبیت 
جایـگاه سـینا ریـل پارس چـه بوده اسـت؟

صنعـت ریلـی به‌شـدت تحـت تأثیـر 
سیاسـت‌های کلان است. شـما چگونه 
در شـرایط عدم قطعیـت تصمیم‌گیری 

می‌کنیـد؟

چه نگاهی به توسـعه سـرمایه انسانی 
داریـد و چگونـه فرهنگ سـازمانی را 
در مجموعـه خـود به سـمت بهره‌وری 

و نـوآوری هدایـت کرده‌اید؟

آینـده سـینا  بخواهیـد چشـم‌انداز  اگـر 
ریـل پـارس را ترسـیم کنیـد، مهم‌تریـن 
هـدف شـما چیسـت؟ و دوسـت دارید از 
شـما به‌عنـوان مدیرعامـل این شـرکت با 

چـه ویژگـی یـا دسـتاوردی یاد شـود؟

پیـش از ورود بـه صنعـت ریلـی تجربـه مدیریـت در 
شـرکت شـرکت‌های صنعتـی باعـث شـد از نزدیـک 
شـاهد فعالیت‌هـا و چالش‌هـای صنایـع باشـم. تجربه 
مدیریـت در شـرکت فـولاد لجسـتیک نیز باعث شـد 
درک واقعـی از نیازهای شـرکت‌های بـزرگ در زمینه 
حمـل و نقـل و تامیـن بـه موقـع مـواد اولیـه کسـب 
نمایم. شـناخت دقیـق و داشـتن رویکـرد واقع‌گرایانه 
جهـت پاسـخ بـه نیازهـای همـه ذی‌نفعـان صنعـت 
ریلـی از جملـه صاحبان کالا، مولفه مهمـی در تعیین 
اسـتراتژی‌های شـرکت هـای حمـل و نقـل ریلـی و 
هدایـت صنعت ریلی به سـمت توسـعه اسـت. یکی از 
نقـاط عطفـی کـه در طـول مدیریت در صنعـت ریلی 
تجربـه کـردم تغییـر سیاسـت‌های راه‌آهـن در دوره 
مدیریـت جدیـد و تعامـل سـازنده با بخـش خصوصی 
تقابـل  عـدم  و  حمایتـی  سیاسـت‌های  ایـن  اسـت. 
راه‌آهـن بـا شـرکت‌های ریلـی باعـث شـد کـه مـا در 
سـینا ریـل بـا همدلی و تلاش موفق شـویم مجموعه 
را از زیان انباشـته خارج کنیم و در مسـیر سـود آوری 

و توسـعه قـرار گیریم.

اسـتراتژی مـا در شـرایط کنونـی توسـعه هدفمند در 
راسـتای ظرفیت‌هـای موجـود اسـت. به عنـوان مثال 

بحـث تصمیم‌گیـری در شـرایط عـدم قطعیـت صرفا 
مربـوط به صنعت ریلی نیسـت. متاسـفانه در شـرایط 
کنونـی بـا توجـه بـه تأثیـر تحریم‌هـای ظالمانـه بـر 
اقتصـاد، تقریبـا کلیـه صنایع بـا این مشـکلات مواجه 
اجـرای  و  تدویـن  بـر  تمرکـز  مـا  رویکـرد  هسـتند. 
برنامه‌هـای کوتـاه مـدت و میـان مدتـی اسـت کـه 
مبتنـی بـر مفروضـات و شـرایط فعلـی کشـور بـوده 
و در عیـن حـال هم‌راسـتا بـا برنامه‌هـای بلندمـدت، 
بـرای  تعریـف شـده  اهـداف  و  اسـتراتژی‌های کلان 

باشد. شـرکت 

توسـعه سـرمایه انسـانی در سـینا ریل پـارس مبتنی 
بر تخصص‌گرایی، آموزش مسـتمر، شایسـته سالاری، 
بهـره‌وری، نـوآوری و قدرشناسـی اسـت. صنعت ریلی 
ذاتـاً میان‌رشـته‌ای و پیچیـده اسـت. مـا بـه دنبـال 

از  یکـی  بـه  تبدیـل شـدن  مـا در سـیناریل  هـدف 
بزرگ‌تریـن شـرکت‌های حمـل و نقـل ریلـی در حوزه 
داخلـی و بین‌المللی اسـت.  پیـرو تاکیدات مقام معظم 
رهبـری شـهید در خصوص لزوم توسـعه حمـل و نقل 
ریلـی و در راسـتای تحقـق سـهم ریلـی از بـار حمـل 
شـده در برنامـه هفتـم توسـعه، سیاسـت مـا  تلاش 
حداکثـری جهـت انتقـال بـار از جـاده بـه ریل اسـت. 
همانگونـه کـه مسـتحضرید حمـل و نقل ریلـی علاوه 
بـر کاهش مصـرف سـوخت و آلایندگـی باعث کاهش 
تصادفـات جـاده ای هـم می شـود. از ایـن رو ما انتقال 
بـار حتـی یـک کامیـون از جـاده بـه ریـل را وظیفـه 
خـود می‌دانیـم زیـرا اگـر باعـث کاهـش یـک تصادف 
در جاده‌هـا، شـویم چـه بسـا ناجـی جـان یک انسـان 
باشـیم. هـدف بنـده این اسـت که بـه عنـوان مدیری 
یـاد شـوم که تمـام تلاش خـود را در ایـن زمینه انجام 
داده و در کنار تلاش برای سـود آوری شـرکت، دغدغه 

ایمنـی و محیط زیسـت هم داشـته اسـت.

علی قبادی
مدیرعامل سینا ریل پارس

مدیرعامل سینا ریل پارس عنوان کرد:

در سـال جاری با فعال شـدن مسـیر ترانزیت سـوخت 
بـه افغانسـتان و بـا اقدامـات و حمایت‌هـای خوبی که 
شـرکت ملـی پخـش فرآورده‌هـای نفتـی، راه‌آهـن و 
سـازمان هدفمنـدی یارانه‌ها در خصـوص حمل ریلی 
فـرآورده هـای نفتـی انجـام دادنـد مشـوق‌های خوبی 
بـرای جـذب سـرمایه‌گذار و خریـد واگـن مخزنـدار 
ایجاد شـده کـه از این فرصـت اسـتفاده خواهیم کرد. 

جـذب و پـرورش افـرادی هسـتیم که علاوه بـر دانش 
یادگیـری مسـتمر در حوزه‌هـای  آکادمیـک، تشـنه 
فنـی، لجسـتیک و حمـل و نقـل ریلـی باشـند. تغییر 
فرهنـگ سـازمانی کار یـک روزه نیسـت امـا می‌توان 
بهـره وری  بـه سـمت  اقدامـات هدفمنـد،  بـا  را  آن 
هدایـت کـرد. بهـره‌وری در حوزه منابع انسـانی زمانی 
رخ می‌دهـد کـه نیروی انسـانی با انگیزه باشـد و مورد 

قدرشناسـی قـرار گیرد.

انتقـال بار از جـاده به ریل
 با هدف نجات جان انسان‌ها
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

در شــرایطی کــه مــوج تــورم، بســیاری از بخش‌هــای اقتصــادی را بــا چالــش جــدی روبــه‌رو کــرده اســت، افزایــش قیمــت 
بلیــت قطــار هــم، کــه واکنشــی ناگزیــر بــه رشــد دو تــا ســه برابــری هزینــه قطعــات و اقــام مصرفــی بــود، نتوانســت 
ــن  ــره انجم ــات مدی ــو هی ــاری، عض ــر غف ــد. ناص ــاز کن ــی مســافری ب ــوزه ریل ــرکت‌های ح ــی از مشــکلات ش ــره چندان گ
شــرکت‌های ریلــی مســافری، در ایــن مصاحبــه از خنثــی شــدن اثــر مثبــت افزایــش قیمــت بلیــت قطــار بــر شــرکت‌ها 

بــه دلیــل تــورم، خطــر حــذف قطارهــای اقتصــادی و الزامــات حمایــت از ایــن مــدل قطارهــا ســخن گفتــه اســت.

ــر  ــای اخی ــاری، در ماه‌ه ــای غف آق
قطــار  بلیــت  قیمــت  افزایــش 
واکنش‌هــای مختلفــی را در پــی 
ــن  ــل ای ــاً دلی ــت. واقع ــته اس داش

ــت؟ ــوده اس ــه ب ــش چ افزای
ــرکت  ــچ ش ــه هی ــم ک ــد کن ــد تأکی ــدا بای ابت
ــت  ــت بلی ــش قیم ــه افزای ــد ب ــی علاقه‌من ریل
نیســت. مــا هــم ماننــد ســایر مــردم در همیــن 
جامعــه زندگــی می‌کنیــم، خانــواده داریــم، 
ســفر می‌کنیــم و بــا فشــارهای اقتصــادی 
ــات  ــاً ثب ــم. طبیعت ــرم می‌کنی ــت‌وپنجه ن دس
قیمت‌هــا بــه نفــع همــه ماســت. هرچــه 
برنامه‌ریــزی  باشــد،  باثبات‌تــر  قیمت‌هــا 
اقتصــادی بــرای شــرکت‌ها هــم ســاده‌تر اســت. 
ــه‌ای از  ــی از مجموع ــاد، ناش ــاق افت ــه اتف آنچ
تحــولات اقتصــادی بــود کــه عمــاً راه دیگــری 

خطر حذف قطارهای اقتصادی

ناصر غفاری
عضو هیات مدیره انجمن شرکت‌های ریلی مسافری

در گفتگو با ندای حمل و نقل ریلی مطرح شد:

بــرای مــا باقــی نگذاشــت. افزایــش شــدید نــرخ 
ــالار  ــه »ت ــوم ب ــی موس ــذف ارز ترجیح ارز، ح
اول«، رشــد جهشــی قیمــت قطعــات وارداتــی و 
حتــی اقــام تولیــد داخــل، و همچنیــن افزایش 
هزینه‌هــای جــاری و حقــوق و دســتمزد، باعــث 
ــی به‌صــورت  شــد هزینه‌هــای شــرکت‌های ریل
ــه  ــور ک ــان ط ــد. هم ــش یاب ــابقه‌ای افزای بی‌س
ــا  ــال‌های ۱۳۹۵ و ۱۳۹۶ م ــتحضرید در س مس
هیــچ افزایــش قیمــت بلیتی نداشــتیم. در ســال 
۱۳۹۷ هــم افزایــش قیمــت تنهــا ۱۰ درصد بود، 
آن هــم در شــرایطی کــه تــورم بســیار بالاتــر از 
ایــن عــدد بــود. ایــن فشــار بــرای عــدم افزایــش 
قیمــت در آن ســال‌ها باعــث شــد شــکاف 
ــکل  ــه ش ــد و هزین ــان درآم ــی می ــل توجه قاب
ــی  ــور واقع ــچ‌گاه به‌ط ــه هی ــن فاصل ــرد. ای بگی
ــرد  ــر، رویک ــال اخی ــک س ــد. در ی ــران نش جب
راه‌آهــن ایــن بــود کــه ایــن عقب‌ماندگــی 

ــی  ــد و نوع ــران کن ــدی جب ــا ح ــی را ت تاریخ
تــراز میــان درآمــد و هزینــه شــرکت‌ها برقــرار 
شــود. حتــی صحبــت از ایــن بــود کــه شــاید در 
طــول ســال یــک یــا دو نوبــت افزایــش قیمــت 
ــفانه  ــیم. متأس ــته باش ــورم داش ــا ت ــب ب متناس
ــا  ــی قیمت‌ه ــش ناگهان ــا جه ــت ب ــن سیاس ای
در ســطح کلان اقتصــاد هم‌زمــان و اثــر مثبــت 
ــی  ــافری خنث ــی مس ــرکت‌های ریل ــر ش آن ب
ــی،  ــذف ارز ترجیح ــرخ ارز، ح ــش ن ــد. افزای ش
از  یارانه‌هــا  انتقــال  و  قیمت‌هــا  آزادســازی 
ابتــدای زنجیــره بــه مصرف‌کننــده نهایــی، 
باعــث شــد مــوج تورمــی شــدیدی شــکل 
بگیــرد. در چنیــن فضایــی، افزایــش قیمتــی که 
مــا روی بلیــت قطــار داشــتیم نه‌تنهــا جبــران 
نکــرد  را  گذشــته  ســال‌های  عقب‌ماندگــی 
ــای  ــش هزینه‌ه ــی از افزای ــاً بخش ــه صرف بلک

ــش داد. ــاری را پوش ج
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برای حمایـــت از قطارهـــای اقتصــادی 
چنــد پیشــنهاد مشــخص وجــود دارد: 
اول، بازنگـــری در نــرخ اجـاره لکوموتیـو 
وقتـــی  اقتصــادی.  قطارهــای  بــرای 
درآمـــد و نقدینگــی قطـــار 5 ســتاره 
بــا قطــار اقتصـــادی متفــاوت اســت 
چــرا بایــد هزینــه لوکوموتیــو بــرای 
قطــار شـــش تخته مشــابه قطــار پنج 
ســتاره باشـــد. دوم، در زمــان کمبــود 
لکوموتیـــو، اولویـــت حـــذف نبایــد 
بــا قطارهــای اقتصــادی باشــد. زیــرا 
حــذف آنهــا بــه معنـــای سـوق دادن 
مسـافران بــه سـمت قطارهــای گران‌تـر 
اسـت و ایـن وضعیـت در بلندمـدت الگـوی 
ســفر را تغییــر می‌دهــد و بــه حــذف 
قطارهــای اقتصـــادی می‌انجامـد. سـوم، 
در موضــوع قطارهـای دســتوری ماننــد 
اعزام‌هــای مناســبتی وقتــی مشــخص 
اســت کــه قطـــار یک‌طرفــه و خالـی 
برمی‌گـردد، نبایـد هزینـه کامـل لکوموتیـو 

از شــرکت دریافـت شـود.

بـه طـور مشـخص، افزایـش نـرخ ارز چه 
اثـری بـر هزینه‌های شـما داشـته اسـت؟

ــان  ــوق کارکن ــد حق ــی می‌گوین برخ
ــا  ــت. آی ــده اس ــت مان ــا ثاب قطاره

ــت؟ ــت اس ــن درس ای بخـش قابـل توجهی از هزینه‌هـای صنعت ریلی 
وابسـته به نـرخ ارز و واردات اسـت. بسـیاری از 
هسـتند؛  وارداتـی  واگن‌هـا  کلیـدی  قطعـات 
برخـی  محـور،  و  چـرخ  رولبرینگ‌هـا،  ماننـد 
کنتاکتورهـا، قطعـات مولـد بـرق، ژنراتورهـا و 
قطعـات موتـور. بـا حـذف تـالار اول و افزایـش 
نـرخ ارز، قیمـت ایـن اقلام تقریبـاً سـه برابـر 
شـد. اجـازه بدهیـد یـک مثـال ملمـوس بزنـم. 
 R134 مـا اخیـراً مناقصـه‌ای بـرای خریـد گاز
)گاز سیسـتم‌های سرمایشـی( برگـزار کردیـم. 
قیمت پیشـنهادی نسـبت به دوره مشـابه سـال 
قبـل دو و نیـم برابـر شـده بـود. ایـن فقط یک 
قلـم از صدهـا قلـم مصرفـی اسـت. وقتـی نـرخ 
دلار تقریبـاً سـه برابـر می‌شـود، طبیعـی اسـت 
کـه هزینـه قطعـات وارداتـی هـم حداقـل دو تا 
سـه برابـر شـود. از طـرف دیگـر، حتـی اقلامی 
افزایـش  نیـز  می‌شـوند  تولیـد  داخـل  در  کـه 
قیمـت قابـل توجهـی داشـتند. چـون بسـیاری 
از تولیدکننـدگان داخلـی بـرای تولیـد قطعات، 
از ماشـین‌آلات وارداتـی اسـتفاده می‌کننـد یـا 
اسـت.  واردات  بـه  وابسـته  آن‌هـا  اولیـه  مـواد 
بنابرایـن بـا افزایش نـرخ ارز، هزینـه تولید آن‌ها 
هـم بـالا رفت. ما شـاهد افزایـش بیـش از دو برابری 
در اقلامـی ماننـد شیشـه واگـن، فنرهـا، لنـت ترمـز 
و سـایر قطعـات مصرفـی بودیـم. علاوه بـر قطعـات 
فنـی، اقلام خوراکـی و پذیرایی هم افزایش شـدیدی 

ــر نیســت. در  ــزی امکان‌پذی ــن چی ــر، چنی خی
ــان  ــوق کارکن ــر حق ــی، اگ ــاد تورم ــک اقتص ی
ــد  ــدرت خری ــاً ق ــد، عم ــدا نکن ــش پی افزای
ــوان حفــظ  ــش می‌یابــد و مــا ت ــا کاه آن‌ه
نیروهــای متخصــص را از دســت می‌دهیــم. 
صنعــت ریلــی بــه نیــروی انســانی ماهــر 
ــای  ــا نیروه ــه ت ــدار گرفت ــاز دارد؛ از مهمان نی
فنــی و تعمیراتــی. بــه طــور طبیعــی افزایــش 
بایــد حــدود ۳۵ درصــد می‌بــود،  حقــوق 
شــرکت‌ها  از  بســیاری  در  عمــل  در  امــا 
ــل  ــال قب ــه س ــبت ب ــا نس ــوع پرداختی‌ه مجم
ــت؛  ــته اس ــش داش ــد افزای ــش از ۵۰ درص بی
ــه  ــه و چ ــوق پای ــش حق ــب افزای ــه در قال چ
معیشــتی،  کمک‌هزینه‌هــای  قالــب  در 
پرداخت‌هــا.  ســایر  و  مناســبتی  مزایــای 
اگــر ایــن اقــدام انجــام نمی‌شــد، نیروهــا 
ــی از  ــا حت ــدند ی ــارج می‌ش ــرکت خ ــا از ش ی
ــن  ــد. بنابرای ــی مهاجــرت می‌کردن صنعــت ریل
ــده،  ــر ش ــا دو براب ــم هزینه‌ه ــی می‌گویی وقت
ــه‌ای  ــت؛ مجموع ــات نیس ــط قطع ــور فق منظ
نیــروی  و  عملیاتــی  فنــی،  هزینه‌هــای  از 
ــد.  ــد کرده‌ان ــان رش ــه هم‌زم ــت ک ــانی اس انس
در مقابــل، افزایــش قیمــت بلیــت حــدود 
ــن  ــاف همی ــی کف ــه حت ــوده ک ــد ب ۲۵ درص
افزایــش هزینه‌هــای جــاری را هــم نمی‌دهــد.

داشـتند. قیمـت گوشـت، مرغ، برنـج، لبنیـات، اقلام 
پذیرایـی و حتـی آب معدنـی در بـازه کوتاهی ۵۰ تا 
۶۰ درصـد افزایـش پیـدا کـرد. وقتـی شـما در قطار 
خدمـات پذیرایـی ارائـه می‌دهید، نمی‌توانید نسـبت 

بـه ایـن افزایش‌هـا بی‌تفـاوت باشـید.
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چـه اقداماتـی می‌توانـد بـه حفـظ این 
قطارهـا کمـک کند؟

چنــد  اقتصــادی  قطارهــای  از  حمایــت  بــرای 
ــری در  ــود دارد: اول، بازنگ ــخص وج ــنهاد مش پیش
نــرخ اجــاره لوکوموتیــو بــرای قطارهــای اقتصــادی. 
وقتــی درآمــد و نقدینگــی قطــار 5 ســتاره بــا 
ــد هزینــه  قطــار اقتصــادی متفــاوت اســت چــرا بای
مشــابه  شــش‌تخته  قطــار  بــرای  لوکوموتیــو 

ــاب  ــرکت مهت ــات ش ــاره اقدام درب
ــت  ــای کیفی ــرای ارتق ــم ب ــیر ج س
ــوروز 1405  ــا در ن ــات، خصوص خدم

توضیــح می‌دهیــد؟
ــالای  ــر ب ــل عم ــه دلی ــا ب ــای م ــام واگن‌ه تم
ــد.  ــازی بودن ــه بازس ــمول آیین‌نام ــال مش ۳۰ س
ــاش  ــا ت ــته، ب ــال گذش ــار س ــا چه ــه ت ــی س ط
ــا  ــد واگن‌ه ــدود ۸۰ درص ــتیم ح ــادی توانس جه
ــه  ــن کار هزین ــم. ای ــازی کنی ــازی و نوس را بازس
ــرای ۲۰  ــد. ب ــام ش ــا انج ــت ام ــنگینی داش س
درصــد باقی‌مانــده نیــز در شــش مــاه دوم ســال 
ــزی  ــامل رنگ‌آمی ــی ش ــرات اساس ــاری تعمی ج
ــه، نوســازی ســرویس‌های بهداشــتی، ســقف  بدن
کوپه‌هــا و درب‌هــای ورودی انجــام دادیــم. بــرای 

قطــار پنج‌ســتاره باشــد. دوم، در زمــان کمبــود 
ــای  ــا قطاره ــد ب ــذف نبای ــت ح ــو، اولوی لوکوموتی
ــای  ــه معن ــا ب ــذف آن‌ه ــرا ح ــد. زی ــادی باش اقتص
ســوق دادن مســافران بــه ســمت قطارهــای گران‌تــر 
اســت و ایــن وضعیــت در بلندمــدت الگــوی ســفر را 
ــای اقتصــادی  ــه حــذف قطاره ــد و ب ــر می‌ده تغیی
می‌انجامــد. ســوم، در موضــوع قطارهــای دســتوری 
ــور(،  ــان ن ــاً راهی ــبتی )مث ــای مناس ــد اعزام‌ه مانن
وقتــی مشــخص اســت کــه قطــار یک‌طرفــه و 
خالــی برمی‌گــردد، نبایــد هزینــه کامــل لوکوموتیــو 
از شــرکت دریافــت شــود. چهــارم، موضــوع هزینــه 
ــددی  ــه ع ــن هزین ــت. ای ــتگاهی اس ــات ایس خدم
ثابــت اســت و بــرای همــه قطارهــا یکســان دریافــت 
ــتری از  ــهم بیش ــار ارزان، س ــا در قط ــود. ام می‌ش
ــدا  ــکاری پی ــد راه ــد. بای ــکیل می‌ده ــد را تش درآم
شــود کــه ایــن فشــار کمتــر شــود. ایــن حمایت‌هــا 
بایــد بــا همــکاری دولــت، راه‌آهــن و ســازمان برنامــه 
ــا ارگان  ــل ب ــا تقاب و بودجــه انجــام شــود. هــدف م
ــظ  ــه حف ــت بلک ــی نیس ــی و حاکمیت ــای دولت ه

ــت. ــت اس ــادل در صنع تع

ــوجات  ــل منس ــازی کام ــه نوس ــز برنام ــوروز نی ن
و  پرده‌هــا  و  روکش‌هــا  تعویــض  خــواب، 
ــتور کار  ــی را در دس ــام پذیرای ــانی اق به‌روزرس
ــود و توســعه خدمــات را  ــه بهب ــا کمیت ــم. م داری
ــتم  ــم و سیس ــکیل دادی ــی تش ــورت هفتگ به‌ص
ــفر،  ــر س ــس از ه ــم. پ ــدازی کردی CRM راه‌ان
ــافران  ــدادی از مس ــا تع ــی ب ــورت تصادف ــه ص ب
رفتــار  دربــاره  و  می‌شــود  گرفتــه  تمــاس 
مهمانــدار، وضعیــت ظاهــری واگــن، کیفیــت 
غــذا و ســایر مــوارد ســؤال می‌شــود و نتایــج در 
ــی  ــود. نیروهای ــت می‌ش ــی ثب ــبورد مدیریت داش
ــت  ــاداش دریاف ــد، پ ــر می‌گیرن ــاز بالات ــه امتی ک
می‌کننــد و کســانی کــه نارضایتــی بیشــتری 
ایــن  می‌شــود.  کســر  کارانه‌شــان  از  دارنــد، 
ــات  ــت خدم ــده کیفی ــث ش ــی باع ــام ارزیاب نظ
ــد. در  ــدا کن ــش پی ــی افزای ــکل محسوس ــه ش ب
ــم.  ــال کردی ــی اعم ــز تغییرات ــی نی ــوزه پذیرای ح
بــه دلیــل کاهــش اســتقبال از غذاهای ســنتی در 
قطــار، ســاندویچ و پیتــزا بــه منــو اضافــه کردیــم. 
ــس(  ــن )هات‌باک ــتگاه‌های گرم‌ک ــن دس همچنی
بــرای حفــظ کیفیــت غــذا نصــب شــد تــا فاصلــه 
ــی بیــن طبــخ و ســرو باعــث افــت کیفیــت  زمان
ــر  ــاوه ب ــر ع ــای اخی ــرکت در ماه‌ه ــود. ش نش
جرم‌گیــری تمــام واگن‌هــا، اقــدام بــه انجــام 
در  و  کــرده  واگن‌هــا  کل  ســالیانه  تعمیــرات 
تبدیلــی  واگــن  دســتگاه   4 هســتیم  تــاش 
ــل از  ــه را قب ــافری 6 تخت ــن مس ــه واگ ــود ب خ
ــم.  ــه کنی ــه چرخــه ســیر اضاف ــوروزی ب ــک ن پی
ــروی  ــی نی ــش کارای ــتای افزای ــن در راس همچنی
ــاداش،  ــوق، پ ــه پرداخــت حق ــانی، نســبت ب انس
ــدام  ــه پرســنل اق ــو ب ــل البســه ن ــه و تحوی کاران
ــرایط  ــا ش ــدات مطمئن ــن تمهی ــا ای ــم. ب کردی
ــال  ــوروزی س ــفرهای ن ــه س ــبت ب ــری نس بهت
ــوروز 1405  ــاالله ن ــم و انش ــته داری ــای گذش ه
ــریف  ــردم ش ــرای م ــری ب ــی بهت ــفرهای ریل س

ــم زد. ــم خواهی ــورمان رق کش

بـرای  پنج‌سـتاره  قطارهـای  چـرا 
شـرکت‌های ریلـی مسـافری جذاب‌ترند؟ 
سـمت  بـه  شـرکت‌ها  معتقدنـد  برخـی 
قطارهـای پنج‌سـتاره می‌روند چون سـود 
بیشـتری دارنـد. نظـر شـما در ایـن بـاره 

چیسـت؟
ــر دو  ــودآوری ه ــه س ــت ک ــن اس ــت ای واقعی
ــی در  ــاوت اصل ــا تف ــت ام ــدود اس ــدل مح م
ــان نقدینگــی اســت. در قطــار پنج‌ســتاره  جری
شــما از هــر مســافر رقــم بالاتــری مثــاً دو تــا 
ــد.  ــان دریافــت می‌کنی ــون توم ــم میلی دو و نی
در قطــار شــش‌تخته ممکــن اســت ایــن رقــم 
ــر  ــی اگ ــد. حت ــان باش ــزار توم ــدود ۶۰۰ ه ح
در نهایــت حاشــیه ســود نســبی مشــابه باشــد، 
ــتاره  ــار پنج‌س ــی در قط ــم ورودی نقدینگ حج
بالاتــر اســت و ایــن بــه مدیریــت مالــی 
شــرکت کمــک می‌کنــد. در مقابــل، قطارهــای 
شــش‌تخته کــه عمدتــاً مــورد اســتفاده اقشــار 
متوســط و کم‌درآمــد هســتند، جریــان نقــدی 
ــوند، در  ــت نش ــر حمای ــد. اگ ــری دارن ضعیف‌ت
آینــده ممکــن اســت بــه تدریــج حــذف شــوند. 
ــش  ــرود، بخ ــن ب ــادی از بی ــار اقتص ــر قط اگ
مهمــی از جامعــه امــکان ســفر ریلــی را از 

ــد داد. دســت خواه
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نقــش راهبــردی خدمــات رفاهــی و ســامت در ارتقــای کیفیــت زندگــی کارکنــان و خانواده‌هــای پرســنل شــرکت راه‌آهــن 
بــر کســی پوشــیده نیســت و بهینه‌ســازی ایــن خدمــات ارتقــاء بهــره‌وری نیــروی انســانی و عملکــرد کلــی شــرکت راه‌آهــن 
را بــه دنبــال خواهــد داشــت. ناگفتــه پیداســت کــه هــر چــه بهــره‌وری نیــروی انســانی شــرکت راه‌آهــن رشــد کنــد، بخــش 
ــزاده،  ــرو محمدعلی ــرد. خس ــد ب ــع خواه ــرایط نف ــن ش ــن دارد، از ای ــا راه آه ــی ب ــکاری تنگاتنگ ــه هم ــز ک ــی نی خصوص
مدیــرکل امــور رفاهــی و ســامت شــرکت راه‌آهــن، در ایــن گفت‌وگــو رویکردهــا و برنامه‌هــای مجموعــه تحــت مســئولیت 

خــود را بــرای افزایــش انگیــزه، ســامت و رضایتمنــدی نیــروی انســانی شــرکت راه‌آهــن تشــریح کــرده اســت.

 امـور رفاهـی و سلامت راه‌آهـن چه 
زندگـی  کیفیـت  بهبـود  در  نقشـی 

دارد؟  کارکنـان 

آقـای دکتر ذاکـری مدیرعامـل و تیم 
مدیریت ارشـد راه آهـن چه رویکردی 

به امـور رفاهی پرسـنل دارند؟
مجموعــه‌ای  در  ســامت  و  رفاهــی  امــور 
ــی  ــن، نقش ــد راه‌آه ــی مانن ــترده و عملیات گس
ــت اداری دارد و در  ــد خدم ــه چن ــر از ارائ فرات
واقــع یکــی از ارکان اصلــی پشــتیبانی ســرمایه 
انســانی بــه شــمار مــی‌رود. کارکنــان راه‌آهــن، 
ــدم  ــط مق ــی، در خ ــای عملیات ــژه نیروه به‌وی
و  دارنــد  قــرار  مــردم  بــه  خدمت‌رســانی 
ــر  ــه طــور مســتقیم ب ــان ب کیفیــت زندگــی آن
ــذارد. از  ــر می‌گ ــازمان اث ــرد س ــت عملک کیفی
ــه  ــی و ســامت، ب ــور رفاه ــن رو اداره‌کل ام ای
عنــوان تنهــا مجموعــه‌ای کــه ارتبــاط مســتقیم 
ــان  ــای آن ــان و خانواده‌ه ــا کارکن ــتمر ب و مس
ــور رفاهــی، بیمــه،  ــی همچــون ام در حوزه‌های
بهداشــت، ورزش و خدمــات حمایتــی دارد، 
ــزه و  ــاط، انگی ــاد نش ــدی در ایج ــی کلی نقش
آرامــش خاطــر ایفــا می‌کنــد. هــر میــزان 
درمانــی  و  معیشــتی  دغدغه‌هــای  کــه 
ــر انجــام  ــان ب ــز آن ــد، تمرک ــکاران کاهــش یاب هم
ــت. ــد یاف ــش خواه ــازمانی افزای ــای س مأموریت‌ه

دیــدگاه تیــم مدیریتــی فعلــی در راه‌آهــن بــر 
ایــن اســاس اســتوار اســت کــه ســرمایه اصلــی 
ــا در  ــت و م ــانی آن اس ــروی انس ــازمان، نی س
ــت  ــه فعالی ــف ب ــود را موظ ــن اداره کل خ ای
ــانی  ــرمایه انس ــت از س ــرای حفاظ ــادی ب جه
ــاش  ــا ت ــن مبن ــر همی ــم. ب ــن می‌دانی راه آه
ــی  ــور رفاه ــق اداره‌کل ام ــت از طری ــده اس ش
ــای  ــرای برنامه‌ه ــی و اج ــا طراح ــامت، ب و س
ــای  ــکلات و دغدغه‌ه ــی از مش ــوع، بخش متن
پرســنل برطــرف شــود. انعقــاد تفاهم‌نامــه‌ 
مســکن،  موضــوع  پیگیــری   ، بانک‌هــا  بــا 
ارائــه خدمــات بیمــه‌ای تکمیلــی مناســب، 
ــتمر و  ــبتی و مس ــی مناس ــای رفاه پرداخت‌ه
ایجــاد دسترســی بهتــر بــه خدمــات رفاهــی از 
ــرار  ــت ق ــه در اولوی ــی اســت ک ــه اقدامات جمل
گرفتــه اســت. هــدف ایــن اســت کــه کارکنــان 
ــد  ــان احســاس کنن ــرم آن ــای محت و خانواده‌ه
ــبت  ــور دارد و نس ــان حض ــازمان در کنارش س
ــاوت نیســت. ــان بی‌تف ــی آن ــرایط زندگ ــه ش ب

جهاد حفاظت از سرمایه انسانی راه‌آهن

خسرو محمدعلیزاده
مدیرکل امور رفاهی و سلامت شرکت راه‌آهن

مدیر‌کل امور رفاهی و سلامت شرکت راه‌آهن عنوان کرد:

بــا  معمــولاً  ریلــی  مشــاغل 
ــار  ــنگین و فش ــیفت‌های کاری س ش
موضــوع  ایــن  همراه‌انــد؛  کاری 
ــاه  ــامت و رف ــر س ــری ب ــه تأثی چ
ــی  ــه راهکارهای ــان دارد و چ کارکن
فشــارها  ایــن  کاهــش  بــرای 

اندیشــیده شــده اســت؟
بــه درســتی اشــاره کردیــد کــه مشــاغل 
ریلــی بــه طــور معمــول بــا شــیفت‌های 
ــارهای  ــی و فش ــاعات کاری طولان ــم، س نامنظ
جســمی و روانــی همراه‌انــد. ایــن شــرایط 
ــمی  ــامت جس ــر س ــدت ب ــد در درازم می‌توان
و روانــی کارکنــان اثرگــذار باشــد و حتــی 
ــکلات  ــا مش ــن ی ــتگی مزم ــروز خس ــه ب زمین
ــده‌ای  ــش عم ــد. بخ ــم کن ــی را فراه خانوادگ
ــش  ــای زحمتک ــن را نیروه ــکاران راه‌آه از هم
ــه صــورت  ــه ب ــد ک ــی تشــکیل می‌دهن عملیات
و  هســتند  خدمــت  حــال  در  شــبانه‌روزی 
بنابرایــن توجــه ویــژه بــه آنــان یــک ضــرورت 
اســت. در همیــن راســتا، انجــام معاینــات 
ســامت  وضعیــت  پایــش  منظــم،  دوره‌ای 
بهداشــتی  برنامه‌هــای  اجــرای  کارکنــان، 
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ــی  ــا انگیزش ــی ی ــرح رفاه ــدام ط ک
ــه  ــان را ب ــت کارکن ــترین رضای بیش
همــراه داشــته و دلیــل موفقیــت آن 

ــد؟ ــه می‌دانی را در چ

خدمــات درمانــی و ســامت کارکنان 
ــا  ــا چــه حــد متناســب ب راه‌آهــن ت
شــرایط کار در حــوزه ریلــی کشــور 
ــی  ــه برنامه‌های ــده و چ ــی ش طراح

بــرای ارتقــای آن وجــود دارد؟

برنامه‌هایـی  چـه  درمـان،  کنـار  در 
و  تندرسـتی  پیشـگیری،  حـوزه  در 
سـبک زندگـی سـالم بـرای کارکنان 
می‌شـود؟ اجـرا  آنـان  خانواده‌هـای  و 

چشـم‌انداز شـما بـرای ارتقـای رفاه 
جمهـوری  راه‌آهـن  در  سلامت  و 
اسلامی ایـران چیسـت و در کـدام 
حـوزه هـا در  آینده بیشـترین تمرکز 

را خواهیـد داشـت؟

ــی  ــه نقش ــن چ ــی راه‌آه ــور رفاه ام
در افزایــش انگیــزه، بهــره‌وری و 
مانــدگاری نیــروی انســانی ایفــا 
چگونــه  تأثیــر  ایــن  و  می‌کنــد 

می‌شــود؟ ســنجیده 

طبــق تجربــه، طرح‌هــای رفاهــی که مســتقیماً 
در معیشــت روزمــره کارکنــان اثرگــذار اســت، 
ــته‌اند.  ــراه داش ــه هم ــت را ب ــترین رضای بیش
عــاوه بــر پرداخت‌هــای نقــدی کــه بــه 
ــز  ــه حســاب پرســنل واری صــورت مســتقیم ب
ــن‌کارت  ــب ب ــی در قال ــای رفاه می‌شــود، مزای
یــا شــارژ کیــف پــول الکترونیکــی کــه امــکان 
تأمیــن مایحتــاج ضــروری خانواده‌هــا را فراهــم 
ــته اســت.  ــری داش ــورد مثبت‌ت ــد، بازخ می‌کن
ــه  ــت ک ــا آن اس ــن طرح‌ه ــت ای ــل موفقی دلی
ــر  ــوری اث ــوس و ف ــورت ملم ــه ص ــان ب کارکن
ــد و  ــاهده می‌کنن ــود مش ــی خ آن را در زندگ
ــت  ــب دریاف ــان مناس ــت را در زم ــن حمای ای

می‌نماینــد.

در حــوزه درمــان و ســامت تــاش شــده 
خدمــات متناســب بــا شــرایط خــاص کار 
انجــام  شــود.  طراحــی  ریلــی  صنعــت  در 
معاینــات  نیــاز،  مــورد  واکسیناســیون‌های 
دوره‌ای تخصصــی، همــکاری بــا مراکــز درمانــی 
ــه  ــت بیم ــتفاده از ظرفی ــرارداد و اس ــرف ق ط
ــات  ــا و خدم ــام آزمایش‌ه ــرای انج ــی ب تکمیل
اقدامــات  ایــن  از  بخشــی  پاراکلینیکــی، 
ــن، برگــزاری کارگاه‌هــای  ــر ای اســت. عــاوه ب
ــامت روان،  ــت، س ــوزه بهداش ــی در ح آموزش
ــه ســالم در دســتور  مدیریــت اســترس و تغذی
کار قــرار دارد تــا همــکاران عــاوه بــر درمــان، 
بهره‌منــد  نیــز  پیشــگیرانه  آموزش‌هــای  از 
ــر  ــز ب ــده نی ــای توســعه‌ای آین شــوند. برنامه‌ه
ــترش  ــی و گس ــه تکمیل ــت بیم ــای کیفی ارتق
ــق  ــی در مناط ــات درمان ــه خدم ــی ب دسترس

ــود. ــد ب ــز خواه ــف متمرک مختل

در کنــار درمــان، برنامه‌هــای پیشــگیرانه و 
ترویــج ســبک زندگــی ســالم جایــگاه ویــژه‌ای 
در برنامه‌هــای ایــن اداره‌کل دارد. راه‌انــدازی 

چشــم‌انداز پیــش‌رو در حــوزه رفــاه و ســامت، 
ــه ســطحی از خدمــات اســت کــه  دســتیابی ب
ــد.  ــن باش ــاش راه‌آه ــان پرت ــأن کارکن در ش
دامنــه فعالیــت در ایــن حــوزه بســیار گســترده 
ــش  ــه افزای ــوع و رو ب ــز متن ــا نی اســت و نیازه
اســت. بــا ایــن حــال، بــا برنامه‌ریــزی منســجم 
و حمایــت مدیــران ارشــد، تــاش خواهــد 
ــکل  ــه ش ــامت ب ــی و س ــات رفاه ــد خدم ش
ــش ارائــه شــود.  هدفمنــد، عادلانــه و اثربخ
هــدف نهایــی، افزایــش رضایتمنــدی پرســنل، 
تقویــت انگیــزه ســازمانی و فراهــم کــردن 
زمینــه‌ای بــرای پیشــبرد هرچــه بهتــر اهــداف 

ــران اســت. ــوری اســامی ای ــن جمه راه‌آه

نقــش  ســامت  و  رفاهــی  امــور  اداره‌کل 
ــره‌وری و  ــزه، به ــش انگی ــتقیمی در افزای مس
دارد. هنگامــی  انســانی  نیــروی  مانــدگاری 
ــه  ــازمان ب ــد س ــاس کنن ــان احس ــه کارکن ک
اهمیــت می‌دهــد،  آنــان  و ســامت  رفــاه 
ــا  ــد و ب ــش می‌یاب ــان افزای ــازمانی آن ــق س تعل
ــانی  ــه خدمت‌رس ــتری ب ــزه بیش ــرژی و انگی ان
می‌پردازنــد. ایــن تأثیــر از طریــق میــزان 
ــای  ــش غیبت‌ه ــان، کاه ــدی کارکن رضایتمن
در  مشــارکت  افزایــش  بیمــاری،  از  ناشــی 
ــی  ــای دریافت ــی و بازخورده ــای رفاه برنامه‌ه
از پرســنل قابــل ســنجش اســت. خدمــات 
ــا شــرایط اقتصــادی  ــد متناســب ب ــی بای رفاه
ــس  ــان ح ــا کارکن ــود ت ــی ش ــه طراح جامع
ــد. ــرار گرفته‌ان ــی ق ــه واقع ــورد توج ــد م کنن

پیشــگیرانه و ارائــه مشــاوره‌های تخصصــی 
ــاش  ــن ت ــرار دارد. همچنی ــتور کار ق در دس
و  مناســب  برنامه‌ریــزی  بــا  می‌شــود 
هماهنگــی بــا ســایر واحدهــا، فشــار کاری 
ــودگی  ــش فرس ــه کاه ــده و زمین ــت ش مدیری

ــود. ــم ش ــغلی فراه ش

اتــاق پزشــک در ســتاد و مناطــق، اجــرای 
طرح‌هــای غربالگــری، انجــام آزمایش‌هــای 
ــکاران از  ــه ورزش هم ــژه ب ــه وی دوره‌ای، توج
طریــق حمایــت از فعالیت‌هــای ورزشــی و 
ــه  ــگیرانه از جمل ــی و پیش ــات آموزش موضوع
انجام‌شــده اســت. در برنامه‌هــای  اقدامــات 
آتــی نیــز تمرکــز بیشــتری بــر آمــوزش 
ــج  ــامت و تروی ــواد س ــای س ــا، ارتق خانواده‌ه
ســبک زندگــی ســالم خواهــد شــد تــا ســامت 
بــه عنــوان یــک فرهنــگ در میــان کارکنــان و 

خانواده‌هــای آنــان نهادینــه شــود.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــای  ــز همایش‌ه ــن ۱۴۰۴ در مرک ــنبه ۲۷ بهم ــه روز دوش ــی« ک ــار مل ــی، افتخ ــد مل ــنواره »تولی ــومین جش ــت و س در بیس
بین‌المللــی صــدا و ســیما برگــزار شــد، شــرکت صنایــع ریلــی ایران)ایریــد( عنــوان تولیدکننــده برتــر گــروه تجهیــزات 
راه‌آهــن را از خــود کــرد و لــوح تقدیــر و تندیــس ایــن رویــداد بــه دکتــر محمــد کلامــی، مدیرعامــل شــرکت، اهــدا شــد. 
در حاشــیه ایــن رویــداد بــا دکتــر محمــد کلامــی گفتگویــی  داشــتیم و وی از چگونگــی کســب ایــن موفقیــت، تحــولات 

بــزرگ شــرکت، صــادرات محصــولات و نقــش حیاتــی ایریــد در توســعه صنعــت ریلــی کشــور ســخن گفــت.

جنـاب کلامـی، ضمـن تبریـک به شـما و 
همکارانتان در شـرکت ایرید برای کسـب 
ایـن موفقیـت، بفرمایید ایریـد چگونه به 

این دسـتاورد ملی دسـت یافته اسـت؟

نیازهـای  تأمیـن  در  شـرکت  تـوان 
اسـت؟ چقـدر  کشـور  ریلـی  صنعـت 

ــتراتژیک در  ــش اس ــد نق ــا ایری آی
ــران دارد؟ ــی ای ــت ریل صنع ایـن تولیـدات چقـدر ارزش افـزوده 

ارزی یـا ریالی برای شـرکت و کشـور 
ایجـاد کرده‌انـد؟

ــاز  ــد در ســال ۱۴۰۳ وارد یــک ف شــرکت ایری
ــال  ــا در س ــرات آن را م ــه اث ــد ک ــی ش تحول
ــم. امســال حــدود ۳۰۰  ۱۴۰۴ مشــاهده کردی
ــان  ــول اصلی‌م ــد محص ــش تولی ــد افزای درص
ــود را داشــتیم و در کنــار  کــه ســوزن ریلــی ب
تجربــه  را  فــروش  رشــد  درصــد  آن، ۹۰۰ 
کردیــم. بــرای اولیــن بــار صــادرات محصــولات 
یــازده محصــول  و  آغــاز کردیــم  را  خــود 
ــه  ــبک، ب ــای س ــژه در حوزه‌ه ــه وی ــد، ب جدی
ــراً  ــه اخی ــد ک ــه ش ــان اضاف ــبد محصولاتم س
راه‌آهــن  محتــرم  مدیرعامــل  حضــور  بــا 
جمهــوری اســامی ایــران رونمایــی شــد. 
همــه ایــن توفیقــات باعــث شــد کــه شــرکت 
ایریــد امســال بــه عنــوان واحــد نمونــه ملــی و 
ــی  ــد مل ــده تولی ــوان واحــد برگزی ــه عن ــم ب ه

ــود. ــاب ش انتخ

اگـر حمایـت لازم انجـام شـود، مـا می‌توانیـم 
تمـام نیـاز صنعت ریلـی کشـور را در حوزه‌های 
مختلـف، از سـوزن و تـراورس گرفتـه تـا ادوات 
انبسـاطی، تأمیـن کنیـم. روابـط مـا با شـرکت 
راه‌آهـن خـوب اسـت، اما مشـکل اصلـی تأمین 
ریلـی  شـبکه  در  اسـت.  راه‌آهـن  خـود  مالـی 
فرسـوده  هـزار سـوزن  دو  بـه  نزدیـک  کشـور 
داریـم کـه بایـد بـرای بهسـازی شـبکه تعویض 
شـوند، تـازه بـرای بهسـازی نـه توسـعه. دولت 
بایـد در تأمیـن مالـی راه‌آهـن کمـک کنـد تـا 
پروژه‌هـا سـریع‌تر پیـش برونـد و خریدهـا بـا 
پرداخـت بهتـر انجـام شـود. مـا انتظـار ویژه‌ای 
جـز حمایـت در تخصیـص ارز نداریـم. تولیـد 
داخلـی محصـولات ریلی هـم صرفه‌جویی ارزی 
بـرای کشـور ایجـاد می‌کند، هم توسـعه صنعت 
ریلـی را تسـریع می‌کنـد و هـم امکان پیشـبرد 
پروژه‌هـای ملـی بـدون وقفه را فراهم می‌سـازد.

بلـه. ما تنهـا تولیدکننده این محصـول در ایران 
و حتی خاورمیانه هسـتیم. اگـر ما تولید نکنیم، 
محصـول بایـد وارد شـود و بـه ازای هر سـوزن 
وارداتـی، ۵۴ هـزار یـورو بایـد هزینـه شـود، در 
حالـی کـه نهایـت مصـرف داخلـی هـر سـوزن 

قیمـت  چیـن  در  دوسـتانم  از  یکـی  از  امـروز 
گرفتـم؛ قیمـت سـوزن در بـازار چیـن حـدود 
هـم  را  تـراورس  اگـر  و  اسـت  دلار  هـزار   ۵۴

خـروج  از  جلوگیـری 
میلیون‌هـا دلار ارز بـا 
تولیدات ملـی »ایرید«

محمد کلامی
 مدیرعامل شرکت ایرید

درخشش ایرید در همایش تولید ملی افتخار ملی 

اضافـه کنیـم، تـازه تـالار دوم، مبلغـی بـالای 
هفـت و نیـم میلیـارد تومـان می‌شـود. یعنـی 
ایریـد بـه ازای هـر سـوزنی کـه تولیـد می‌کند، 
مانـع خروج حـدود ۵۰ هـزار دلار ارز از کشـور 
می‌شـود. نکتـه جالـب ایـن اسـت کـه حضـور 
بتوانـد  دولـت  شـده  سـبب  کشـور  در  ایریـد 
بسـیاری از پروژه‌هـای خـود را بـدون نیـاز بـه 
نقدینگـی جلـو ببرد. مـا امـروز محصولاتمان را 
در اختیـار متروهـا و شـرکت‌های شـبه دولتـی 
ماننـد شـرکت سـاخت قـرار می‌دهیـم. معمولاً 
نحـوه وصـول مطالبـات مـا حداقـل هفـت تـا 
هشـت مـاه طـول می‌کشـد. بـه نوعـی ایریـد 
بـرای توسـعه صنعـت ریلی کشـور یک ال‌سـی 
پنـج تـا شـش ماهـه ایجـاد می‌کند؛ اگـر خرید 
خارجـی باشـد، مشـتری بایـد حداقـل سـه تـا 
چهـار مـاه قبل، پـول کل محصـول را به صورت 
یکجـا و ارزی پرداخـت کند. بنابرایـن ایرید هم 
محصـول بـه‌روز و بـا کیفیـت بـا گارانتـی پنـج 
سـاله تولیـد می‌کنـد و هـم بـه دولـت کمـک 

ببـرد. را جلـو  پروژه‌هایـش  می‌کنـد 

هشـت هـزار دلار اسـت. باید اولویـت تخصیص 
منابـع بـه ما داده شـود، همانطور کـه برای دارو 
یـا مـواد غذایـی انجـام می‌شـود. حمـل و نقـل 
از زیرسـاخت‌های توسـعه کشـور  ریلـی یکـی 
اسـت؛ اگـر نباشـد، ترافیـک شـهری، مصـرف 
بنزیـن و گازوئیـل، زمان و انرژی مـردم و حتی 
تخلیـه بـار از بنادر به مرکز کشـور با مشـکلات 

جـدی مواجه می‌شـود.
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چهارشــنبه 6 اســفندماه 1404 در هفتمیــن غــروب مــاه مبــارک 
ــی  ــی و دولت ــش خصوص ــران بخ ــام‌آوران و مدی ــی از ن ــان، جمع رمض
صنعــت ریلــی بــه همــراه اســتادان و دانش‌آموختــگان ایــن صنعــت در 
فضایــی صمیمــی گــرد هــم آمدنــد تــا در ضیافــت افطــاری مشــترکی، 
پیونــد میــان دانشــگاه و صنعــت را بــار دیگــر اســتوار کننــد. ایــن آییــن 
ــات  ــی و خدم ــل ریل ــی شــرکت‌های حمل‌ونق ــن صنف ــه همــت انجم ب
وابســته، انجمــن صنایــع ریلــی ایــران، کانــون دانش‌آموختــگان و 
ــم و صنعــت برگــزار  اســاتید دانشــکده مهندســی راه‌آهــن دانشــگاه عل
شــد. محفلــی کــه نه‌تنهــا رنــگ و بــوی معنــوی داشــت بلکــه جلــوه‌ای 
از قدردانــی و پاسداشــت از ســال‌ها تــاش پیشکســوتان در مســیر 

ــود. ــور ب ــی کش ــل ریل ــعه حمل‌ونق توس
مراســم بــا ســخنان ســیدعلیرضا ســیدوکیلی، دبیــر انجمــن شــرکت‌های 
ــر  ــد ب ــا تأکی ــد. او ب ــاز ش ــته آغ ــات وابس ــی و خدم ــل ریل حمل‌ونق
مفهــوم »پیشکســوتی« به‌عنــوان ســرمایه‌ای مانــدگار در توســعه پایــدار 
ــت  ــم را پاسداش ــن مراس ــزاری ای ــم برگ ــداف مه ــی از اه ــت، یک صنع
ــه  ــه ب ــال تجرب ــه انتق ــردن زمین ــه و فراهم‌ک ــت صادقان ــال‌ها خدم س
ــر  ــش از ه ــی بی ــت ریل ــه او، صنع ــه گفت ــرد. ب ــوان ک نســل جــوان عن

ــد اســت. ــن نیازمن ــش نوی ــه و دان ــی تجرب ــه هم‌افزای ــر ب ــان دیگ زم
در ادامــه، بــا دعــوت از ســبحان نظــری، رئیــس انجمــن صنفــی 
شــرکت‌های حمل‌ونقــل ریلــی و رحمــت‌الله پوربابایــی، دبیــر و رئیــس 
ــران ارشــد صنعــت  ــران، از مدی ــی ای ــع ریل ــره انجمــن صنای هیئت‌مدی
ــوی  ــن موس ــد و میرحس ــوت ش ــل دع ــگاه تجلی ــور در جای ــرای حض ب
قائم‌مقــام مدیرعامــل راه‌آهــن، نــورالله بیرانونــد معــاون تأمیــن ســرمایه 
ــذاران و  ــوروزی از بنیان‌گ ــدس ن ــن و مهن ــل راه‌آه ــاد حمل‌ونق و اقتص

ــد. اســتادان باســابقه دانشــکده مهندســی راه‌آهــن روی ســن آمدن
محمــد ســعید نــژاد مدیرعامــل اســبق راه‌آهــن و عضــو هیــات 
ــتین  ــی نخس ــل ریل ــل و نق ــرکت‌های حم ــی ش ــن صنف ــره انجم مدی
چهــره‌ای بــود کــه در ایــن آییــن مــورد تجلیــل قــرار گرفــت؛ مدیــری 
ــم  ــوزه مه ــه ح ــئولیت در س ــال‌ها مس ــر س ــه‌اش روایتگ ــه کارنام ک
حمل‌ونقلــی در وزارت راه و ترابــری اســت. او در ســخنانی کوتــاه 
ــه نســل  ــاد ب ــرو اعتم ــی را در گ ــت ریل ــده صنع ــز، آین ــا تأمل‌برانگی ام
ــن دانســت و تأکیــد کــرد  دانشــگاهی و بهره‌گیــری از فناوری‌هــای نوی
ــه دانــش روز همــوار نخواهــد شــد. ــکا ب ــدون ات کــه مســیر پیــش‌رو ب

ــن و  ــابقه راه‌آه ــران باس ــوی‌نژاد، از مدی ــن موس ــید حس ــه س در ادام
شــرکت رجــا نیــز بــا نگاهــی صریــح بــه تحــولات پیــش‌رو، از ضــرورت 
تزریــق »خــون تــازه« بــه ایــن صنعــت ســخن گفــت و ابــراز امیــدواری 
ــزه و  ــا انگی ــد ب ــی بتوانن ــکده‌های تخصص ــان دانش ــرد فارغ‌التحصی ک

ــد. ــی کشــور بدمن ــل ریل ــد حمل‌ونق ــازه در کالب ــوآوری، روحــی ت ن

سمیرا دشتبانی
خبرنگار حوزه حمل‌ونقل ریلی

ســتون‌های  از  تجلیــل 
ــی در ضیافت  ــت ریل صنع

ــن ــوی انجم معن

ــن  ــی انجم ــاور عال ــور مش ــد صدیق‌پ ــل از حمی ــه تجلی ــت ب ــد نوب بع
ــی  ــت ریل ــی صنع ــط عموم ــه رواب ــدگار در عرص ــره‌ای مان ــید؛ چه رس
ــراز  ــه از ف ــری صادقان ــر، روایت‌گ ــتگی ناپذی ــت خس ــال‌ها فعالی ــه س ک
ــران،  ــان مدی ــی می ــی ارتباط ــاد پل ــت و ایج ــن صنع ــای ای و فروده
کارشناســان و افــکار عمومــی، از او شــخصیتی اثرگــذار ســاخته اســت. 
ــر  ــک مدی ــی از ی ــا قدردان ــور، تنه ــه صدیق‌پ ــپاس ب ــوح س ــم ل تقدی
شایســته نبــود بلکــه تکریــم صدایــی بــود کــه همــواره کوشــیده اســت 
دســتاوردها و مزیت‌هــای صنعــت ریلــی را بــه گــوش جامعــه برســاند و 

ــد. ــه ده ــوزه ارائ ــن ح ــح و امیدبخــش از ای ــری صحی تصوی
ــی  ــر قدردان ــوح تقدی ــا اهــدای ل در ادامــه از دیگــر پیشکســوتان نیــز ب
ــوزه  ــده ح ــای شناخته‌ش ــی از چهره‌ه ــدس قطب ــه مهن ــد؛ از جمل ش
انجمــن  رئیــس  بهــره‌دار  ابوالفضــل  ســید  راه‌آهــن،  بهره‌بــرداری 
ــت  ــابقه فعالی ــا س ــی ب ــدس نجف ــی، مهن ــل ریل ــی حمل‌ونق مهندس
گســترده در بخــش دولتــی و خصوصــی و مهنــدس پوربصیــر از مدیــران 

ــن. ــان راه‌آه ــداز کارکن ــدوق پس‌ان ــق صن موف
در بخــش پایانــی مراســم، نــام مهنــدس رحمتــی بــا ســابقه مدیریــت در 
راه‌آهــن و وزارت راه و همچنیــن مهنــدس حمــزه مرنــد به‌عنــوان دیگــر 
ــد  ــرح ش ــی مط ــت ریل ــاوگان و مدیری ــوزه ن ــته ح ــوتان برجس پیشکس
ــورت  ــان به‌ص ــوح تقدیرش ــد ل ــرر ش ــور، مق ــدم حض ــل ع ــه دلی ــه ب ک

جداگانــه اهــدا شــود.
ضیافــت افطــار تشــکل هــای بخــش خصوصی صنعــت ریلی کــه آیینه‌ای 
بــود از پیونــد تجربــه و جوانــی، ایــن گونــه بــه اتمــام رســید کــه مدیران 
و نــام‌آوران و پیشکســوتان ایــن صنعــت، بــا تأکیــد بــر ضــرورت توجــه 
ــی،  ــل ریل ــی حمل‌ونق ــگان علم ــگاه و نخب ــتادان دانش ــه اس ــتر ب بیش
ابــراز امیــدواری کردنــد در دوره‌هــای آینــده، قدردانــی از نقش‌آفرینــان 

علمــی ایــن حــوزه نیــز بــا شــکلی گســترده‌تر دنبــال شــود.
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در شـرایطی کـه توسـعه نـاوگان تخصصـی حمـل سـوخت و فـرآورده هـای نفتـی و کاهـش وابسـتگی بـه واردات، بـه یکـی از اولویت‌های 
راهبـردی صنعـت حمل‌ونقـل ریلی کشـور تبدیل شـده، شـرکت توسـعه حمل‌ونقـل ریلی پارسـیان با همـکاری صنایـع داخلی از نخسـتین 
واگـن تخصصـی حمـل بنزین رونمایـی کرد. واگن‌هایـی که به گفته سـید مهدی شـریفی مدیرعامـل این شـرکت، نه‌تنها کشـور را از واردات 
بی‌نیـاز می‌کنـد، بلکـه می‌توانـد مسـیر تـازه‌ای بـرای سـرمایه‌گذاری بخش‌خصوصـی در حـوزه واگن‌هـای مخـزن‌دار بگشـاید. شـریفی در 

گفت‌وگـو بـا »نـدای حمـل و نقـل ریلـی«، از ابعاد فنـی، اقتصـادی و سیاسـتی این پروژه سـخن گفته اسـت.

بومی‌سـازی واگـن تخصصـی محصـولات 
سـبک سـوختی چه جایـگاه و اهمیتی در 

صنعـت ریلی کشـور دارد؟

بـا توجه به سـرمایه‌گذاری سـازنده ای که 
در ایـن حـوزه انجـام شـده چـه انتظاری 
از مدیریـت راه‌آهـن و سـایر بخـش هـای 

دارید؟ دولتـی 

از نظـر فنـی و اقتصـادی، ایـن واگـن هـا 
چـه ویژگی‌هایـی دارنـد کـه آن را متمایز 

می‌کنـد؟

با سرمایه‌گذاری یکی از شرکت‌های عضو انجمن صورت گرفت:

بومی‌سـازی واگـن تخصصی حمل محمولات سـبک 
نفتـی، و بـه طور مشـخص بنزیـن، یـک نقطه عطف 
در صنعـت ریلـی کشـور اسـت. این پـروژه بـا اتکا به 
دانـش فنـی مهندسـان داخلـی و بـا سـرمایه‌گذاری 
شـده  اجـرا  بخش‌خصوصـی  شـرکت  دو  مشـترک 
فرآورده‌هـای  حمـل  واگن‌هـای  واردات  از  را  مـا  و 
صرفـاً  اقـدام  ایـن  می‌کنـد.  بی‌نیـاز  نفتـی  سـبک 
یـک تولیـد صنعتـی نیسـت؛ بلکـه گامـی مهـم در 
مسـیر بومی‌سـازی تجهیـزات کلیـدی صنعـت ریلی 
شـرایطی  در  اسـت.  خارجـی  وابسـتگی  کاهـش  و 
کـه تأمیـن تجهیـزات از خـارج بـا محدودیت‌هـا و 
ریسـک‌های متعـددی همـراه اسـت و بـه خـروج ارز 
مـی انجامـد، دسـتیابی به چنیـن توانمنـدی‌ای یک 

مزیـت راهبـردی بـرای کشـور محسـوب می‌شـود.

از بخـش هـای دولتـی و مدیریـت محتـرم راه‌آهـن 
بـا  داریـم  انتظـار  ایـران  اسلامی  جمهـوری 
شـرکت‌های  سـرمایه‌گذاری  از  بیشـتری  جدیـت 
کنـد.  حمایـت  نـاوگان  توسـعه  در  بخش‌خصوصـی 
مالـی  منابـع  تأمیـن  بـا  بخش‌خصوصـی  امـروز 
نوسـازی  در  را  اصلـی  نقـش  ریسـک،  پذیـرش  و 
اسـت  ضـروری  می‌کنـد.  ایفـا  نـاوگان  توسـعه  و 
سیاسـت‌های حمایتـی، تسـهیل صـدور مجوزهـا و 
ایجـاد مشـوق‌های اقتصـادی بـا سـرعت و انسـجام 
بیشـتری دنبـال شـود. اگـر ایـن حمایت‌هـا تقویـت 

ایـن واگن‌هـا  اقتصـادی، قیمـت تمام‌شـده  از نظـر 
حـدود ۳۰ درصـد کمتر از نمونه‌های مشـابه خارجی 
کاهـش  کـه  اسـت  ایـن  مهم‌تـر  نکتـه  امـا  اسـت. 
قیمـت بـه معنـای افـت کیفیـت نیسـت؛ برعکـس، 
و  سـاخت  کیفیـت  ایمنـی،  اسـتانداردهای  نظـر  از 
عملکـرد عملیاتـی، ایـن واگن‌هـا در سـطحی بالاتـر 
از نمونه‌هـای وارداتـی ارزیابـی می‌شـوند. در طراحی 
بارگیـری  سیسـتم‌های  آلیاژهـا،  انتخـاب  مخـزن، 
و تخلیـه و همچنیـن رعایـت الزامـات ایمنـی بـرای 
حمـل مـواد اشـتعال‌زا، بالاتریـن اسـتانداردها لحاظ 

بومی‌سازی نخستین واگن 
تخصصی حمــل بنـزین 

سیدمهدی شریفی
رئیس کارگروه تخصصی شرکت‌های مالک واگن مخزن‌دار

شـده اسـت. این موضوع بـرای حمل بنزیـن که جزو 
محمـولات حسـاس و پرریسـک محسـوب می‌شـود، 

اهمیـت دوچنـدان دارد.
در نظـر داشـته باشـید که حمـل فرآورده‌هـای نفتی 
یکـی از بخش‌هـای حیاتی لجسـتیک کشـور اسـت. 
جابه‌جایـی  در  ریلـی  حمل‌ونقـل  سـهم  افزایـش 
بنزیـن و سـایر فرآورده‌هـای سـبک نفتـی، می‌توانـد 
هزینه‌هـای لجسـتیکی را کاهش دهـد، ایمنی حمل 
را ارتقـا دهـد و از فشـار بـر شـبکه جـاده‌ای بکاهـد. 
مخـزن‌دار  تخصصـی  واگن‌هـای  در  سـرمایه‌گذاری 
سـرمایه‌گذاری  حوزه‌هـای  منطقی‌تریـن  از  یکـی 
بـرای  پایـدار  تقاضـای  اسـت.  ریلـی  صنعـت  در 
حمـل سـوخت، بازگشـت سـرمایه قابـل پیش‌بینـی 
و مزیت‌هـای زیسـت‌محیطی و ایمنـی حمـل ریلـی، 
ایـن حـوزه را بـرای بخش‌خصوصی جـذاب می کند. 
علاوه بـر این، توسـعه ایـن واگن‌هـا موجـب تقویت 
افـزوده در  ارزش  ایجـاد  و  داخلـی  تأمیـن  زنجیـره 

صنایـع مرتبـط می‌شـود.

توسـعه  در  توجهـی  قابـل  جهـش  شـاهد  شـود، 
مـاده  تسـهیلات  بـود.  خواهیـم  تخصصـی  نـاوگان 
۱۲ یکـی از ابزارهـای مهـم تشـویقی بـرای توسـعه 
سـرمایه‌گذاری در حـوزه ریلـی اسـت. مطالبه جدی 
مـا ایـن اسـت که اجـرای ایـن تسـهیلات بـا روندی 
سـریع‌تر و کارآمدتـر انجـام شـود. سـرمایه‌گذار نیـاز 
بـه پیش‌بینی‌پذیـری و اطمینـان دارد. اگـر فرآینـد 
بررسـی و پرداخـت ایـن تسـهیلات تسـریع شـود، 
انگیـزه ورود سـرمایه‌های جدیـد به حـوزه واگن‌های 
مخـزن‌دار افزایـش می‌یابـد و طرح‌های توسـعه‌ای با 
شـتاب بیشـتری پیـش خواهنـد رفـت. ضمنـا مـا از 
اجرایی شـدن توافقنامـه متناسب‌سـازی کرایه حمل 
مـواد سـوختی که میـان راه‌آهـن جمهوری اسلامی 
ایـران، شـرکت ملی پخـش فرآورده‌های نفتـی ایران 
و سـازمان بهینه‌سـازی مصرف سـوخت منعقد شده، 
صمیمانـه تقدیـر می‌کنیم. ایـن توافقنامـه را اقدامی 
امیدبخـش بـرای سـرمایه‌گذاری در حـوزه واگن‌های 
در  اقتصـادی  تعـادل  ایجـاد  می‌دانیـم.  مخـزن‌دار 
کرایـه حمـل سـوخت، بـه سـرمایه‌گذار این پیـام را 
می‌دهـد کـه سیاسـت‌گذار بـه دنبـال ایجـاد ثبـات 
و جذابیـت اقتصـادی در ایـن حـوزه اسـت. اجـرای 
دقیـق و پایـدار ایـن توافـق می‌تواند زمینه‌سـاز ورود 
سـرمایه‌های جدید و توسـعه ناوگان تخصصی شـود. 
اگـر حمایت‌هـای سیاسـتی تقویت شـود، تسـهیلات 
قانونـی بـا سـرعت بیشـتری اجـرا شـود و توافقـات 
دنبـال گـردد، صنعـت  پایـدار  به‌صـورت  اقتصـادی 
واگن‌هـای مخـزن‌دار کشـور ظرفیـت جهـش قابـل 
توجهـی دارد. بومی‌سـازی نخسـتین واگـن تخصصی 
حمـل بنزیـن آغـاز راه اسـت. مـا معتقدیـم بـا تداوم 
همـکاری میـان بخش‌خصوصـی، صنایـع داخلـی و 
حمل‌ونقـل  سـهم  می‌تـوان  حاکمیتـی،  نهادهـای 
ریلـی در جابه‌جایـی فرآورده‌هـای نفتـی را به‌طـور 
جهـت  در  بلنـدی  گام  و  داد  افزایـش  چشـمگیری 

تقویـت تـاب‌آوری اقتصـادی کشـور برداشـت.
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تاریــخ زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل نشــان می‌دهــد کــه اهمیــت 
واقعــی شــبکه‌های لجســتیکی اغلــب در شــرایط بحــران آشــکار 
ــادی  ــزرگ اقتص ــالات ب ــی و اخت ــای طبیع ــا، بلای ــود. جنگ‌ه می‌ش
ــان  ــظ جری ــورها در حف ــوان کش ــنجش ت ــرای س ــی ب ــواره آزمون هم
ــف  ــای مختل ــان مده ــد. در می ــع بوده‌ان ــرو و مناب ــی کالا، نی جابه‌جای
حمل‌ونقــل، راه‌آهــن در بســیاری از کشــورها بــه عنــوان یکــی از 
پایدارتریــن و قابــل اتکاتریــن زیرســاخت‌ها در شــرایط بحــران شــناخته 
ــد حتــی در ســخت‌ترین شــرایط  شــده اســت؛ زیرســاختی کــه می‌توان

ــد. ــظ کن ــی را حف ــرات لجســتیک مل ــتون فق ــز س نی
ــگ  ــه جن ــه ب ــن زمین ــته در ای ــای برجس ــتین نمونه‌ه ــی از نخس یک
داخلــی ایــالات متحــده در قــرن نوزدهــم بازمی‌گــردد. در ایــن جنــگ، 
شــبکه راه‌آهــن بــه عامــل تعیین‌کننــده‌ای در جابه‌جایــی ســریع 
ــار  ــتین ب ــرای نخس ــد و ب ــل ش ــدارکات تبدی ــزات و ت ــا، تجهی نیروه
ــه  ــات گســترده نظامــی ب ــل در پشــتیبانی از عملی نقــش راهبــردی ری
شــکل جــدی نمایــان شــد. تجربــه ایــن جنــگ موجــب شــد بســیاری از 
کشــورها بــه اهمیــت راه‌آهــن نــه فقــط بــه عنــوان یــک ابــزار اقتصــادی، 
بلکــه بــه عنــوان زیرســاختی حیاتــی در مدیریــت بحران‌هــا و منازعــات 

توجــه کننــد.
ــازماندهی  ــی در س ــش اساس ــن نق ــز راه‌آه ــی اول نی ــگ جهان در جن
لجســتیک جبهه‌هــا ایفــا کــرد. انتقــال انبــوه نیروهــا از مناطــق 
ــن  ــنگین و تأمی ــزات س ــی تجهی ــدم، جابه‌جای ــه خطــوط مق ــی ب داخل
ــود.  ــر نب ــاً امکان‌پذی ــی عم ــبکه‌های ریل ــدون ش ــدارکات ب ــتمر ت مس
ــی از  ــی یک ــوط ریل ــی خط ــت و کارای ــا، ظرفی ــیاری از جبهه‌ه در بس
ــداری عملیــات نظامــی محســوب می‌شــد.  عوامــل تعیین‌کننــده در پای
همیــن تجربــه باعــث شــد برنامه‌ریــزی توســعه راه‌آهــن در بســیاری از 

ــد بخــورد. ــز پیون ــی نی ــردی و دفاع ــا ملاحظــات راهب کشــورها ب
ــا،  ــر شــد. در اروپ ــی دوم حتــی پررنگ‌ت ــل در جنــگ جهان اهمیــت ری
ــرای  ــی ب ــبکه‌های ریل ــه ش ــدت ب ــه ش ــر دو ب ــوروی ه ــان و ش آلم
انتقــال تجهیــزات، ســوخت و نیروهــای نظامــی متکــی بودنــد. در جبهــه 
شــرقی، گســتردگی جغرافیایــی و حجــم عظیــم جابه‌جایی‌هــا موجــب 
ــه یکــی از اصلی‌تریــن ابزارهــای پشــتیبانی لجســتیکی  شــد راه‌آهــن ب
ــل  ــبکه حمل‌ونق ــوم »ش ــه مفه ــود ک ــن دوره ب ــود. در همی ــل ش تبدی
راهبــردی« در ادبیــات برنامه‌ریــزی زیرســاختی کشــورها تثبیــت شــد.

ــف نشــان  ــا و بحران‌هــای مختل ــه جنگ‌ه ــز تجرب در دهه‌هــای بعــد نی
ــن  ــی، راه‌آه ــاده‌ای و هوای ــل ج ــترش حمل‌ونق ــا گس ــی ب ــه حت داد ک
همچنــان یکــی از پایدارتریــن مدهــای حمل‌ونقــل در شــرایط اختــال 
محســوب می‌شــود. بــرای نمونــه در بســیاری از کشــورهای اروپایــی، در 
ــا اختــال در تأمیــن ســوخت، حمل‌ونقــل  ــرژی ی زمــان بحران‌هــای ان
ریلــی بــه دلیــل بهــره‌وری بالاتــر انــرژی و وابســتگی کمتــر بــه ســوخت 
مایــع توانســته نقــش مهمــی در حفــظ جریــان حمل‌ونقــل ایفــا کنــد.

رضا محمودی
کارشناس روابط عمومی انجمن

ریـل در سایه بحـران‌ها؛ تاب‌آوری زیرساختی،
تجــربه جنگ‌ها و نقـــش فنـاوری‌های نـو
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ــاب‌آوری  ــت ت ــا اهمی ــز باره ــی نی ــای طبیع ــا، بلای ــر جنگ‌ه ــاوه ب ع
شــبکه‌های ریلــی را نشــان داده‌انــد. در برخــی کشــورها پــس از وقــوع 
ــل  ــه دلی ــی ب ــوط ریل ــترده، خط ــای گس ــا طوفان‌ه ــه ی ــیل، زلزل س
ــدار  ــه م ــریع‌تر ب ــت س ــکان بازگش ــر و ام ــی پایدارت ــاختار مهندس س
بهره‌بــرداری، در مــدت زمــان کوتاه‌تــری نســبت بــه برخــی مســیرهای 
ــه چرخــه حمل‌ونقــل بازگشــته‌اند. همیــن ویژگــی موجــب  جــاده‌ای ب
شــده اســت کــه در بســیاری از برنامه‌هــای توســعه زیرســاختی، 
مفهــوم »تــاب‌آوری شــبکه ریلــی« بــه عنــوان یکــی از معیارهــای اصلــی 

ــرد. ــرار گی ــه ق ــورد توج ــزی م برنامه‌ری
ــوط و  ــی خط ــتحکام فیزیک ــای اس ــه معن ــا ب ــا تنه ــاب‌آوری در اینج ت
ــی و  ــی، فن ــل مدیریت ــه‌ای از عوام ــه مجموع ــت، بلک ــات نیس تأسیس
ــدار  ــه م ــبکه ب ــریع ش ــت س ــوان بازگش ــرد. ت ــر می‌گی ــادی را درب نه
مســیرهای  وجــود  ترافیــک،  مدیریــت  در  انعطــاف  بهره‌بــرداری، 
ــی  ــه عوامل ــئول از جمل ــای مس ــان نهاده ــی می ــن و هماهنگ جایگزی
هســتند کــه می‌تواننــد ظرفیــت یــک شــبکه ریلــی بــرای مواجهــه بــا 

ــد. ــش دهن ــی را افزای ــرایط بحران ش
ــداری  ــز در پای ــش بخــش خصوصــی نی ــی، نق ــاد فن ــن ابع ــار ای در کن
شــبکه‌های حمل‌ونقــل اهمیــت قابــل توجهــی دارد. تجربــه بســیاری از 
کشــورها نشــان می‌دهــد کــه مشــارکت فعــال شــرکت‌های خصوصــی 
در مالکیــت نــاوگان، بهره‌بــرداری و ارائــه خدمــات لجســتیکی می‌توانــد 
انعطاف‌پذیــری و ســرعت واکنــش شــبکه در شــرایط بحــران را افزایــش 
ــازار حضــور  ــک ب ــد در ی ــدد و توانمن ــران متع ــه بازیگ ــی ک ــد. زمان ده
ــا در شــرایط دشــوار  ــداوم فعالیت‌ه ــع ریســک و ت ــکان توزی ــد، ام دارن

بیشــتر خواهــد بــود.
ــل  ــد حمل‌ونق ــک م ــه ی ــادی ب ــالان اقتص ــاد فع ــر، اعتم ــوی دیگ از س
ــع و  ــاب‌آوری دارد. صنای ــوم ت ــن مفه ــا همی ــاط مســتقیمی ب ــز ارتب نی
زنجیره‌هــای تأمیــن زمانــی بــه یــک شــبکه لجســتیکی تکیــه می‌کننــد 
ــزی و  ــکان برنامه‌ری ــز ام ــات نی ــرایط بی‌ثب ــی در ش ــد حت ــه بدانن ک
ــد  ــل می‌توان ــن شــرایطی، ری ــی وجــود دارد. در چنی اســتمرار جابه‌جای
بــه تدریــج جایــگاه خــود را بــه عنــوان یکــی از مطمئن‌تریــن ابزارهــای 

ــد. ــت کن ــی تثبی ــاد مل ــل در اقتص حمل‌ونق
ــز در  ــه نی ــی، تحــولات فناوران ــادی و مدیریت ــل نه ــن عوام ــار ای در کن
ســال‌های اخیــر بــه یکــی از مؤلفه‌هــای مهــم تقویــت تــاب‌آوری 
شــبکه‌های ریلــی تبدیــل شــده‌اند. تجربــه بســیاری از کشــورها 
ــد  ــال می‌توان ــای دیجیت ــری از فناوری‌ه ــه بهره‌گی ــد ک ــان می‌ده نش
ظرفیــت شــبکه بــرای پیش‌بینــی اختــالات، مدیریــت بحــران و 
بازگشــت ســریع بــه شــرایط عــادی را بــه شــکل قابــل توجهــی افزایــش 
ــد  ــم می‌کنن ــکان را فراه ــن ام ــن ای ــای نوی ــع، فناوری‌ه ــد. در واق ده
کــه مدیریــت شــبکه ریلــی از یــک رویکــرد واکنشــی بــه یــک رویکــرد 

ــد. ــت کن ــور حرک ــر و داده‌مح پیش‌نگ
یکــی از مهم‌تریــن ابزارهــا در ایــن زمینــه، توســعه ســامانه‌های پایــش 
هوشــمند زیرســاخت‌های ریلــی اســت. در بســیاری از شــبکه‌های 
ــا و  ــا، تونل‌ه ــوط، پل‌ه ــول خط ــف در ط ــگرهای مختل ــرفته، حس پیش
تجهیــزات فنــی نصــب می‌شــوند تــا وضعیــت زیرســاخت را بــه صــورت 
ــرات  ــد تغیی ــامانه‌ها قادرن ــن س ــد. ای ــش کنن ــه‌ای پای ــتمر و لحظ مس
ــتر  ــت بس ــا، نشس ــت تراورس‌ه ــل، وضعی ــات ری ــادی در ارتعاش غیرع
خــط یــا عملکــرد تجهیــزات ســیگنالینگ را شناســایی کــرده و پیــش از 
آنکــه یــک نقــص فنــی بــه اختــال گســترده تبدیــل شــود، هشــدارهای 
ــه  ــن رویکــردی ب ــد. چنی ــرار دهن ــران شــبکه ق ــار مدی لازم را در اختی
ــش  ــای واکن ــه ج ــه ب ــد ک ــکان را می‌ده ــن ام ــاخت ای ــران زیرس مدی
ــروز  ــزی نگهداشــت پیشــگیرانه از ب ــا برنامه‌ری ــی، ب ــوع خراب پــس از وق
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بســیاری از اختــالات جلوگیــری کننــد.
ــد  ــش هوشــمند می‌توانن ــن ســامانه‌های پای ــز ای در شــرایط بحــران نی
نقــش مهمــی در ارزیابــی ســریع وضعیــت شــبکه ایفــا کننــد. هنگامــی 
ــه در  ــه غیرمترقب ــا حادث ــی ی ــال فن ــی، اخت ــه طبیع ــک حادث ــه ی ک
ــه اطلاعــات دقیــق  بخشــی از شــبکه رخ می‌دهــد، دسترســی ســریع ب
ــرای  ــری ب ــد تصمیم‌گی ــات می‌توان ــوط و تأسیس ــت خط ــاره وضعی درب
ــه  ــد. ب ــهیل کن ــک را تس ــیر ترافی ــر مس ــا تغیی ــیرها ی ــایی مس بازگش
همیــن دلیــل، بســیاری از کشــورها در ســال‌های اخیــر ســرمایه‌گذاری 
قابــل توجهــی در توســعه ســامانه‌های پایــش هوشــمند زیرســاخت‌های 

ــد. ــام داده‌ان ــل انج حمل‌ونق
نوظهــور در  فناوری‌هــای  از  ابزارهــا، یکــی دیگــر  ایــن  در کنــار 
مدیریــت زیرســاخت‌های پیچیــده، ایجــاد »دوقلــوی دیجیتــال« از 
شــبکه‌های حمل‌ونقــل اســت. دوقلــوی دیجیتــال در واقــع یــک مــدل 
ــای  ــا اســتفاده از داده‌ه ــه ب ــی اســت ک ــا از شــبکه واقع مجــازی و پوی
عملیاتــی، اطلاعــات زیرســاختی و داده‌هــای ترافیکــی بــه طــور مــداوم 
ــد  ــبکه می‌توانن ــران ش ــی، مدی ــن مدل ــود. در چنی ــانی می‌ش به‌روزرس
رفتــار سیســتم را در شــرایط مختلــف شبیه‌ســازی کــرده و پیامدهــای 
ســناریوهای گوناگــون را پیــش از وقــوع در محیطــی مجــازی بررســی 

کننــد.
کاربــرد ایــن فنــاوری در صنعــت ریلــی می‌توانــد بســیار گســترده باشــد. 
ــدل  ــی، م ــک محــور اصل ــال در ی ــروز اخت ــال، در صــورت ب ــرای مث ب
ــده  ــت باقی‌مان ــن، ظرفی ــد مســیرهای جایگزی ــال شــبکه می‌توان دیجیت
خطــوط دیگــر و پیامدهــای احتمالــی تغییــر مســیر قطارهــا را در زمــان 
ــران شــبکه کمــک  ــه مدی ــت ب ــن قابلی ــد. ای ــازی کن ــی شبیه‌س کوتاه
می‌کنــد تــا در شــرایط بحــران تصمیم‌هایــی ســریع‌تر و دقیق‌تــر 
اتخــاذ کننــد و از گســترش اختــال در کل شــبکه جلوگیــری نماینــد. 
افــزون بــر ایــن، دوقلــوی دیجیتــال می‌توانــد در برنامه‌ریــزی تعمیــرات 

اساســی، مدیریــت ظرفیــت شــبکه و حتــی طراحــی توســعه‌های آینــده 
نیــز مــورد اســتفاده قــرار گیــرد.

ترکیــب ایــن دو رویکــرد — پایــش هوشــمند زیرســاخت و شبیه‌ســازی 
دیجیتــال شــبکه — می‌توانــد گام مهمــی در جهــت افزایــش آمادگــی 
صنعــت ریلــی بــرای مواجهــه بــا شــرایط بحرانــی باشــد. شــبکه‌ای کــه 
بتوانــد وضعیــت خــود را بــه طــور پیوســته رصــد کنــد و در عیــن حــال 
ــد، در  ــازی نمای ــاپیش شبیه‌س ــال را پیش ــف اخت ــناریوهای مختل س
عمــل از قــدرت واکنــش و انعطاف‌پذیــری بیشــتری برخــوردار خواهــد 

بــود.
در مجمــوع، تجربــه تاریخــی کشــورهای مختلــف نشــان می‌دهــد 
بــه معنــای  کــه ســرمایه‌گذاری در زیرســاخت‌های ریلــی صرفــاً 
ــرمایه‌گذاری  ــی س ــه نوع ــت، بلک ــل نیس ــد حمل‌ونق ــک م ــعه ی توس
در تــاب‌آوری اقتصــادی و لجســتیکی کشــورها نیــز بــه شــمار مــی‌رود. 
شــبکه‌ای کــه بتوانــد در شــرایط عــادی بــا کارایــی بــالا فعالیــت کنــد 
ــع  ــد، در واق ــان حمل‌ونقــل را حفــظ نمای و در زمــان بحــران نیــز جری

ــود. ــد ب ــی خواه ــاد مل ــداری اقتص ــات و پای ــای ثب ــی از پایه‌ه یک
ــه توســعه و تقویــت صنعــت ریلــی تنهــا یــک  از ایــن منظــر، توجــه ب
ــرد کلان کشــورها  ــه بخشــی از راهب ــی نیســت، بلک انتخــاب حمل‌ونقل
بــرای افزایــش تــاب‌آوری زیرســاختی و کاهــش آســیب‌پذیری در 
ــول  ــان، تح ــن می ــود. در ای ــوب می‌ش ــده محس ــای آین ــر بحران‌ه براب
ــه  ــه نیســت، بلک ــد فناوران ــک رون ــا ی ــی تنه ــت ریل ــال در صنع دیجیت
ابــزاری کلیــدی بــرای افزایــش تــاب‌آوری شــبکه‌های حمل‌ونقــل 
ــد وضعیــت خــود را به‌صــورت  ــه بتوان ــی‌رود. شــبکه‌ای ک ــه شــمار م ب
لحظــه‌ای پایــش کنــد، ســناریوهای بحــران را پیشــاپیش شبیه‌ســازی 
نمایــد و تصمیم‌گیری‌هــای عملیاتــی را بــر پایــه داده‌هــای دقیــق 
ــداری  ــز از پای ــا نی ــالات و بحران‌ه ــا اخت ــه ب ــد، در مواجه ــام ده انج

ــود. ــد ب بیشــتری برخــوردار خواه
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

در حالی‌کـه صنایـع ریلـی کشـور زیـر بـار مشـکلات به سـختی نفـس می‌کشـند، دبیـر و رئیـس هیأت‌مدیـره انجمن صنایـع ریلی 
ایـران بـا هشـداری صریـح می‌گویـد: »تـاب‌آوری ایـن صنعـت رو بـه پایـان اسـت.« رحمـت الله پوربابایـی از مطالبـه‌ای قدیمی اما 
مغفـول سـخن می‌گویـد؛ اینکـه سیاسـت‌گذاران، ریل را بـه اندازه جـاده محترم بشـمارند و سـهم عادلانـه‌ای از حمایـت و بودجه به 

حمل‌ونقـل ریلـی اختصـاص دهنـد، پیـش از آن‌کـه چـراغ کارخانه‌هـای این صنعـت برای همیشـه خاموش شـود.

بـا  کشـور  ریلـی  صنایـع  مدیـران 
مشـکلات مالـی و نقدینگـی، تأمیـن 
تولیـد،  سـفارش  کمبـود  اعتبـار، 
تحریـم و تـورم افزایـش هزینـه های 
تولید و معضلات بسـیار دیگر، دسـت 
به گریبان هسـتند و شـرایط سـختی 
را تجربـه مـی کننـد. انجمـن صنایع 
بـرای  اقداماتـی  چـه  ایـران  ریلـی 
منعکـس کـردن ایـن مشـکلات بـه 
مراجـع مسـئول دولتـی و حاکمیتـی 
انجـام داده و تاکنـون چـه نتایجی به 

دسـت آمـده اسـت؟ 
به نظرم این پرسـش شـما، ترکیبی یا چندلایه اسـت 
کـه کوشـش خواهم کـرد آن را بشـکافم و جزئی‌تر به 
آن پاسـخ بدهـم. علاوه بـر آن مشـکلات گریبان‌گیر 
صنایـع ریلـی نیز چند وجهی اسـت وبـه همین دلیل 
سـاختارهای نهادهـای صنفـی ماننـد انجمن‌هـا برای 
حفاظـت بیشـتر از منافـع صنفی و اعضـای خود لازم 
ایـن منظومـه، ریشـه‌یابی  بهتـر  بـا شـناخت  اسـت 
دقیـق علت‌هـا، ارتبـاط آن‌هـا بـا یک‌دیگـر و البتـه با 
بررسـی و نگاهی کارشناسـانه بـه این مـوارد بپردازند 
وگرنـه صـرف ردیـف کردن مشـکلات و ارائـه گزارش 
و آمـار بـدون ارزیابی، پیشـنهاد و راه‌کارهـای جبرانی 

نتیجه‌یـی در پی نـدارد.
نخسـت: در یـک نـگاه کلـی مشـکلات صنایع کشـور 
بخـش  کـه  می‌شـوند  تعریـف  کلـی  بخـش  دو  در 
از  کـه  اسـت  مـواردی  و  مسـایل  بـه  مربـوط  اول؛ 
اختیـار شـرکت‌ها بیـرون و بـه اقتصـاد کلان و رفتـار 

ــه  ــل را ب ــئولان، ری مس
ــرم  ــاده محت ــدازه ج ان

ــمارند بش

رحمت الله پوربابایی
دبیر و رئیس هیأت‌مدیره انجمن صنایع ریلی ایران

دبیر و رئیس هیات مدیره انجمن صنایع ریلی ایران:

اقتصـادی حاکمیـت مربـوط اسـت و بی تردیـد رفتار 
اقتصـادی حاکمیت نتیجـه رفتارهای سیاسـی، روابط 
بین‌الملـل و ... کلان اسـت. البتـه مـن نـه کارشـناس 
روابط سیاسـی هسـتم و نـه در این‌بـاره موضعی دارم 
امـا منظـور ایـن اسـت کـه یـک بـرون‌داد اقتصـادی، 
سیسـتم  شـبکه‌یی  رفتارهـای  مجموعـه  نتیجـه 
اسـت کـه ویتریـن آن شـکوفایی یـا زمین‌گیر شـدن 
اقتصـاد می‌شـود. بخـش دوم؛ صنایـع کشـور دچـار 
یـک سـری مشـکلات دیگـری نیز هسـتند که ناشـی 
از مسـائل و راهبردهـای درونـی آن‌هاسـت و اگـر چه 
بسـیاری از مشکلات‌شـان بـا بخـش اول ارتبـاط دارد 
و متأثـر از رفتارهـای کلان اقتصادی حاکمیت اسـت، 
امـا از نـگاه تحلیلی و بررسـی کارشناسـی می‌توان به 
ایـن مدخـل ورود نکـرد و نهـادی ماننـد انجمـن هـم 
بـا صـرف نظـر از پرداختـن بـه »بخـش دوم« تلاش 
می‌کنـد تا با نگاهی کارشناسـانه »بخـش اول« را 
مـورد واکاوی قـرار دهـد و آن جـا که شـرکت‌ها 
دست‌شـان نمی رسـد مفری بیابـد و راهی برای 
حـل آن‌ها پیـدا کند. اساسـاً اگر گفته می شـود 
نهادهـای صنفـی حلقه واسـط بخـش خصوصی 
و حاکمیت‌انـد یکـی از دلایلـش همیـن اسـت و 

ایـن معنـا همین‌جـا ظهـور و بـروز می‌یابـد. 
دوم: متأسـفانه رسـوب مشـکلات صنایـع در هربخش 
بـا انبـوه جزئیاتـی کـه دارد و درهم‌تنیدگـی آن‌هـا، 
بافـت و سـاختاری را به وجـود می‌آورد که انباشـتگی 
آن‌هـا در گـذر زمـان سـبب اسـتهلاک شـده و ناگزیر 
خواهدکـرد.  میـل  صفـر  بـه  سیسـتم  تـاب‌آوری 
همان‌گونـه که گفتم بـه »بخـش دوم« ورود نمی‌کنم 
امـا قدری بـه نقـش درهم‌تنیدگی جزئیات مشـکلات 

اول« می‌پـردازم. آن گونـه کـه  صنایـع در »بخـش 
در بطـن پرسـش شـما هـم آمـده اسـت مشـکلات 
مالـی و نقدینگـی، تأمیـن اعتبـار، کمبـود سـفارش 
تولیـد، تحریـم و تـورم افزایـش هزینـه هـای تولید و 
معضلات بسـیار دیگـر کـه لاجـرم بخـش مهمـی از 
آن هـا سـاختاری و از اختیار شـرکت ها بیرون اسـت 
همـان بافتی اسـت کـه پیش‌تر گفته شـد کـه با یک 
درهم‌تنیدگـی پیچیـده و انباشـته در گـذر سـال‌های 
پرتنـش، اسـتهلاک سیسـتماتیک صنایـع را رقم زده 
اسـت. انجمـن بـدون کوچکتریـن ابهـام و تردیـدی 
بـاور دارد کـه صنایـع کشـور، بـه ویـژه صنایـع ریلی 
حال‌شـان خـوب نیسـت و زمـان زیـادی بـه پایـان 
تـاب‌آوری آن هـا نمانـده اسـت از ایـن رو در تلاش 
بـرای یافتـن راهـی بـرای رهایـی از ایـن پیچیدگـی 
کمرشـکن و سـردرگمی روزافـزون، با اعضـای محترم 
نهادهـا  و  سـو  یـک  از  زیرمجموعـه  شـرکت‌های  و 
دیگـر  سـوی  از  متولـی  سـازمان‌های  و  بالادسـتی 
ارتباطـات موثـر خود را تقویت کرده و مشـغول رایزنی 
و فعالیت‌هایـی بـرای بـرون رفـت از اوضـاع و شـرایط 
سـخت صنایـع ریلی اسـت. البته انعکاس مشـکلات و 
مسـائل صنایع ریلی یک روی سـکه اسـت که همواره 
بـا رصـد آن‌ها، حتی پیـش از بروز و ظهور نشـانه‌های 
بحـران بـه شـیوه‌های گوناگـون )مکاتبـه، سـخنرانی، 
در  حداقـل  سـوابقش  و  شـده  اعلام  و...(  رسـانه‌ها 
اسـت. در شـرایط  رسـانه‌ی شـما)تین‌نیوز( موجـود 
بحرانـی ماننـد همیـن سـال‌های اخیـر نیـز بـه همـه‌ 
دسـتگاه‌های متولـی حکمرانی و مسـئول گزارش‌های 
مفصل و متعددی فرسـتاده و هشـدارهای لازم منتقل 
شـده اسـت امـا روی دیگـر سـکه ارائـه پیشـنهادها و 
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ــذاری  ــفارش گ ــار از س ــن اخب ــازه تری ت
یــا هــر گونــه اقــدام بــرای رونق بخشــی 
ــا  ــده ی ــت؟ ای ــی چیس ــع ریل ــه صنای ب

ــد؟ ــه داری ــن زمین ــنهادی در ای پیش

از  ریلـی  شـرکت‌های  مدیـران  از  برخـی 
توانمنـدی های صادراتی سـخن می گویند 
و بـر لـزوم توجـه بـه بازارهـای صادراتی 
تأکیـد  ایرانـی  ریلـی  تولیـدات  بـرای 
کرده‌انـد. از ایـن اظهـارات چـه ارزیابی ای 

داریـد؟ آیـا واقـع بینانه هسـتند؟

باتوجـه بـه تجربـه جنابعالی، انجمـن ها و 
تشـکل هـای ریلـی در ایـران امـکان هم 
افزایـی و کمـک بیشـتر بـه رونـق امور و 
زیرمجموعـه  شـرکت‌های  فعالیت‌هـای 
خـود را دارنـد؟ بـه بیـان دیگـر و انجمن 
شـرکت هـای حمـل و نقـل ریلـی چگونه 
در  ریلـی  صنایـع  انجمـن  بـه  می‌توانـد 
برطرف شـدن یا کاهش مشـکلات شرکت 
هـای تابعـه ایـن انجمـن کمـک کنـد و 

برعکـس؟

متأسـفانه اخبـار خوبـی در این‌بـاره نـدارم و منتشـر 
نشـده، چندیـن سـال اسـت کـه خطـوط تولیـد بـا 
حداقـل ظرفیـت مشـغول و در برخـی مـوارد حتـی 
خوابنـد و بـا این کـه از دوره گذشـته این روزهـا را به 
مسـئولان گوشـزد کرده بودیم، اما شـرایط متأسـفانه 
بـه سـمت پیش‌بینـی مـا پیـش مـی‌رود کـه ممکـن 
است بسـیاری از شـرکت‌ها اعلام ورشکسـتگی کنند. 
از آن‌جایـی که سـفارش تولید ناوگان در شـبکه ریلی 
مسـتلزم سـرمایه‌گذاری هنگفت با بازگشـت سـرمایه 
نسـبتاً طولانـی اسـت در همـه‌ی دنیـا مالک نـاوگان 
ثبـت سـفارش را بـا کمـک ال‌سـی حمایتـی دولت‌ها 
یـا بانـک انجـام می‌دهـد، بـا ایـن کار تولیدکننـده در 
موعـد مقـرر ارزش قـرارداد را دریافـت و بـا مالـک 
تسـویه مـی کند و گرفتـار تأمیـن اعتبـار و نقدینگی 
ماهیـت  عبارتـی  بـه  نمی‌شـود.  بانکـی  در سیسـتم 
اقتصـاد ریلی بـه دلیـل خدماتش، عمومی اسـت و به 
سـبب‌های گوناگـون در جهـت سیاسـت‌های رفاهـی 
حاکمیتـی و ملـی بـرای عمـوم مـردم خدمـات ارائـه 
می‌کنـد و ناگزیـر از دریافـت یارانـه و حمایت‌هـای 
دولتـی اسـت. بنا به همیـن دلایـل راهکارهای انجمن 
در ایـن مورد بسـیار روشـن اسـت و بارها اعلام شـده 
و یـک بـار دیگـر یـادآور هـم می‌شـوم، صنعـت ریلی 
را بـه انـدازه‌ی صنعـت خـودرو و حمـل و نقـل ریلـی 
را بـه انـدازه حمـل و نقـل جـاده‌ای محترم بشـمارند 
و سـهم حمایتـی آن را منصفانـه و متناسـب بـا کیک 
اقتصـاد، از کیـک بودجـه بپردازند. البتـه پرداختن به 
ایـن موضـوع زمـان بیش‌تـری را می‌طلبد و به سـهم 
خـودم آمـاده‌ام تـا در کنار دیگر دوسـتان کارشـناس 
مـورد واکاوی و بررسـی دقیـق قرارگیرد. پیشـنهادی 
بـرای شـما و همـکاران محترم‌تـان دارم، اگـر بـرای 
رسـانه‌ها نیـز جذابیـت دارد خـوب اسـت گزارشـی از 
یـک قیـاس کلـی و تطبیقـی دو بخش صنعـت ریلی 

چطـور واقـع بینانـه نیسـت؟! همانطـور کـه می‌دانید 
ایـران عزیز مـا در صنعت ریلـی از پیش‌تـازان منطقه 
و سـال آینده 100سـالگی راه‌اندازی راه‌آهـن در ایران 
شـرکت‌های  طولانـی  نسـبتاً  مـدت  ایـن  در  اسـت. 
تولیـدی مهـم و ارزشـمندی بـا قدمـت 50-60سـاله 
پـا گرفته‌انـد که بـا اختلاف، پرچمـدار صنایـع ریلی 
دقیـق  اطلاع  بـا  را  ایـن  هسـتند.  فراملـی  و  ملـی 
عـرض می‌کنـم، صنایـع ریلـی از ظرفیـت روزآمـد، 

خدمـت  در  کـه  گوناگونـی  ادوار  در  شـخصاً 
اعضـای محترم بـوده ام، همیشـه شـعارم تعامل و 
هم‌افزایـی نهادهـای صنفـی چـه با یکدیگـر و چه 
بـا سـازمان‌های حاکمیتی بـوده و البتـه در تعامل 
بـا اعضـای محتـرم و همکارانـم در هیئت‌مدیـره، 
همیـن  بـر  نیـز  ریلـی  صنایـع  انجمـن  راهبـرد 
اصـل  بنـا شـده اسـت. شـاید در نـگاه اول تعـدد 
صنعـت  از  بخـش  یـک  در  صنفـی  انجمن‌هـای 
ماننـد صنعـت ریلـی ضـروری بـه نظـر نیایـد امـا 
بـه نظـر من نشـان از پویایـی و سـرزندگی صنعت 
اسـت و معلـوم اسـت کـه اهـداف همـه‌ی آن هـا 
بـا توانمندسـازی »صنعـت« هم‌پوشـانی دارد پس 
مهـم ایـن اسـت کـه بـا هم‌افزایـی و در کنـار هـم 
یـک صـدا این هـدف کلان و مشـترک را پی‌گیری 
کننـد. چـه اگر چنین شـود تعـداد آن ها بـه مثابه 
تقسـم کار در جزئیـات اسـت و امـور بـا هزینـه و 
زمـان کمتـری بـرای رسـیدن بـه هـدف راهبردی 
مشـترک، بهتـر سـامان می‌یابـد. امـا اگـر پراکنده 
در پـی رسـیدن بـه اهداف خود باشـند هـم انرژی 
بسـیاری صـرف و قطعـا‌ً زمـان بیشـتری هـم تلف 
خواهنـد کـرد. خوشـبختانه ایـن دوره هـم انجمن 
صنایـع ریلـی ایـران رویکـرد تعاملـی و هم‌افزایـی 
سـایر  بـا  تردیـد  بـدون  و  دارد  دسـتورکار  در  را 
سـمن‌ها همـکاری نزدیـک و پیوسـته‌یی داشـته و 
بـاور داریـم »خانـواده بزرگ صنعـت ریلی« با 
تلاش همـه‌ی اعضـای خـود پابرجـا و اسـتوار بـه 

توسـعه‌ی کمـی و کیفـی مـی رسـد.

راه‌کارهـای عملـی بـرای عبـور از بحـران اسـت کـه 
رویکـرد انجمـن صنایـع ریلـی ایـران همیشـه ایـن 
گونـه بـوده و خوش‌بختانـه در تعامـل با سـازمان‌های 
بالادسـتی پیشـنهادهای انجمن بعضاً مورد قبول واقع 
شـده و در قالـب طـرح هایی بـرای حمایـت از صنایع 
ریلـی درحـال برنامه‌ریـزی و انجـام اسـت. در اجـرای 
قانـون حمایت از کالای سـاخت داخل، انجمن صنایع 
ریلـی ایـران در تعاملـی سـازنده بـا وزارت صنعـت، 
معـدن و تجـارت، در حمایـت از شـرکت‌های سـازنده 
داخلـی بـا همـه‌ی تـوان و تمـام قـد در برابـر واردات 
بی‌رویـه ایسـتاده و برابـر نـص صریـح قانـون از منافع 
اعضـای انجمن دفـاع می‌کند و تا امـروز وزارت صمت 

نیـز تعامـل خوبـی بـا انجمن داشـته اسـت. 

و جـاده‌ای مبتنـی بـر گزارش هـای رسـمی و قوانین 
مصـوب کشـور، در ابعـاد گوناگون)مصـرف سـوخت، 
زمانبنـدی جابـه جایـی حمـل کالا و مسـافر، ایمنی، 
موارد زیسـت محیطـی، تلفات، خسـارات و...( در برابر 
اهمیـت و سـهم حمایتـی در )تخصیـص بودجه های 
ریالـی و ارزی، پشـتیبانی مالـی و سـرمایه گـذاری، 
مشـوق‌های قانونـی و...( منتشـر کننـد و بـه نظـرم 
ایـن کار داده‌هـای پایـه‌ای خوبـی بـه دسـت می‌دهد 
تـا مبنـای پرسـش‌های آسیب‌شناسـی و گفت‌وگـو با 
مسـئولان باشـد شـاید بـر اثـر تکـرار تلنگـری وارد و 
در تصمیمـات نامتـوازن توسـعه صنعت حمـل و نقل 
کشـور تجدیدنظـر کنند. منظورم از این پیشـنهاد این 
اسـت کـه بعضی وقت‌هـا اجرای نـص قانون گره‌گشـا 
کـه چه عـرض کنم، از گـره خوردن امـور پیش‌گیری 
خواهـد کـرد. در بسـیاری از مـوارد مشـکلات صنایع 
ریلـی ناشـی از نادیـده گرفتـن قوانیـن و تعلـل در 
اجـرای بـه موقع آن اسـت. به باور مـن در صورتبندی 
کلان توسـعه، رقابت بین شـقوق صنعت بی‌معناسـت 
امـا مـا در رقابتـی ناخواسـته بـا صنعـت و حمل‌ونقل 
جـاده‌ای قـرار گرفته‌ایـم که از قضا ناعادلانه اسـت و با 
نـاداوری هـم روبه‌روییـم اما بـا این همـه معتقدم این 
وضعیـت نتیجه‌ی شکسـت صنعت ریلی نیسـت بلکه 
بـه ایـن دلیل اسـت که هیـچ‌گاه فرصت شـکوفایی به 

آن داده نشـده اسـت. 

منحصربفـرد و بالقوه‌یـی در زمینه‌هـای دانـش فنـی، 
مهـارت، نیـروی کار، مدیریـت، خطـوط تولیـد، مـواد 
اولیـه و... برخـوردار اسـت و بـه ضـرس قاطـع توانایی 
نـاوگان  نیازهـای  مدرن‌تریـن  سـاخت  و  طراحـی 
)لکوموتیـو، واگـن، قطعـات، مجموعه‌ها، خـط و ابنیه، 
علایـم و سـیگنالینگ و...( و ارائـه خدمـات )فنـی و 
مهندسـی، مشـاوره و بازرسـی، تعمیـرات و نگهـداری 
و...( را برابـر بـا اسـتاندارد Uic داراسـت و علاوه بـر 
نیـاز داخلـی امـکان صـدور محصـولات و خدمـات به 
دیگـر کشـورها وجـود دارد کـه بـدون تردیـد یکی از 
مسـیرهای معرفی و درامدزایی شـرکت‌ها و شکوفایی 

اسـت. صنعت 
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