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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــده ی  ــودهای ثبت شـ ــازان و سـ ــق فولادسـ ــد و رونـ ــال های رشـ سـ
آن هـــا در صورت هـــای مالـــی، یکـــی پـــس از دیگـــری ســـپری 
ــودهای  ــکل گیری سـ ــه ی شـ ــه ریشـ ــی بـ ــر کسـ ــوند و کم تـ می شـ
فـــراوان در صورت هـــای مالـــی آن هـــا توجـــه می کنـــد. به نظـــر 
ـــخ  ـــرکت ها در تاری ـــن ش ـــه ای ـــی ک ـــود هنگفت ـــی از س ـــد بخش می رس
ـــه  ـــی دارد ک ـــه توضیحات ـــاز ب ـــانند، نی ـــت می رس ـــه ثب ـــود ب ـــت خ فعالی
ـــوی  ـــده از س ـــل ش ـــودهای حاص ـــات س ـــد جزئی ـــهام داران مایلن ـــه س ن
شـــرکت های بورســـی فـــولادی بـــه چالـــش کشـــیده شـــود و نـــه 
ـــد.  ـــودها دارن ـــن س ـــق ای ـــز دقی ـــه آنالی ـــی ب ـــدگان تمایل ـــود تولیدکنن خ
در واقـــع، ده هـــا هـــزار میلیـــارد تومـــان از یارانه هـــای پنهانـــی کـــه 
ــای  ــه بخش هـ ــه ی ســـوخت ارزان بـ ــال دولـــت بابـــت ارائـ ــر سـ هـ
صنعتـــی مختلـــف هبـــه می کنـــد، در ســـودهای کلان و بـــادآورده ی 
و  می دهـــد  نشـــان  را  خـــود  صنعتـــی،  شـــرکت های  برخـــی 
ــفافی  ــی شـ ــای مالـ ــی و دارای صورت هـ ــرکت، بورسـ ــه شـ چنان چـ
ـــرد.  ـــد ک ـــه خواه ـــب توج ـــود آن جل ـــب س ـــب و غری ـــدد عجی ـــد، ع باش
ـــی از آن در  ـــرد و بخش ـــد ب ـــی نخواه ـــی پ ـــورت، کس ـــن ص ـــر ای در غی
ـــه ی  ـــدا روان ـــر و ص ـــی س ـــه، ب ـــورد توج ـــر م ـــیر کم ت ـــک مس ـــب ی قال
ـــی  ـــب ســـهام داران داخل ـــز نصی ـــب مشـــتریان خارجـــی و بخشـــی نی جی

ــود. ــع می شـ ــن صنایـ ایـ
ــفافی  ــار شـ ــه آمـ فـــولاد مبارکـــه یکـــی از شـــرکت هایی اســـت کـ
داشـــته و به دلیـــل این کـــه در بـــورس حضـــور دارد، مجبـــور اســـت 
ـــن  ـــد. ای ـــر کن ـــدال منتش ـــامانه ی ک ـــود را در س ـــی خ ـــای مال صورت ه
صورت هـــای مالـــی نشـــان می دهـــد کـــه حاشـــیه ی ســـود حاصلـــه 
ــای  ــی همتـ ــرکت های خارجـ ــادی، از شـ ــگاه اقتصـ ــن بنـ ــرای ایـ بـ
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ـــت.  ـــر اس ـــیار بالات ـــود بس خ
ـــت  ـــدود 240 هم ـــه، ح ـــولاد مبارک ـــرکت ف ـــرای ش ـــال 1402 ب در س
درآمـــد عملیاتـــی بـــه ثبـــت رســـیده کـــه پـــس از کســـر همـــه ی 
ـــایر  ـــنگ آهن و س ـــامل؛ س ـــه، ش ـــواد اولی ـــد م ـــم از خری ـــا، اع هزینه ه
مـــواد، هزینـــه ی خریـــد خدمـــات مختلـــف، از جملـــه حمل ونقـــل، 
بـــرق، آب، دســـتمزد و امثـــال آن هـــا، در نهایـــت 92 همـــت ســـود 
ـــاده تر، 38 درصـــد  ـــان س ـــه بی ـــی حاصـــل شـــده اســـت. ب ـــص تلفیق خال
ـــوده  ـــص ب ـــود خال ـــته، س ـــال گذش ـــرکت در س ـــن ش ـــروش کل ای از ف
ـــازه ای  ـــرای ب ـــن نســـبت ب ـــل توجـــه اســـت. ای ـــزرگ و قاب کـــه نســـبتی ب
ـــز  ـــد نی ـــدازه ی 60 درص ـــی در ان ـــته، حت ـــال های گذش ـــی در س طولان

ـــت! ـــوده اس ب
حاشـــیه ی ســـود بســـیار بـــالا بـــرای شـــرکت های کوچـــک و بـــرای 
ـــودهای  ـــن س ـــا ای ـــت؛ ام ـــه اس ـــل توجی ـــتارت آپ ها، قاب ـــال در اس مث
کلان، بـــرای شـــرکت های بـــزرگ تولیـــدی و صنعتـــی مبتنـــی بـــر 
ـــت.  ـــق نیس ـــل تحق ـــر قاب ـــان معاص ـــای جه ـــچ ج ـــام، در هی ـــواد خ م
ـــی  ـــا حت ـــزاری ی ـــا نرم اف ـــی ی ـــرکت خدمات ـــک ش ـــود را ی ـــن س ـــر ای اگ
ـــب  ـــای تعج ـــی ج ـــود، خیل ـــرده ب ـــل ک ـــی حاص ـــرکت بازرگان ـــک ش ی
ـــع  ـــرکت صنای ـــک ش ـــوی ی ـــود از س ـــن س ـــول ای ـــا حص ـــت؛ ام نداش
معدنـــی و فـــولادی، دور از تصـــور اســـت و در صـــورت مواجهـــه بـــا 
چنیـــن ســـودی، حتمـــا بایـــد بـــه چگونگـــی حصـــول آن دقیق تـــر 

نگریســـت. 
ـــرکت هایی  ـــن ش ـــودآوری چنی ـــه های س ـــه ی ریش ـــباتی در زمین محاس
انجـــام شـــده کـــه اگرچـــه ممکـــن اســـت ایـــن محاســـبات کمـــی 
خطـــا داشـــته باشـــد، ولـــی بـــه کل بحـــث نمی تـــوان خدشـــه وارد 
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ـــود  ـــت س ـــد. از 92 هم ـــان دارن ـــت اطمین ـــبات قابلی ـــن محاس ـــرد و ای ک
ـــت  ـــا 45 هم ـــدود 40 ت ـــال 1402، ح ـــه در س ـــولاد مبارک ـــه در ف حاصل
حاصـــل انباشـــت انـــواع یارانه هایـــی همچـــون گازوئیـــل، بـــرق و... 
ـــه  ـــواد اولی ـــل م ـــد و حمل ونق ـــرای تولی ـــه ب ـــولاد مبارک ـــه ف ـــت ک اس
و محصـــولات نهایـــی خـــود، در قالـــب یارانه هـــای آشـــکار و پنهـــان 
دریافـــت می کنـــد. ضمـــن این کـــه یارانـــه ی بـــرق و انـــواع دیگـــر 
یارانه هایـــی کـــه بـــه ایـــن شـــرکت داده می شـــود، رقم هایـــی 
ـــه  ـــی ب ـــفانه کس ـــا متاس ـــرد. ام ـــه ک ـــه آن اضاف ـــد ب ـــه بای ـــتند ک هس

آن هـــا توجـــه جـــدی نمی کنـــد. 
به عنـــوان مثـــال؛ جاده هـــای کشـــور مـــا، در شـــرایط کنونـــی، دارای 
عقب ماندگـــی شـــدیدی در امـــر تعمیـــر و نگـــه داری هســـتند کـــه 
ـــه  ـــا ک ـــن معن ـــه ای ـــت. ب ـــی اس ـــی کاف ـــع vمال ـــد مناب ـــام آن، نیازمن انج
هم اکنـــون اگرچـــه بایـــد بـــرای تعمیـــر خرابی هـــای از قبـــل جـــا 
ـــه ای  ـــق بودج ـــا مضای ـــت ب ـــا دول ـــرد، ام ـــه ک ـــا هزین ـــده در جاده ه مان
ـــه  ـــت ک ـــی اس ـــن درحال ـــت. ای ـــه اس ـــه مواج ـــن زمین ـــدیدی در ای ش
ــای  ــود در صورت هـ ــوان سـ ــه، به عنـ ــن بودجـ ــی از ایـ ــش مهمـ بخـ
مالـــی صنایـــع مختلـــف کشـــور و از جملـــه شـــرکت های معدنـــی و 

ـــت.  ـــته اس ـــزرگ نشس ـــولادی ب ف
ـــگان  ـــران رای ـــه ی کارب ـــرای هم ـــا ب ـــاده را تقریب ـــتفاده از ج ـــت اس دول
ـــتند  ـــی هس ـــی، کامیون های ـــران اصل ـــی از کارب ـــه یک ـــرده ک ـــلام ک اع
ـــد.  ـــل می کنن ـــه را حم ـــولاد مبارک ـــون ف ـــرکت هایی همچ ـــار ش ـــه ب ک
ـــه  ـــت. بلک ـــه نیس ـــولاد مبارک ـــص ف ـــط مخت ـــوع فق ـــن موض ـــه ای البت
فـــولاد خوزســـتان، فـــولاد خراســـان و ذوب آهـــن اصفهـــان نیـــز بـــه 
ــن  ــولادی چنیـ ــع فـ ــش صنایـ ــر در بخـ ــی دیگـ ــوان نمونه هایـ عنـ
ــیمی و  ــرکت های پتروشـ ــا، شـ ــار آن هـ ــد و در کنـ ــی دارنـ وضعیتـ
ـــا دلار  ـــالانه میلیارده ـــه س ـــت ک ـــده گرف ـــد نادی ـــم نبای ـــی را ه معدن
یارانـــه از اقســـام مختلـــف، شـــامل؛ بـــرق، ســـوخت، آب، نگـــه داری 

جـــاده و تـــا حـــدی دســـتمزد را دریافـــت می کننـــد.
ـــن  ـــهام داران ای ـــه س ـــح ک ـــن توضی ـــا ای ـــت را ب ـــن وضعی ـــوان ای نمی ت
شـــرکت ها، عمـــوم مـــردم هســـتند توجیـــه کـــرد. اگرچـــه برخـــی 
ســـهام داران حقیقـــی خـــرد نیـــز مالکیـــت ســـهام ایـــن شـــرکت ها 
ــه  ــع بـ ــی از آن منابـ ــه بخشـ ــرد کـ ــا کـ ــوان ادعـ ــد و می تـ را دارنـ
قشـــر محـــدودی از مـــردم بازمی گـــردد. ولـــی قشـــر مرفـــه جامعـــه 
ــادن  ــات و معـ ــن کارخانجـ ــت ایـ ــود هنگفـ ــی سـ ــهم بران اصلـ سـ

هســـتند. 
ــدام  ــه آن اق ــبت ب ــت نس ــه حاکمی ــی ک ــورت عموم ــه به ص ــص یاران تخصی
ــه  ــردم، از جمل ــی از م ــده ی قلیل ــب ع ــه جی ــع ب ــال مناب ــث انتق ــد، باع می کن
ســرمایه دار بــزرگ و هوشــمند می شــود. بنابرایــن؛ راهــی کــه می تــوان 
پیشــنهاد کــرد ایــن اســت کــه اگرچــه در شــرایط فعلــی به صــورت سراســری 
ــاده ای  ــل ج ــای حم ــازی کرایه ه ــل و واقعی س ــردن گازوئی ــران ک ــکان گ ام
ــدارد،  ــود ن ــل آن وج ــی محتم ــادی و اجتماع ــات اقتص ــز از تبع ــل پرهی به دلی
ــزرگ و  ــای ب ــادن و کارخانه ه ــرای مع ــا را ب ــن یارانه ه ــی از ای ــوان بخش می ت
پرســود حــذف کــرد و ســراغ صنایــع بزرگــی کــه بخــش عمــده ای از یارانــه ی 
ــا  ــع ب ــول را از صنای ــن پ ــد ای ــت می توان ــت. دول ــد، رف ــی را می بلعن پرداخت
ــم  ــرج آن ه ــل خ ــرد و مح ــس گی ــاز پ ــه ب ــاب های ماهان ــدور صورت حس ص
ــی  ــل ریل ــاخت های حمل ونق ــزات و زیرس ــردن تجهی ــم ک ــد در فراه ــاً بای صرف

ــرژی  شــود. ــه کاهــش مصــرف ان ــا منجــر ب باشــد ت
ــپس  ــود و س ــذف نش ــاده ای ح ــل ج ــش حمل ونق ــل بخ ــه ی گازوئی ــر یاران اگ
ــال  ــه و امث ــولاد مبارک ــزی، ف ــادن ســنگان، ســنگ آهن مرک بخشــی از آن از مع
آن هــا بــاز پــس گرفتــه شــود، بدیهــی اســت کــه نباید ایــن یارانــه صــرف پرداخت 
یارانــه ی نــان و امثــال آن شــود. بلکــه بایــد صــرف توســعه ی ظرفیــت حمل ونقــل 
ریلــی کشــور شــود تــا پرداخــت کننــدگان آن، ســال بعــد بتواننــد بــار خــود را 
از جــاده بــه شــبکه ی ریلــی بیاورنــد و ایــن اثــر مثبــت بــه شــکل تکاثــری ادامــه 

داشــته باشــد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

دکتـر جبارعلـی ذاکـری، مدیرعامـل شـرکت راه آهـن، به رغـم تراکـم برنامه هـا و جلسـات کاری، درخواسـت مصاحبـه بـا مجلـه ی »ندای 
حمل ونقـل ریلـی« را اجابـت کـرد تـا در یـک روز بارانـی اواخـر آبان مـاه، میهمـان دفتـر او باشـیم. ایـن نخسـتین مصاحبـه ی اختصاصی 
تفصیلی ایشـان با یک رسـانه محسـوب می شـد. این امر نشـان مثبت و ارزشـمندی از اهمیـت بالای انجمن و رسـانه ی تخصـی آن از دیدگاه 
مدیرعامـل راه آهـن اسـت. دکتـر ذاکـری علاوه بر تسـلط یـک مدیر مجـرب و اسـتاد صاحب نظـر و مولـف دانشـگاهی در مباحـث صنعت 
ریلـی، رفتـار و گفتـار بی تکلـف و فروتنانه هائـی دارد که محضـر او را گرم و دلپذیـر می کند. ایشـان در این گفتگـو راهبرد اصلـی راه آهن را 
در دوره ی مدیریـت خـود، توانمندسـازی شـرکت ها از مسـیر افزایـش درآمـد آن ها و بزرگ کـردن حجم اقتصاد صنعت ریلی برشـمرد. شـما 

را بـه خوانـدن مشـروح ایـن مصاحبه دعـوت می کنیم.

دکتر جبارعلی ذاکری
مدیرعامل شرکت راه آهن

بـزرگ کردن کیک اقتصـاد صنعـت ریلــی
مدیرعامل راه آهن در گفتگوی اختصاصی با »ندای حمل ونقل ریلی« مطرح کرد:

برنامه هـای  کردیـد،  اشـاره  کـه  همان طـور 
هدف گذاری هایـی  کشـور،  توسـعه ی  بالادسـتی 
مثـال؛  به عنـوان  و  داشـته اند  ریلـی  صنعـت  در 
مـورد  کـرات  بـه  امـر  ایـن  برنامه هـا  در همـه ی 
تاکیـد قـرار گرفتـه اسـت کـه سـهم بـار ریلـی از 
کل بـار حمـل شـده در کشـور باید بـه 30 درصد 
افزایـش یابـد. بـا این وجـود هیچ گونه نقشـه ی راه 

سـطح  در  سـوال  ایـن  مدت هاسـت 
چـرا  کـه  می شـود  مطـرح  کارشناسـان 
اهداف برنامه های کلان توسـعه در حوزه ی 
ریلی محقق نمی شـود. مسـتحضر هستید 
کـه در تمـام دنیا صنعـت ریلی بر اسـاس 
سـه ویژگی ایمنی، انرژی و محیط زیسـت 
رشـد می کنـد، اما متاسـفانه در کشـور ما 
بـه ایـن سـه مقولـه کم تـر اهمیـت داده 
بـرای  حضرتعالـی  برنامه هـای  می شـود. 
تحقـق اهداف کلان صنعـت ریلی و جبران 
عقب  ماندگی هائـی کـه در سـال های اخیر 

اتفـاق افتاده چیسـت؟

و برنامـه ی کاربـردی بـرای تحقـق هـدف مذکـور 
در ایـن برنامه هـا وجـود نـدارد. در واقـع مشـخص 
نیسـت کـه زمینه  هـای تحقـق اهـداف مـورد نظر 
چگونـه بایـد فراهم شـود و چه الزامـات و اقدامات 
اجرایـی بـرای نیـل بـه ایـن مقصـود که سـهم بار 
ریلـی به 30 درصـد افزایش یابد، باید به واسـطه ی 
سـازمان ها و دسـتگاه های اجرایـی کشـور انجـام 

. د شو
مجلـس،  و  دولـت  می دهـد  نشـان  بررسـی ها 
سـرمایه گذاری در زیرسـاخت ها و توسـعه ی شبکه 

را موجـب رشـد بـار ریلی قلمـداد می کنند 
و تصمیمـات و اقدامـات خـود را در این 

امـا  می کننـد.  برنامه ریـزی  راسـتا 
بـا وجـود افزایـش ظرفیتـی کـه 

ایـن اقدامـات ایجـاد می کنـد، 
نتیجـه و خروجـی به رشـد 
نشـده  منتهـی  ریلـی  بـار 
اسـت. چـرا کـه تمهیـدات 
سـازوکارهای  و  ابزارهـا  و 
گرفتـن  بـرای  درسـتی 
جـاده  از  ریلـی  بـار  سـهم 

اسـت. نشـده  اندیشـیده 
ایـن نقطـه ضعفـی اسـت کـه بایـد بـا جدیـت در 
پـی رفـع آن باشـیم. در جلسـه ی اخیـری کـه بـه 
بـا جنـاب دکتـر  راه آهـن  ارشـد  مدیـران  اتفـاق 
بودجـه  و  برنامـه  سـازمان  رئیـس  پورمحمـدی، 
داشـتیم، اولیـن نکتـه ای که بـه آن تصریـح کردم 
ایـن بـود کـه سـازمان برنامـه و بودجـه در صورت 
لـزوم از اعتبـارات توسـعه ای راه آهـن کسـر کنـد، 
ولـی در مقابـل بـه پروژه هـای ناقصی که قـرار بود 
بـا تکمیـل آن ها در افق مشـخصی به سـهم تعیین 
شـده ای از بار ریلی برسـیم، اعتبـار ویژه تخصیص 
دهـد تـا آن پروژه هـا در کوتاه تریـن زمـان تکمیل 
شـود. بـر اسـاس اسـتعلامی کـه از همـکاران در 
شـرکت  راه آهـن  توسـعه ی  و  سـاخت  معاونـت 
سـاخت و توسـعه ی زیربناهـای حمل ونقل کشـور 
گرفتیـم، اگر 2 هـزار و 200 میلیـارد تومان اعتبار 
بـه 5- 6 پـروژه ی بزرگ نیمه تمـام ریلی تخصیص 
داده شـود و زنجیـره ی ایـن پروژه ها تکمیل شـود، 
سـهم بار ریلی در کل کشـور به نحـو قابل توجهی 
افزایـش خواهـد یافت. به عنـوان مثـال؛ پیش بینی 
شـده بـود کـه در محـور ریلی همـدان، حمـل بار 
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ریلـی  ترانزیتـی  بارهـای  مـورد  در  آیـا 
هـم چنیـن مشـکلی وجـود دارد؟ یعنـی 
گلوگاه هایـی داریـم که بـرای آن ها فکری 

نکرده ایـم؟

سـالانه 1.5 میلیـون تـن باشـد. در حالـی کـه کل 
بـار در ایـن محـور اکنـون بـه 100 هـزار تـن هم 
نمی رسـد. روشـن اسـت که در محور مورد اشـاره، 
مقدمـات بـرای جذب بـار و کارآمدتر جلـوه کردن 
ریـل نسـبت بـه جـاده بـرای صاحبـان بـار فراهم 
نشـده و ضمنـا قطب هـای بـار در آن منطقـه هـم 

بـه این محـور متصل نشـده اسـت.
افزایـش  بـرای  بایـد  کـه  دیگـری  مهـم  نکتـه ی 
سـهم بـار ریلی مدنظـر قـرار دهیم، این اسـت که 
گلوگاه هـای ظرفیتـی را در مناطق مختلف کشـور 
مشـخص و برطـرف کنیم. مـا در کشـور خطوط و 
محورهایـی داریـم کـه بـا 30 درصـد ظرفیـت و یا 
کم تـر از ایـن کار می کننـد و خطوطـی هـم داریم 
تقاضـای  و  می کننـد  کار  تمـام ظرفیـت  بـا  کـه 
انباشـته هـم دارنـد. به عنـوان نمونه، همیـن امروز 
کـه با شـما صحبـت می کنـم، بالـغ بـر 200 هزار 
تـن بـار روی واگـن در منطقـه ی سـنگان رسـوب 
کـرده و ظرفیـت شـبکه اجـازه نمی دهـد بـار روی 
ریـل بیایـد. مـا فعـلا بـا راهکارهایـی کـه حالـت 
مسـکن دارد تـلاش کردیـم این بار را روی شـبکه 
بیاوریـم. در واقـع یـک تیـم را مامـور کردیـم کـه 
فقـط یـک نفـر مدیـرکل یا معـاون سـیر و حرکت 
یـک اداره ی کل درباره ایـن چالش فکر نکند. بلکه 
یـک تیـم خبـره از تمـام امکانـات موجـود در آن 
منطقـه اسـتفاده کند تـا این گلـوگاه به طور موقت 
برطـرف شـود و تنـاژ بـار قابـل حمـل به وسـیله ی 
ریـل افزایـش پیـدا کنـد. البتـه می دانیم تـا زمانی 
کـه محور ما در منطقه ی سـنگان دو خطه نشـود، 
یـا دسـت کـم بلاک هـای بحرانـی آن محـور دو 
خطـه نشـود، گلـوگاه مذکـور برطرف نمی شـود. 

 46 بـه  قریـب  تاریـخ  طـول  در  مـا  دقیقـا.  بلـه 
کـه  گفته ایـم  همیشـه  انقـلاب،  از  بعـد  سـاله ی 
بایـد ترانزیـت بـار ریلـی را افزایـش دهیـم، امـا 
در  نکرده ایـم.  برطـرف  را  ترانزیتـی  گلوگاه هـای 
ماه هـای اخیـر بنـده دو بار بـا مدیرعامـل راه آهن 
آذربایجـان دیـدار داشـتم. هـر دوی مـا هـم بـه 
دنبـال این هسـتیم کـه حجم ترانزیت بـار بین دو 
کشـور را از یـک میلیـون تـن به سـه میلیـون تن 
در سـال برسـانیم. بـرای مـن سـوال بود کـه چرا 
بـار ترانزیتـی مـا از آسـتارا بـه بنـادر دیگر کشـور 
از طریـق ریـل حمـل نمی شـود. تصـور مـن ایـن 
بـود کـه تخلیـه و بارگیـری ایـن بـار از کامیون به 
قطـار صرفـه نـدارد، امـا بعـد متوجـه شـدم که ما  
اصـولا در آن جـا اجـازه ی جابه جایـی حمل ونقلـی 
)Ttransshipment( نداریـم و ارگان هـای دیگـر 

مثـل گمـرک هـم بـا ترکیبـی شـدن حمل ونقـل 
بـاری  یعنـی  نمی کننـد.  همراهـی  آسـتارا  در  بـار 
کـه روی تریلـی بـه آسـتارا ترانزیـت می شـود، بایـد 
بـر اسـاس مجوزهـای گمـرک و سـایر مجوزهـا روی 
همـان تریلـی تـا بنـدر مقصد حمـل شـود و اجازه ی 
جابه جایـی روی ریـل را نـدارد. بعضـی از ایـن گره ها 
قابـل گشـایش اسـت و مثـلا مـا بـا یـک شـرکت 
حمل ونقـل بین المللـی مذاکـره کردیـم کـه از حـق 
دسترسـی راه آهـن کـم کنیم و بـه این ترتیـب برای 

آن  بومـی  کامیـون داران  خصوصـا  کامیـون داران، 
منطقـه بـه صرفه شـود کـه دو مرتبه در 24 سـاعت 
مسـافت160 کیلومتـری از آسـتارا تـا رشـت را طـی 
کننـد و بـار را با کامیون به رشـت بیاورنـد و از آن جا 

بـا ریـل حمل شـود.
بنابرایـن؛ اگـر گلوگاه هـای ظرفیتـی مـا در حـوزه ی 
ترانزیـت برطـرف شـود، رسـیدن بـه 2 میلیـون تـن 
بـار ترانزیتی با شـبکه ی ریلی وسـیعی که در کشـور 
داریـم، هـدف پیـش پا افتـاده ای اسـت. امـا در حال 
حاضـر، ایـن هـدف جـزو اهـداف بـزرگ ما به شـمار 

می آیـد!
بـا  کـه  آکادمیکـی  تعامـلات  در  هسـت  خاطـرم 
چینی هـا داشـتم، از آن هـا شـنیدم تنـاژ بـار عبوری 
بیـن تیانجیـن و پکـن 400 میلیـون تن اسـت و فکر 
می کـردم اگـر بگویـم تنـاژ بیـن قوی ترین بـلاک ما 
فرضـا بیـن بندرعبـاس و بافـق 12 – 13 میلیون تن 
اسـت، حجـم و ظرفیـت کار مـا بـرای آن هـا شـبیه 
بـازی جلـوه می کنـد. در بحـث ترانزیـت مـا درآمـد 
خوبـی می توانیـم متصـور باشـیم. امـا شـرط آن این 
اسـت کـه اولا گلوگاه هـا را برطـرف کنیـم و ثانیـا 
هدف گـذاری خـود را بـالا ببریـم و بـه 2 میلیـون 

تـن و 3 میلیـون تـن فکـر نکنیـم. می دانـم چیـزی 
کـه می گویـم آرمانـی به نظـر می رسـد، امـا در نظـر 
بگیریـد شـرایطی کـه بـرای کشـور روسـیه اتفـاق 
افتـاده و جنگـی که بین روسـیه و اوکرایـن رخ داده، 
فرصت هـای بـی نظیـری بـرای ترانزیـت ریلـی مـا 
ایجاد کرده اسـت. در نشسـتی که اخیرا در تاشـکند 
قزاقسـتان  راه آهـن  مدیرعامـل  داشـتیم،  شـرکت 
بـه مـن گفـت؛ حاضـر اسـت پروتـکل جابه جایـی 5 
میلیـون تـن بـار را برای امسـال بـا ما منعقـد کند و 
از مـن خواسـت هر راهکاری لازم اسـت تـا این اتفاق 

بیفتـد را بـه او ارائـه کنـم.
اهتمـام مـا ایـن اسـت کـه ایـن اتفـاق را رقـم بزنیم 
و  امیرآبـاد  کاسـپین،  در  خـود  ظرفیت هـای  و 
اینچه بـرون را بـه آن هـا معرفـی کردیـم و قـرار شـد 
کار  اجرایـی  جزئیـات  روی  کارشناسـی  هیات هـای 
کننـد کـه از هـر یک از ایـن مبـادی 1.5 میلیون تن 
ترانزیـت داشـته باشـیم. جالب اسـت کـه آن ها چند 
سـال اسـت از مـا در سـرخس، زمینی خواسـته اند و 
حاضرنـد پـول زمیـن را بدهنـد یـا آن را از مـا اجاره 
کننـد کـه بارانـداز و تاسیسـاتی ایجاد کننـد و وقتی 
قطارهـای آن هـا بـه آن جا می رسـد، بعضـی کارها را 
خودشـان انجـام بدهند. امـا هنوز نتوانسـته ایم زمین 

را بـه آن هـا ارائـه کنیم.
مثـال دیگـر از گره هایـی کـه در حـوزه ی ترانزیـت 
داریـم ایـن اسـت کـه سـاعت کار بعضـی ارگان های 
بـا اقتضائـات کار ترانزیتـی  ذی ربـط در کشـور مـا 
همخوانـی ندارد و برای نمونه گمرک آسـتارا سـاعت 
4 تعطیـل می کنـد و قطـار ترانزیتـی از آذربایجـان 
ممکن اسـت سـاعت 8 شـب برسـد. وقتی ایـن قطار 
تـا فـردا سـاعت 8 صبـح  معطـل باشـد، هزینـه ی 
خـواب واگـن و هزینـه ی حمل ونقـل افزایـش پیـدا 
می کنـد و ترانزیـت را از صرفـه می انـدازد. بـه هـر 
راه آهـن  بـرای  هدف گذاری هایـی  بایـد  مـا  شـکل 
انجـام دهیـم و در حـال مکتـوب کـردن برنامه هـای 
روندهـای  پایینـی،  لایه هـای  در  تـا  هسـتیم  خـود 
اجرایی و عملی را در راسـتای رشـد ترانزیت و حمل 

بـار ریلـی در کشـور تدویـن کنیـم.
در حـوزه ی ریلـی بایـد بـه ایـن نکتـه هـم توجـه 
داشـته باشـیم کـه مـا داریـم از قافلـه ی حمل ونقـل 
بین المللـی عقـب می افتیـم و بخشـی از ایـن معضل 
برمی گـردد.  مـا  کریدورهـای  نبـودن  تکمیـل  بـه 
کریـدور شـرق بـه غـرب مـا از سـرخس بـه رازی 
وصـل اسـت، ولـی از رازی بـه دریاچـه ی وان متصل 
نیسـتیم. اولیـن بـار اسـت کـه ترکیـه بـرای اتصـال 
پـارس بـه چشـمه سـریا اعـلام آمادگی کرده اسـت. 
ایـن یـک فرصـت طلایـی بـه شـمار مـی رود کـه ما 
بـه شـبکه ی ریلـی اروپایـی وصـل شـویم و کریـدور 
شـرق بـه غـرب مـا از چیـن بـه اروپـا متصـل شـود. 
اگـر مـا در اتصال و تکمیـل این کریـدور تعلل کنیم، 
کشـورهای دیگـر چنیـن تعللـی نخواهنـد کـرد و ما 
گذاشـته  کنـار  حمل ونقلـی  مهـم  کریدورهـای  از 

نکتــه ی مهـم دیگــری کـه بایــد بـرای 
افزایــش  سـهم بــار ریلــی مدنظر قـرار 
دهیم، این اســت که گلوگاه هـای ظرفیتـی 
را در مناطـق مختلـف کشــور  مشــخص 
و برطــرف کنیــم. مـا در کشــور خطـوط 
و  محورهایــی داریــم کــه بــا 30 درصد 
ظرفیــت و یا  کمتـر از ایــن کار می کننـد 
و خطوطــی هــم داریم  کــه بــا تمــام 
ظرفیــت کار می کننـد و تقاضـای  انباشـته 
هـم دارنـد. به عنــوان نمونه، همیـن امروز  
کــه بـا شــما صحبت می کنــم، بالـغ بـر 
200 هزار  تــن بـار روی واگـن در منطقـه ی 
سـنگان رسـوب کــردهو ظرفیـت شـبکه 
اجــازه نمی دهد بــار روی ریـل بیایـد. مـا 
فعلا بـا راهکارهایـی کــه حالـت  مسـکن 
دارد تـلاش کردیــم این بار را روی شــبکه  

بیاوریـم.
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می شـویم.
چینی هـا چنـان حجـم بـاری را در حـال حاضـر و 
در افـق پیـش رو روی کریدورهـا می بیننـد کـه از 
هـر امـکان جدیـدی اسـتقبال می کنند. آن ها سـه تا 
چهـار برابـر بـاری که ما در کشـور حمـل می کنیم را 
فقـط می خواهنـد در کریـدور غرب به شـرق جابه جا 
کننـد و بـر ایـن اسـاس، تمـام امکانـات و خطوطـی 
کـه بـه آن هـا پیشـنهاد کنیـم را قبـول می کننـد. 
امـا این طـور نیسـت کـه اگـر مـا تعلـل کنیـم، آن ها 
منتظـر بماننـد. من با معـاون راه آهن چیـن صحبتی 
و  داشـتم و ظرفیت هـای کریـدور شـمال- جنـوب 
شـرق- غـرب را توضیح مـی دادم و نگرانی های خودم 
را دربـاره ی ایـن کریدورهـا مطـرح می کردم. ایشـان 
گفت؛ شـما ایـن کریدورهـا را فعال کنیـد، تامین بار 
آن بـا مـا. چـون مـا مـی توانیم آن قـدر بـار روی این 
مسـیر بیاوریـم که اگر همـه ی کریدورهای شـما هم 

فعـال شـود، بـاز کـم می آورید.
بایـد بـه ایـن نکتـه هـم اشـاره کنـم کـه نقدهایـی 
بـه محـور رشـت- آسـتارا و اتصـال شـبکه  ی مـا بـه 
آذربایجـان در آن محـور مطـرح می شـود، ولـی ایـن 
نقدهـا صحیح نیسـت. همین مسـاله در مـورد اتصال 
مـا بـه راه آهن عـراق هم وجـود دارد که از 20 سـال 
قبـل تاکنـون مـن بحـث آن را دنبـال کـرده ام. ولـی 
در  مـا  اگـر  اسـت.  نیفتـاده  اتفاقـی  آن جـا هـم  در 
خسـروی بـه خانقین و یا از خرمشـهر بـه بصره وصل 
می شـدیم، شـرایط مـا قطعـا بهتـر بـود. بـه همیـن 
شـکل اگـر کریدورهـای مـا در شـرق تکمیـل شـود، 
فرصت آفریـن  مـا  بـرای  می توانـد  هـم  افغانسـتان 
باشـد. راه انـدازی ترانزیـت ریلی افغانسـتان به ترکیه 
از روزنـک بـه وان باعـث خوشـحالی ما اسـت. گرچه 
رقـم آن خیلـی پاییـن اسـت. هرچقـدر ترانزیت این 
مسـیر رونـق بگیـرد، ما هم شـبکه ی خـود را تقویت 

می کنیـم و کریـدور مـا اهمیـت پیـدا می کنـد.

تـلاش مـا ایـن اسـت کـه رویکردهـای غیرفنـی و 
غیـر اقتصـادی در احـداث خطـوط را متوقـف کنیم. 
گرچـه کار سـاده ای نیسـت. به عنـوان مثـال؛ دولـت 
و مجلـس و سـازمان برنامـه اصـرار و تاکیـد فراوانـی 
دارنـد کـه محـور چابهار– زاهـدان تا پایان سـال بعد 

فـورواردر  کـه  آن هـا  چـه  خصوصـی،  بخـش 
کار  بارگیـری  و  تخلیـه  در  یـا  و  هسـتند 
می کننـد، جـه آن هـا کـه واگـن داری می کنند، 
یـا در تامیـن واگـن و سـایر تجهیـزات صنعـت 
ریلـی فعـال هسـتند، چـه آن هـا کـه در بخش 
تامیـن نیـروی کشـش فعالیـت می کننـد و چه 
آن هـا کـه در بخـش تعمیـرات و نگـه داری کار 
راه آهـن  اجرایـی  بازوهـای  همگـی  می کننـد، 
بـه شـمار می رونـد. مـا بایـد بتوانیـم از ظرفیت 

فنـی  غیـر  دیدگاه هـای  مـورد  در 
محورهایـی  و  خطـوط  احـداث  در 
بـرای  سـنگینی  سـرمایه گذاری  کـه 
ولـی  شـده،  انجـام  آن هـا  احـداث 
بـاری روی آن هـا نمی آیـد و هزینه ی 
سـرمایه گذاری خـود را برنمی گردانـد 
و بازدهی ندارد، مثـلا؛ 550 کیلومتری 
محـور کرمان- زاهـدان کـه هزینه ی 
نگـه داری هنگفتـی هـم بـه راه آهـن 
رویکـردی  چـه  می کنـد،  تحمیـل 

خواهیـد داشـت؟

و  خصوصـی  بخـش  بیـن  نسـبتی  چـه 
راه آهـن قائـل هسـتید و پرسـش دیگـر 
این کـه نسـبت به افزایـش بهـره وری در 

صنعـت ریلـی چـه دیدگاهـی داریـد؟

تمـام آن هـا اسـتفاده کنیـم. بـه ایـن معنی که 
سـازوکار درسـتی تعریـف کنیم که کسـب وکار 
در تمـام ایـن زنجیـره رونـق پیدا کند. بخشـی 
از ایـن کار، ماموریـت شـرکت راه آهـن به شـمار 
مـی رود که مـواردی مثل راه انـدازی قطار کامل 
از مهم تریـن مصادیـق آن محسـوب می شـود و 
در برنامـه ی هفتـم هم مـورد تاکید قـرار گرفته 
نـدارد،  را  لازم  امکانـات  شـرکتی  اگـر  اسـت. 
راه آهـن بایـد پوشـش دهنده ی کمبودهـای آن 
شـرکت باشـد و راهبـری را به عهده بگیـرد. اما 
وقتـی شـرکتی هـم لکوموتیـو و واگـن داشـته 
تمهیـدات  و  بارگیـری  و  تخلیـه  هـم  و  باشـد 
لازم بـرای تامیـن بـار خود را راسـا انجـام دهد، 
چـرا راه آهـن بـه تصدی گـری بپـردازد و بـرای 
آن  چـرا  و  دهـد  انجـام  راهبـری  شـرکت  آن 
شـرکت نبایـد اجـازه ی راه انـدازی قطـار کامـل 
را داشـته باشـد؟ چنان چه شـرکتی بتواند قطار 
کامـل راه انـدازی کنـد، برنامـه ی حرکتـی خود 
را بـا نیازهـای صاحبـان بـار تنظیـم می کنـد و 
و  منظم تـر  شـکل  شـرکت  ایـن  قراردادهـای 
متعهدانه تـری پیـدا خواهـد کـرد. بـه معاونـت 
بهره بـرداری راه آهـن ماموریت دادیـم که امکان 
راه انـدازی قطار کامـل را برای شـرکت هایی که 
تـوان و امکاناتـش را دارنـد، در محورهایـی کـه 
شـرایط آن میسـر اسـت، فراهـم کنـد و ایـن 

معاونـت در حـال تهیـه ی گـراف اسـت.
در مـورد پرسـش دیگـر شـما، حـوزه ی مهـم 
دیگـری کـه بایـد در آن تحـول ایجـاد کنیـم، 
در  بـار،  صاحبـان  اسـت.  بهـره وری  حـوزه ی 
از مـا زمـان حداقلـی حمـل  بحـث بهـره وری 
بـار را می خواهنـد و ضمنـا تعهـد دقیـق بـرای 
بارگیـری روی ریـل را طلـب می کننـد.  آغـاز 
راه انـدازی کـردن  و  برنامـه ای کـردن قطارهـا 
قطـار کامـل می توانـد مطالبـات آن ها را پاسـخ 
دهـد. شـرکت های بزرگـی هسـتند کـه بـا مـا 
مذاکـره کرده انـد و بـه صراحت اعـلام می کنند 
اگـر برنامـه ی بارگیـری و حمـل مشـخصی بـه 
آن هـا بدهیـم، یا خود آن هـا بتوانند ایـن برنامه 
را اجـرا کننـد و مـا زمینـه ی آن را فراهم کنیم، 
تعهـد می کننـد کـه تولیـد، صـادرات، واردات، 
انبارهـا و فرایندهـای خـود را بـا حمـل ریلـی 
هماهنـگ می کننـد و بـار خـود را روی ریـل 
می آورنـد. در بحـث بهـره وری تنظیـم تعاملات 
و مناسـبات بیـن شـرکت ها نیـز می توانـد بـه 
مـا کمـک کنـد، بهـره وری افزون تـری داشـته 
باشـیم. ایـن تنظیم گـری در حـال حاضـر روال 
مناسـبی نـدارد و مـا بایـد آن را سـامان دهی 
کنیـم. به عنـوان مثـال؛ شـرکت های ریلـی مـا 
واگن هـای  سـیر  معضـل  بـا  حاضـر  حـال  در 
خالـی دسـت و پنجه نـرم می کننـد و در برخی 
فعالیـت  خالـی  سـر  یـک  به صـورت  مسـیرها 

بـه بهره برداری برسـد. مـن در یک محفل غیررسـمی 
بـه خانـم دکتر صـادق، وزیـر محترم راه و شهرسـازی 
اشـاره کـردم کـه فـرض کنیـم ایـن محـور را افتتـاح 
کردیـم. بـار آن بایـد از کجـا بیایـد؟ آیـا قـرار اسـت 
بـار از زاهـدان بـه کرمـان و از کرمـان به بافـق بیاید؟ 
تصور شـما این اسـت کـه پس کرانه ی ما آماده اسـت. 
امـا واقعیـت ایـن اسـت کـه پس کرانـه آمـاده نیسـت 
و آن جـا گلـوگاه ایجـاد می شـود. فـرض کنیـم خـود 
ایـن محـور 5 میلیـون تـن بـار را از چابهـار بـه بافـق 
حمـل کنـد. امـا آیـا مـا خواهیـم توانسـت 5 میلیون 
تـن بـار را از گلـوگاه بافق رد کنیم؟ روشـن اسـت که 
طراحـان محـور زاهـدان- بافـق، حمـل بـار از کریدور 
شـرقی کشـور را مدنظـر داشـته اند، ولـی در عمـل ما 
دو کریـدور را بـه بافـق وصل می کنیـم و آن جا گلوگاه 
ایجـاد می شـود. درسـت مثـل ایـن کـه انتهـای دو 
اتوبـان پرتـردد را به یک جـاده ی خاکـی وصل کنیم.

اگــر شــرکتی امکانــات لازم را نــدارد،  
راه آهـن بایـد پوشـش دهنده ی کمبودهـای 
آن  شــرکت باشــد و راهبــری را به عهده 
بگیـرد. اما  وقتـی شـرکتی هـم لکوموتیـو 
و واگــن داشــته  باشـد و هــم تخلیـه و 
بارگیـری و تمهیـدات  لازم بـرای تامیـن بـار 
خود را راســا انجـام دهد، چـراراه آهـن بـه 
تصدی گــری بپـردازد و بــرای آن شـرکت 
راهبــری انجـام دهـد و چــرا آن شـرکت 
نبایـد اجــازه ی راه انـدازی قطـار کامـل  را 
داشــته باشــد؟ چنانچـه شــرکتی بتواند 
قطار  کامــل راه انــدازی کنــد، برنامـه ی 
حرکتــی خود  را بــا نیازهــای صاحبـان 
بــار تنظیـم می کنــد و  قراردادهـای ایـن 
شــرکت شـکل منظم تــر و متعهدانه تـری 

کـرد. خواهـد  پیـدا 

6



شماره ی 63 پاییز 1403 RTCGUILD. IR

9

رویکـرد مـا قطعـا تقویـت کسـب وکار شـرکت های 
ریلـی اسـت. قسـمتی از ایـن کار وظیفـه ی ما اسـت 
و به عنـوان بخـش حاکمیتـی ماموریـت داریـم موانع 
را از مسـیر شـرکت های ریلـی برداریـم و تسـهیلاتی 
فراهـم کنیـم کـه کسـب وکار خـود را بـا حاشـیه ی 
سـود مناسـب انجـام دهند. ایـن را وظیفـه و اولویت 
خـود می دانیـم کـه درآمد شـرکت های ریلـی را چه 
در حـوزه ی بـار و چـه در حـوزه ی مسـافر و چـه در 
حـوزه ی تامیـن و تعمیـر نـاوگان، بـه سـطح قابـل 
قبولـی برسـانیم. انجمـن را هم تشـکلی می دانیم که 
شـرکت ها را گـرد هـم آورده و در راسـتای تقویـت 
شـرکت ها تـلاش می کنـد. همان طـور کـه قبـلا در 
علاقه منـدم  کـردم،  عـرض  اندیشـی  هـم  جلسـه ی 
ورود کنـد و  راه آهـن  انجمـن در سـاختارهای  کـه 
در تصمیماتـی کـه شـرکت هـا را تحـت تاثیـر قـرار 
باشـد. معتقـدم  می دهـد مسـتقیما حضـور داشـته 
رکـود فعلـی را می توان پشـت سـر گذاشـت. چرا که 
نیازهای کشـور مـا در حوزه ی ریلی، بـه اندازه ای بالا 
اسـت کـه حتی اگر تمـام شـرکت های ریلی بـا تمام 
ظرفیـت کار کننـد، جوابگـوی نیازهـا نخواهنـد بود. 
مثـلا؛ مـا در برنامـه ی هفتـم توسـعه 550 دسـتگاه 
لکوموتیـو اعلام نیـاز کردیم و می خواهیـم این تعداد 
لکوموتیـو تامیـن شـود. ظرفیـت تولیـد لکوموتیو در 
نیسـت.  بیشـتر  دسـتگاه  از 50  سـالانه  مـا  کشـور 
بنابرایـن؛ بـرای تامیـن آن 550 دسـتگاه هـم باید از 
ظرفیـت داخل اسـتفاده کنیـم و هم بـا تعاملی که با 
خـارج انجـام می دهیـم، از ظرفیـت واردات اسـتفاده 
کنیـم. وقتـی مـا صحبـت از واردات لکوموتیـو مـی 
کنیـم، شـاید بعضـی از فعـالان صنعت ریلـی دغدغه 
پیـدا کننـد کـه کل هم وغـم مـا واردات اسـت، در 
حالـی کـه قطعا این طور نیسـت. امـا بایـد بدانیم اگر 
از ظرفیـت واردات اسـتفاده کنیـم، حمل ونقل ما فلج 
می شـود. تعـداد دیزل هـای آمـاده به کار مـا در حال 
حاضـر حـدود 510 دسـتگاه اسـت و کمبـود دیـزل 
گـرم موجب شـده اسـت که حتـی بعضـی قطارهای 

آقـای دکتـر! مجلـه ی نـدای حمل ونقـل 
ریلی، رسـانه ی فراگیرتریـن و بزرگ ترین 
مـی رود.  به شـمار  ریلـی  تشـکل 
صنفـی  انجمـن  عضـو  شـرکت های 
ایـن  کـه  ریلـی  شـرکت های حمل ونقـل 
مجلـه و مصاحبـه ی شـما را می خواننـد، 
می خواهنـد بداننـد رویکرد شـما نسـبت 
بـه انجمـن چیسـت و شـرکت های ریلـی 
چگونـه می توانند به عنوان بـازوی اجرایی 
شـما عمـل کننـد و در تصمیمـات شـما 
مشـارکت داشـته باشـند؟ و سـوال دیگر 
اعضـای انجمـن ایـن اسـت که شـما چه 
برنامه هایـی بـرای جـذب سـرمایه گذاران 

دارید؟ ریلـی  بـه صنعـت 

مسـافری را هـم به ناچـار متوقف کنیم. کوتاه سـخن 
حمل ونقلـی  شـرکت های  توانمندسـازی  کـه  ایـن 
از  توانمندسـازی  ایـن  و  اسـت  مـا  اصلـی  راهبـرد 
مسـیر ارائـه ی تسـهیلات و رفـع موانـع خواهـد بود. 
ضمنـا بـه سـامان کـردن اقتصـاد صنعـت ریلـی و 
افزایـش درآمـد شـرکت ها و بـزرگ کـردن انـدازه و 
حجـم اقتصـاد صنعـت ریلـی را بـا جدیـت پی گیری 
خواهیـم کرد تا کسـب وکار شـرکت های ریلـی رونق 
پیـدا کنـد. از ایـن نکتـه غافل نیسـتیم کـه درآمد و 
کسـب وکار بعضـی شـرکت های ریلی، بـا گلوگاه های 
ظرفیتـی گـره خـورده اسـت. خـود ایـن شـرکت ها 
بعضـا اعـلام آمادگـی کرده اند کـه می تواننـد در رفع 
ایـن گلوگاه هـا مشـارکت کننـد و نیـاز اسـت کـه از 
تـوان و سـرمایه گذاری آن هـا اسـتفاده کنیـم. چـرا 
کـه در غیـر ایـن صـورت، نمی توانیـم اهـداف را 
محقـق کنیـم. مثـلا طبـق برنامـه ی هفتـم قـرار 
اسـت ظرفیـت حمـل بـار از منطقـه ی سـنگان به 
20 میلیـون تـن برسـد. اگـر از ظرفیت های بخش 
بخـش  بـه  صرفـا  و  نکنیـم  اسـتفاده  خصوصـی 
دولتـی متکـی باشـیم، مجمـوع جـاده و ریـل هم 
نمی توانـد 20 میلیـون تـن را محقـق کنـد. قطـار 
کامـل هـم کـه پیـش از ایـن بـه آن اشـاره کردم، 
امتیـاز ویژه ای اسـت کـه آماده ایم به شـرکت های 
ریلـی واگـذار کنیـم. آیین نامـه ی قطـار کامـل در 
حـال نهایـی شـدن در راه آهـن اسـت و امیـدوارم 
ابـلاغ  و  نهایـی  آیین نامـه  ایـن  وقـت  اسـرع  در 
شـود. عملیاتـی شـدن قطـار کامـل و برنامـه ای، 
راندمـان شـرکت ها را افزایـش می دهـد و شـکل 
شـرکت ها  قراردادهـای  و  تعهـدات  بـه  بهتـری 
می دهـد کـه سـرمایه گذاری در صنعـت ریلـی را 
تـا حـدی منطقی تـر و جذاب تـر خواهـد کـرد. تمـام 
شـرکت های ریلی مـا از تولیدکننـده و خدماتی مثل 
یـک زنجیره به هم وصل هسـتند و مـن امیدوارم در 
یـک برنامه ی سـه– چهار سـاله این زنجیـره را از نظر 

رونـق بـه نقطـه ی قابـل قبول برسـانیم.

می کننـد. اگـر سـازوکار درسـتی بـرای تعامـل 
شـرکت ها و اسـتفاده ی آن هـا از ظرفیت هـای 
یکدیگـر، با رعایـت منافع طرفین تنظیم شـود، 
شـرکتی که واگـن آن بار خـود را در فلان بندر 
تخلیـه کـرده و بایـد خالـی برگـردد، در حالـی 
کـه شـرکتی دیگـر در همـان بنـدر بـاری دارد 
کـه نیـاز بـه واگـن دارد، ولـی واگـن را بایـد از 
نقطـه ای دور بـه آن بنـدر برسـاند، بـا هـم وارد 
تعامـل می شـوند و ضمـن افزایـش بهـره وری، 
می شـود.  رعایـت  هـم  طـرف  دو  هـر  منافـع 
سـرعت سـیر هـم در برخی موارد قابـل افزایش 
اسـت. مثـلا بـه چـه علتـی واگـن خالـی باید با 
سـرعت 60 کیلومتـر حرکـت کند؟ اگـر ناوگان 
فرسـودگی نـدارد و مشـکل فنـی در آن محـور 
را  محدودیت هـا  ایـن  می تـوان  نـدارد،  وجـود 
برطـرف کـرد تـا سـرعت سـیر بیشـتر شـود و 
بهـره وری و ظرفیـت مـا افزایش پیـدا کند. این 
مسـائل اقدامـات کوچکـی به نظر می رسـد ولی 
بـا همیـن اقدامـات می توان بهـره وری را رشـد 

داد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

پـایان عصــر 
یخبندان ریلـی

نخسـتین جلسـه ی مشـترک هیات مدیره ی انجمـن شـرکت های حمل ونقل ریلـی و دکتر جبارعلـی ذاکـری، مدیرعامل جدید 
راه آهـن بـا گذشـت حـدود یک مـاه و نیم از تصدی این سـمت توسـط ایشـان برگـزار شـد. رویکـرد فروتنانه، کارشناسـانه و 
همدلانـه ی دکتـر ذاکـری بـه چالش های مطـرح شـده در این نشسـت، موجب امیـدواری مسـؤولان بزرگ ترین تشـکل صنعت 
ریلـی شـد و بـا وجـود حجـم نابسـامانی ها و کارهای پیـش رو، آن هـا را به چشـم انداز حل مشـکلات ایـن صنعت امیـدوار کرد.
در ابتـدای ایـن نشسـت دکتـر ذاکـری، مدیرعامـل راه آهـن بیـان کرد: طـی مدتـی کـه در خدمت شـرکت راه آهن هسـتیم 
مرحلـه ی شـناخت را طـی کردیـم و فرصت هـا و چالش ها را مورد بررسـی قرار دادیم. چالشـی کـه بیش از هر موضـوع دیگری 
بـرای فعـالان صنعـت ریلـی دغدغـه ایجاد کـرده، مشـکلات و کمبودهای نیروی کشـش اسـت. با همراهـی وزیر محتـرم راه و 
شهرسـازی، بـا رئیس سـازمان برنامـه و بودجه مذاکراتـی داشـتیم و اعتباراتـی را پی گیری کردیـم و برنامه هایی بـرای اصلاح 
شـرایط و جبـران عقب ماندگـی 10 درصدی نسـبت به نیمه ی اول سـال قبل، ارائـه کردیم که قرار اسـت بـه زودی منابعی نیز در 
راسـتای ایـن برنامه هـا و افزایـش آماده بـه کاری دیزل هـا، بر اسـاس اسـتجازه ی مقام رهبـری به راه آهـن تخصیص داده شـود.

وی افـزود: در حـوزه ی حمـل بارهـای ریلـی از بنادر، نشسـتی بـا آقای دکتـر صفایـی، مدیرعامل سـازمان بنـادر و دریانوردی 
داشـتیم و قـرار شـد برنامه ی مشـترکی بنویسـم که سـهم بارهـای ریلی بنادر بـه 25 درصـد افزایش یابـد. ضمنـا بازدیدی از 
بنـدر امیرآبـاد داشـتیم که مشـخص شـد بـا وجـود ظرفیت هـای مناسـب و طراحـی ریل پایـه ی این بنـدر، سـهم حمل ونقل 
ریلـی از حـدود 3 میلیـون تن بـار بندر امیرآبـاد از ابتدای سـال تاکنون بسـیار ناچیز بـوده اسـت. از این رو، قرار شـد بارهای 
ریل پسـند ایـن بنـدر همچـون سـیمان را بـا کمـک برنامه هایـی کـه مسـؤولان راه آهـن و مسـؤولان بنـدر امیرآبـاد طراحی 

می کننـد، به ریـل سـوق دهیم.
پیشـنهاد مـن که در جلسـه ی هم اندیشـی هـم آن را مطرح کردم، این اسـت که اعضـای انجمن مسـتقیما در سـاختار راه آهن 
حضـور پیـدا کننـد. مثلا؛ در کمیسـیون سـوانح یـا کمیسـیون هفتگی گـراف، اعضایی از شـرکت های بـاری و مسـافری ریلی 
ورود کننـد و حتـی در کمیسـیون هایی که نواحی تشـکیل می شـود، حضور داشـته باشـند. در این جلسـه نیز در خدمت شـما 
مسـؤولان و اعضـای محتـرم هیـات مدیـره ی انجمـن شـرکت های حمل ونقل ریلی هسـتیم کـه مسـائل و چالش هـا را از زبان 

شـما بشـنویم تا انشـاالله بـا همکاری و مشـارکت یکدیگـر، به سـمت رفع موانـع و رونق صنعـت ریلـی گام برداریم.

پیشـنهاد همـکاری بخـش خصوصـی بـا راه آهـن در قالـب 
وه گر ر کا

ـــن  ـــره ی انجم ـــات مدی ـــس هی ـــری، رئی ـــبحان نظ ـــر س ـــه دکت در ادام
صنفـــی شـــرکت های حمل ونقـــل ریلـــی اظهـــار کـــرد: ایـــن تشـــکل 
ـــن و  ـــره ی انجم ـــات مدی ـــای هی ـــه ای اعض ـــص حرف ـــاظ تخص ـــه لح ب
ــن و  ــو، بزرگ تریـ ــرکت های عضـ ــداد شـ ــاظ تعـ ــه لحـ ــن بـ همچنیـ

فراگیرتریـــن تشـــکل صنعـــت ریلـــی به شـــمار مـــی رود. 
وی خطـــاب بـــه مدیرعامـــل راه آهـــن افـــزود: همان طـــور کـــه 
مســـتحضرید، در جلســـه ی هم اندیشـــی کـــه در بـــدو تصـــدی 

هیـأت  مشـترک  جلسـه ی  از  گزارشـی 
شـرکت های  صنفـی  انجمـن  مدیـره ی 
حمل ونقـل ریلـی و خدمـات وابسـته با 

راه آهـن مدیرعامـل 

مدیریـــت راه آهـــن توســـط حضرت عالـــی برگـــزار شـــد، چالش هـــای 
ـــی را برشـــمردیم و پیشـــنهاد تشـــکیل  ـــت ریل ـــالان صنع ـــش روی فع پی
کارگروه هایـــی را از ســـوی انجمـــن بـــا مشـــارکت راه آهـــن مطـــرح 
کردیـــم. بـــه عنـــوان مثـــال؛ یکـــی از کارگروه هایـــی کـــه تشـــکیل 
ــی  ــوری ارزیابـ ــکیل آن را فـ ــج تشـ ــی نتایـ ــد و اثربخشـ آن را مفیـ
می کنیـــم، کارگـــروه رشـــد بهـــره وری اســـت. در حـــال حاضـــر نیـــز 
ـــن  ـــس انجم ـــب رئی ـــدی، نای ـــدس علی احم ـــوان مهن ـــن عن ـــل همی ذی
در جلســـاتی کـــه بـــا حضـــور معـــاون راه آهـــن در وزارت راه بـــرای 
تدویـــن آیین نامـــه ی قطـــار کامـــل برگـــزار می  شـــود و در واقـــع کار 

مـــا بـــا ایـــن کارگروه هـــا حضـــور فعـــال دارد.
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دغدغه ی شـرکت ها در باره ی مـاده ی 12 و مالیـات بر ارزش 
افزوده

تکمیل روند خصوصی سازی در راه آهن

ضرورت مقابله با تشویش اذهان عمومی

دفتر تنظیم مقررات فعال تر شود

نظـــری افـــزود: مبحـــث دیگـــر، تعرفه گذاری هـــا 
ـــلاف روال  ـــر برخ ـــال اخی ـــه در 3 س ـــت ک اس
ــه  ــن زمینـ ــن در ایـ ــل، راه آهـ ــال های قبـ سـ
بـــا انجمـــن هیچ گونـــه تعاملـــی نداشـــت 
ریلـــی  شـــرکت های  گـــذاری  تعرفـــه  و 
بـــدون در نظـــر گرفتـــن نظـــر آن هـــا و 
ــن  ــیله ی راه آهـ ــه به وسـ ــورت یک جانبـ به صـ

مهنـــدس محمـــد ســـعیدنژاد، مدیرعامـــل اســـبق راه آهـــن و عضـــو 
هیـــات مدیـــره ی انجمـــن شـــرکت های حمل ونقـــل ریلـــی نیـــز در 
ـــی ســـخنی  ـــران قبل ـــه مدی ـــدارم راجـــع ب ـــن نشســـت گفـــت: عـــادت ن ای
ـــر  ـــن منتش ـــابق راه آه ـــل س ـــه مدیرعام ـــه ای ک ـــا نام ـــی ب ـــم. ول بگوی
کـــرد و بـــا ادبیـــات غیـــر اخلاقـــی و مقایســـه ی مـــدرک تحصیلـــی 
ـــن  ـــی ناایم ـــی، مدع ـــان عموم ـــویش اذه ـــن تش ـــران، ضم ـــا دیگ ـــود ب خ

سـید مرتضـی علی احمـدی، دیگـر عضـو هیـات مدیـره ی انجمـن،  در 
این نشسـت با اشـاره بـه کارکـرد کارگروه هـا در افزایش ارتباطـات برون 
سـازمانی بـه نقع صنعـت ریلی، اظهار کـرد: کارگروه هایی که در گذشـته 
داشـتیم، طـی جلسـاتی با حضـور مدیـران راه آهن و مسـؤولان سـازمان 
بنـادر یـا ایمیـدرو و یـا شـرکت های بزرگی مثل فـولاد مبارکه، سـهم بار 
ریلـی ایـن سـازمان ها و شـرکت ها را افزایـش می دادنـد. به عنـوان مثال؛ 
سـهم بـار ریلـی فـولاد مبارکه بـه 90 درصد رسـید. بنابراین؛ مـا تجارب 

این چنینـی داشـتیم و ایـن اقدامـات قابل تکرار اسـت. 
وی تصریـح کـرد: در مـورد ارتباطـات درون سـازمانی نیـز دفتـر تنظیـم 
مقرراتـی کـه در گذشـته در راه آهـن شـکل گرفتـه بایـد فعال تر شـود و 
قوانیـن و مقـررات، حتـی قانـون حق دسترسـی، به نفع کسـب وکارهای 
ریلـی اصـلاح و مدل هـای کارآمـدی نیز بـرای دریافت هـا و پرداخت های 
شـرکت ها و راه آهـن تعریـف شـود. علی احمـدی همچنیـن بـا اشـاره بـه 
مشـکل لکوموتیو در کشـور بیان کرد: محقق نشـدن ماده ی )12( موجب 
دلسـردی سـرمایه گذاران و شـرکت های لکوموتیـوی از جملـه مپنا شـده 
و مـا خواسـتار پی گیری جـدی این موضوع به وسـیله ی راه آهن هسـتیم.

ـــا  ـــر م ـــز از نظ ـــوانح نی ـــی س ـــیون عال ـــورد کمیس ـــرد: در م ـــان ک وی بی
به دلیـــل ترکیـــب ایـــن کمیســـیون کـــه ســـنگینی آن بـــه ســـمت 
دولتـــی اســـت، شـــکل فعلـــی آن را مناســـب نمی دانیـــم و خواســـتار 
ــاده ی  ــث مـ ــرمایه گذاری، بحـ ــوزه ی سـ ــتیم. در حـ ــلاح آن هسـ اصـ
ــت و  ــت اسـ ــز اهمیـ ــیار حائـ ــی بسـ ــرکت های ریلـ ــرای شـ )12( بـ
ـــور  ـــی آن روی حض ـــود، اثربخش ـــن ش ـــاده ی )12( روش ـــراغ م ـــر چ اگ
ســـرمایه گذاران بخـــش خصوصـــی در صنعـــت ریلـــی قابـــل توجـــه 

ـــاره ی  ـــه درب ـــری ک ـــث دیگ ـــود. بح ـــد ب خواه
ــر  ــات بـ ــوع مالیـ ــم، موضـ ــه داریـ آن دغدغـ
ـــی  ـــی بزرگ ـــه بلاتکلیف ـــت ک ـــزوده اس ارزش اف
ــت و  ــرده اسـ ــاد کـ ــرکت ها ایجـ ــرای شـ بـ
مالـــی  صورت هـــای  نمی داننـــد  آن هـــا 
ســـال های قبـــل، حاشـــیه ی ســـود اندکـــی 
ــا  ــه آن هـ ــنگینی بـ ــان سـ ــا زیـ ــته یـ داشـ
تحمیـــل شـــده اســـت. انجمـــن، پی گیـــری 
ــاره از  ــن بـ ــی در ایـ ــات فراوانـ ــا و مکاتبـ هـ
مجـــاری قانونـــی مختلـــف انجـــام داد. ولـــی 
مدیریـــت ســـابق راه آهـــن بـــا مـــا همراهـــی 
نکـــرد و نتیجـــه ای بـــه دســـت نیاوردیـــم. 

ــروه  ــات کارگـ ــدد جلسـ ــکیل مجـ ــم تشـ ــد. معتقدیـ ــام می شـ انجـ
تعرفه گـــذاری می توانـــد نرخ هـــای متعادل تـــری بـــرای تعرفـــه 
رقـــم بزنـــد کـــه بـــا اثرگـــذاری روی حجـــم کل بـــار جابه جـــا شـــده 
ـــد.  ـــن باش ـــع راه آه ـــه نف ـــم ب ـــرکت ها و ه ـــع ش ـــه نف ـــم ب ـــل، ه روی ری
بحـــث دیگـــری کـــه انتظـــار داریـــم مـــورد پی گیـــری قـــرار گیـــرد، 
تکمیـــل رونـــد خصوصی ســـازی در راه آهـــن اســـت. چـــرا کـــه ایـــن 
ـــا  ـــی اســـت. قطع ـــالان ریل ـــردرگمی فع ـــی موجـــب س ـــص کنون ـــد ناق رون
ـــت  ـــا اس ـــن و نگرش ه ـــر قوانی ـــد تغیی ـــن نیازمن ـــاختار راه آه ـــلاح س اص

و آمادگـــی داریـــم در ایـــن زمینـــه همه گونـــه همـــکاری کنیـــم.

تعرفه گذاری هـــا   دیگـــر،  مبحـــث 
اســت کــه در 3 ســال اخیــر برخلــاف 
در  راه آهـــن  قبـــل،  ســـال های  روال 
ایـــن زمینــه بـــا  انجمــن هیچ گونــه 
تعاملـــی نداشـــت و تعرفــه  گـــذاری 
آنهـا   نظـر  بـدون  ریلـــی  شـــرکت های 
به وســـیله ی  یکجانبـــه  به صـــورت  و 
راه آهـــن انجــام  می شـــد. معتقدیــم 
تشـــکیل مجــدد جلســـات کارگــروه 
نرخ هـــای  می توانـــد  تعرفه گـــذاری 
رقـــم  تعرفـــه  بـــرای  متعادل تـــری 
بزنــد کــه بــا اثرگـذاری روی حجـم کل 
بـار جابه جـا شـده روی ریـل، هـم بـه نفـع 
شـــرکت ها و هــم بـــه نفــع راه آهــن 
باشــد.بحـــث دیگـــر، تکمیــل رونـد 
خصوصی ســازی راه آهـن اســت چـرا کـه 
رونــد ناقـص کنونـی موجــب سـردرگمی 

اســت. ریلـــی  فعــالان 

ــاب  ــن از بـ ــم راه آهـ ــد. لازم می دانـ ــافری شـ ــای مسـ ــودن قطارهـ بـ
مســـؤولیت اجتماعـــی در ایـــن زمینـــه روشـــن گری کـــرده و پاســـخ 
درخـــوری بـــه ایـــن نامـــه، البتـــه نـــه خطـــاب بـــه ایشـــان، بلکـــه 

به صـــورت اطلاعیـــه و بـــرای تنویـــر افـــکار عمومـــی، بدهـــد. 
ـــر  ـــق نظ ـــرد: طب ـــان ک ـــری بی ـــر ذاک ـــه، دکت ـــن نکت ـــه ای ـــخ ب در پاس
به دلیـــل  مســـافری  واگن هـــای  از  تعـــدادی  فنـــی،  کمیتـــه ی 
ــرایط  ــر شـ ــدادی دیگـ ــده اند و تعـ ــارج شـ ــیر خـ ــودگی از سـ فرسـ
ـــی  ـــه ی فن ـــی کمیت ـــر کارشناس ـــا نظ ـــته اند و ب ـــیر را داش ـــه ی س ادام
ـــود  ـــیر خ ـــه س ـــا ب ـــن واگن ه ـــن ای ـــره ی راه آه ـــات مدی ـــب هی و تصوی
ـــه ی  ـــاب نام ـــه خط ـــن ک ـــه ای ـــه ب ـــا توج ـــدم ب ـــد. معتق ـــه می دهن ادام
مذکـــور بـــه رئیس جمهـــور محتـــرم بـــوده و 
تضعیـــف وزیـــر نیـــز در آن دیـــده می شـــود 
و رئیس جمهـــور هـــم اعتنـــای خاصـــی بـــه 
موضـــوع نکـــرده، ضرورتـــی نـــدارد راه آهـــن 
ـــر اســـت  ـــد و بهت ـــه بده ـــن نام ـــه ای پاســـخی ب
شـــرکت های مســـافری پاســـخ لازم را بـــا 
ـــد  ـــاره بدهن ـــورد اش ـــه ی م ـــه نام ـــتندات ب مس
ـــن  ـــم در ای ـــن ه ـــود، راه آه ـــر لازم ب ـــد اگ و بع

زمینـــه توضیحاتـــی خواهـــد داد.
 در ادامـــه آقـــای ســـعید نـــژاد موضوعاتـــی 
ــط،  ــه ی خـ ــق تعرفـ ــک حـ ــه تفکیـ از جملـ
صنعـــت  حقـــوق  نشـــدن  پی گیـــری 
ــن،  ــران راه آهـ ــی مدیـ ــط برخـ ــی توسـ ریلـ
ــاده ای،   ــی و جـ ــش ریلـ ــر بخـ ــت نابرابـ رقابـ
اولویـــت شـــعاری حمل ونقـــل ریلـــی در 
ــر نبـــودن  ــای دولـــت، امـــکان پذیـ برنامه هـ
ـــت  ـــدم بازگش ـــن، ع ـــدن راه آه ـــردان ش خودگ
صنعـــت  در  ســـرمایه گذاران  ســـرمایه های 
ــورای رقابـــت بـــه  ــوه ی ورود شـ ریلـــی، نحـ
و  مطـــرح  را   ... و  تعرفه گـــذاری  موضـــوع 
پیرامـــون ایـــن مســـائل شفاف ســـازی کـــرد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

بی تعهدی طرف ترک به توافق ریلی 

چه کسی پاسخگوی محقق نشدن اهداف است؟

درهای اداره ی کل بازرگانی را به روی شرکت های ریلی باز کنید!

ـــت  ـــن نشس ـــن، در ای ـــره ی انجم ـــات مدی ـــاور هی ـــور، مش ـــق پ ـــد صدی حمی
ـــواده ی راه آهـــن  ـــا اظهـــار خرســـندی از قـــرار گرفتـــن یکـــی از اعضـــای خان ب
ـــور  ـــعه ی کش ـــتی توس ـــن بالادس ـــرد: قوانی ـــان ک ـــرکت، بی ـــن ش در راس ای
تصریـــح کرده انـــد کـــه ســـهم بـــار و مســـافر ریلـــی بایـــد بـــه 30 و 18 
ـــی  ـــه کس ـــه چ ـــن ک ـــت ای ـــرح اس ـــه مط ـــوالی ک ـــد. س ـــش یاب ـــد افزای درص
پی گیـــری کـــرده کـــه چـــرا ایـــن اهـــداف محقـــق نشـــده اســـت؟ اگـــر 
ـــر در  ـــم و اگ ـــری کنی ـــن کار را پی گی ـــد، ای ـــر کن ـــد تغیی ـــا بای ـــن م قوانی
ـــل  ـــبکه را تکمی ـــدن دارد، ش ـــل ش ـــه تکمی ـــاز ب ـــا نی ـــبکه ی م ـــی ش جای
ـــد  ـــی، بای ـــش خصوص ـــکل بخ ـــوان تش ـــا به عن ـــن، م ـــاد م ـــه اعتق ـــم. ب کنی
در کنـــار راه آهـــن تـــلاش کنیـــم کـــه تقاضـــای بـــار ریلـــی در کشـــور 
ـــذب  ـــود ج ـــای موج ـــوان و ظرفیت ه ـــا ت ـــا را ب ـــن تقاض ـــد و ای ـــش یاب افزای

ـــم.  کنی
وی همچنیـــن اظهـــار کـــرد: در مـــورد پاســـخ بـــه نامـــه ی مدیرعامـــل 
ـــافری  ـــرکت های مس ـــر ش ـــه اگ ـــاورم ک ـــن ب ـــر ای ـــز ب ـــن نی ـــابق راه آه س
ـــد  ـــادر می کن ـــن متب ـــه ذه ـــا را ب ـــن معن ـــد، ای ـــخ دهن ـــه پاس ـــن نام ـــه ای ب
کـــه آن هـــا از منافـــع خـــود دفـــاع می کننـــد و بـــر ایـــن اســـاس اگـــر 
می خواهیـــم اثربخشـــی ارتباطـــی بهتـــری از پاســـخ به دســـت آوریـــم، 

ـــد. ـــخ ده ـــه پاس ـــن نام ـــه ای ـــن ب ـــی راه آه ـــر یعن ـــع ناظ ـــد مرج بای

سـجاد اسـلامی، عضـو علی البـدل هیـات مدیـره ی انجمـن صنفـی شـرکت های 
حمل ونقـل ریلـی نیـز در ایـن جلسـه بیـان کـرد: کسـب سـهم 30 درصـدی بار 
بنـادر، بـا شـرایط فعلـی و نرخ های حق دسترسـی کنونی، دسـت نیافتنی اسـت. 

غیر رقابتی بودن تعرفه های ترانزیتی 
دکتــر ایــوب خزایــی، عضــو هیــات مدیــره ی انجمــن در ایــن نشســت 
بــا اشــاره بــه ســخنان دکتــر ذاکــری مبنــی بــر تــلاش بــرای افزایــش 
ســهم بــار ریلــی بنــادر بــه 25 درصــد بیــان کــرد: بــرای رقــم خــوردن 
چنیــن تحولاتــی بایــد ســاختارهای راه آهــن و مدیــران کل لجســتیک 
ــد. وی  ــل کنن ــگ عم ــداف، هماهن ــن اه ــا ای ــی ب ــی خارج و بازرگان
همچنیــن بحــث ترانزیــت را یکــی از مشــکلات صنعــت ریلــی برشــمرد 
ــی،  ــل داخل ــای حم ــل تعرفه ه ــم مث ــی ه ــای ترانزیت ــزود: تعرفه ه و اف
بــدون توجــه بــه رقابت پذیــری حمل ونقــل ریلــی نســبت بــه جــاده ای 
تعییــن می شــود و بــرای تغییراتــی کــه در ســال های گذشــته در 
ــن  ــرکت ها و انجم ــتعلامی از ش ــه اس ــاده، هیچ گون ــاق افت ــا اتف نرخ ه
ــری از  ــت کانتین ــرای ترانزی ــی ب ــتریان فراوان ــت. مش ــده اس ــام نش انج
ــا  ــد. ام ــه می کنن ــا مراجع ــه م ــو ب ــرون و اوکتائ ــه اینچه ب ــاس ب بندرعب
ــد.  ــتفاده کنن ــاده ای اس ــل ج ــم؛ از حم ــا می گویی ــه آن ه ــوزش ب ــا پ ب
ــه ای عمــل  ــر اســت. نظــام تعرفه گــذاری در کشــور به گون چــون ارزان ت
ــدارد و  ــود ن ــب وج ــوان رقی ــاده ای به عن ــود ج ــگار م ــه ان ــد ک می کن
ــود، در  ــال می ش ــار اعم ــادی ب ــادر و مب ــی بن ــه در برخ ــی ک تخفیفات

ــود. ــال نمی ش ــخص اعم ــل مش ــود دلی ــدون وج ــر ب ــی دیگ برخ

در ادامـه دکتـر ذاکری نیز خواسـتار همکاری انجمـن و معاونت بازرگانی 
و  شـرکت ها  رتبه بنـدی  به منظـور  آیین نامـه ای  تدویـن  بـرای  راه آهـن 
انعطاف پذیـر کـردن وصـول مطالبـات، بر اسـاس رتبه بنـدی و اقتضائات 

خاص هر شـرکت شـد. 

خزایــی بیــان کــرد: از طــرف دیگــر، تفاهم نامــه ای بیــن ایــران و ترکیــه 
بــرای حمــل بــار ریلــی منعقــد شــده و بــا وجــود پایبنــدی ایــران بــه 
ــن  ــی راه آه ــدرت چانه زن ــودن ق ــن ب ــل پایی ــه، به دلی ــن تفاهم نام ای
ــک  ــد و ی ــرا نمی کن ــود آن را اج ــور خ ــه ای در کش ــرف ترکی ــران، ط ای

ــام  ــار را انج ــل ب ــت حم ــاری مدیری ــورت انحص ــرک به ص ــرکت ت ش
ــان  ــود. وی در پای ــال می ش ــی پایم ــرکت های ایران ــق ش ــد و ح می ده
ــرای مدیرعامــل راه آهــن، از ایشــان درخواســت  ضمــن آرزوی توفیــق ب

کــرد صــدور مجــوز فعالیــت فــورواردری ریلــی را تســهیل کنــد.
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از مزیت های راه آهن استفاده کنیم

زمین گیر شدن سرمایه ی شرکت های مسافری

دکتـر همایـون اسـدی، بـازرس انجمـن صنفـی شـرکت های حمل ونقـل ریلـی، 
دیگـر سـخنران ایـن نشسـت نیز بیـان کـرد: به عنوان شـرکت های ریلی شـرایط 
مـا بـه گونـه ای اسـت کـه اعتمـاد به نفـس لازم را نداریـم که بـه مشـتریان خود 
بگوییـم ظـرف چنـد روز بـار را بـه مقصـد می رسـانیم و گاهـی بـه آن هـا توصیه 

می کنیـم بـار خـود را بـا جـاده ببرند. 

سـید جـواد سـاداتی، عضـو علی البـدل هیـات مدیـره ی انجمـن، آخرین 
سـخنران ایـن نشسـت بـود کـه بیـان کـرد: اولیـن و جدی ترین مشـکل 
وضعیـت  مسـافری  بخـش  بـرای  دیـزل  کمبـود  اسـت.  لکوموتیـو  مـا 
حـادی ایجـاد کـرده اسـت. می دانیم شـما وام دار مشـکلاتی هسـتید که 
در گذشـته ایجـاد شـده اسـت. بـه ایـن معنـی کـه دیزل هـای زیمنـس 
به موقـع اورهـال نشـده اند و اکنـون در شـرایط بحرانـی قـرار گرفته انـد.
 تعـداد دیزل هـای گـرم به شـدت کاهـش پیـدا کـرده کـه ایـن وضـع به 
خـواب سـرمایه ی شـرکت های مسـافری می انجامـد. بـه بیـان روشـن تر، 
قطارهـای مـا یعنـی سـرمایه ی شـرکت، یـک سـیر در میـان، متوقـف 
می شـود و دو روز متوقـف می مانـد. چـرا کـه دیـزل گـرم بـرای کشـش 
آن هـا بـه تعـداد کافـی وجـود نـدارد. توقـف قطـار عـلاوه بـر عدم النفـع 
ایجـاد شـده، نیـروی انسـانی مـا را به صـورت موقـت بیـکار می کنـد کـه 

هزینـه ی سـربار مـا را افزایـش می دهـد.
وی در انتهـای سـخنان خـود اظهـار کـرد: رویکـرد شـما بـه موضـوع 
تعرفه هـا و تقویـت تعرفه هـا هـم بسـیار قابـل تقدیـر اسـت و امیدواریـم 

هـر چـه زودتـر بـه نتیجه برسـد.
در پایـان ایـن نشسـت، دکتـر ذاکـری ضمـن مـرور نکاتی که مسـؤولان 
مشـکلات  رفـع  بـرای  راه آهـن  عـزم  از  بودنـد،  کـرده  بیـان  انجمـن 
شـرکت های ریلـی و اقداماتـی کـه در این راسـتا آغاز شـده سـخن گفت 
و نسـبت بـه شـروع دوره ی جدیـدی از فعالیت مثبت و سـازنده و عبور از 

چالش هـا بـا همـکاری بخـش خصوصـی اظهـار خوش بینـی کـرد.

بـه گفتـه ی وی، نقطـه قـوت راه آهـن نسـبت بـه جـاده، قراردادهای بلنـد مدت 
اسـت. اسـدی تصریـح کـرد: اجـرای مـواد )38( و )41( قانـون تامیـن اجتماعی 
هـم تـا حـدی بـه نفـع راه آهـن تمـام شـده و مـا می توانیـم از ایـن مزیـت برای 
مارکتینـگ قراردادهـای بلندمدت اسـتفاده کنیـم. نقطه ضعف ما فرهنگ سـازی 
و تبلیغـات بـرای اسـتفاده از ایـن مزیـت اسـت. در بلـوک شـرق و هنـد مبنـای 
حمـل بـار همیشـه ریلـی بـوده و در اروپـا و آمریـکا نیـز بـه همیـن شـکل بوده 
اسـت. امـا در ایران چنین چیزی نیسـت و برای سـوق دادن بارهـا روی ریل باید 

تبلیـغ و فرهنگ سـازی را جـدی بگیریـم.

بـار ریلـی کانتینـری بنـادر در حـال حاضر حـدود 9 درصد اسـت که اگـر بارهای 
ایـران خـودرو و سـایپا را از آن کسـر کنیـم، ایـن سـهم بـه 2 درصـد کاهـش 
می یابـد. ایـن 2 درصـد هـم کانتینرهای خیلی سـنگین اسـت که حمـل جاده ای 
آن میسـر نیسـت و ناچـار روی ریـل می آید. خواهش مـا از راه آهن این اسـت که 
در تفاهم نامه هـای حمـل بـار از نظـر بخش خصوصی اسـتفاده کننـد و اتفاقی که 
در کریـدور شـمال- جنـوب افتـاد، و تفاهم نامه ای بسـته شـد که نصـف هزینه ها 

در آن دیـده نشـده بود، تکرار نشـود. 
وی افـزود: خواهـش دیگر ما از راه آهن این اسـت که درهـای اداره ی کل بازرگانی 
ایـن سـازمان بـه روی شـرکت ها بـاز شـود و امـور و کارهایـی کـه شـرکت ها بـا 
ایـن بخـش دارنـد، بـا سـرعت بیشـتری انجـام شـود. متاسـفانه روال کار در حال 
حاضـر به گونـه ای اسـت کـه تـا اداره ی کل بازرگانـی به یـک نامه ما پاسـخ دهد، 
اصـولا آن کار منتفـی شـده اسـت! درخواسـت دیگـر ما این اسـت کـه راه آهن از 
حمل ونقـل ترکیبـی حمایـت کنـد تا ایـن روش حمل ونقلـی دوباره رونـق بگیرد. 
مـا در سـال های گذشـته بارهای خیلـی خوبی را به وسـیله ی حمل ونقـل ترکیبی 
حمـل می کردیـم کـه در حـال حاضـر بخـش ریلـی از ایـن بارهـا بهره ای نـدارد. 
به عنـوان مثـال؛ فـولاد ارفـع سـالانه یک ونیـم میلیون تن بـار دارد کـه ریل در 3 

کیلومتـری آن اسـت. ولـی حتی یـک کیلـو از آن روی ریـل نمی آید. 
اسـلامی تصریـح کـرد: در مـورد مبنای تعمیـرات اساسـی واگن ها هـم از راه آهن 
اسـتمداد می کنیـم یـک رویه ی صحیـح را در پیـش بگیرد. این که بـه جای تن– 
کیلومتـر، مبنـای تعمیـرات اساسـی واگن هـا را بر اسـاس سـال در نظـر بگیریم، 
معیـار صحیحـی نیسـت. واضح اسـت کـه با روش فعلـی، واگن یک شـرکت در 3 
سـال، سـیر بسـیار زیادی داشـته باشـد و لازم باشـد تعمیر اساسی شـود و واگن 
شـرکت دیگـر بـدون آن که سـیر چندانی داشـته باشـد، بی جهت ملزم بـه تعمیر 

اساسـی شود.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

شـنبه 28 مهرمـاه 1403، در روزهـای پایانـی نخسـتین مـاه فصـل پاییـز، بـا دعوت آقـای دکتـر ذاکـری، مدیرعامل شـرکت راه آهـن ج.ا.ا. 
نشسـتی بـرای تبـادل اندیشـه و هم افزایـی بـا اعضـای هیأت مدیـره ی انجمـن صنایـع ریلـی ایـران در شـرکت راه آهـن برگزار شـد. آقای 
غلامحسـن حسـن نژاد، رییـس هیأت مدیره ی شـرکت صنایع ریلـی ایرانیان )ایریکـو( و نایب رییـس انجمن صنایـع ریلی ایـران در گفتگویی 
بـا خبرنـگار مـا درباره ی این نشسـت، بـا تحلیل مثبت و اشـاره به همراهی همیشـگی انجمـن به نمایندگی بخـش خصوصـی در صنایع ریلی، 

بـا دولـت و سیاسـت های کلان ملـی نـکات کلیـدی ایـن جلسـه را برشـمرد. در ادامه با هـم ایـن گفت وگـو را می خوانیم ...

ایـن هـم  از  پیـش  بنـده  البتـه  علیکـم...  سـلام 
بـا آقـای ذاکـری آشـنایی و جلسـاتی داشـته ام. 
شـرکت  در  مـا  میهمـان  پیـش  چنـدی  ایشـان 
ایریکـو بودنـد و از سـایت کارخانـه بازدید مفصلی 
داشـتند. خـوب اسـت در ابتـدای صحبـت اشـاره 
کنـم کـه تجربه ی ایـن چندبـار ملاقـات و مراوده 
بـا ایشـان بـرای مـن لذت بخـش و امیدوارکننـده 
بـود و ایشـان را فـردی دقیـق، منظـم، متواضـع، 

محتـرم  اعضـای  حسـن نژاد؛  جنـاب 
ریلـی  صنایـع  انجمـن  هیأت مدیـره ی 
جنـاب  میهمـان  مهرمـاه   28 در  ایـران، 
آقـای ذاکـری، مدیرعامل محترم شـرکت 
ایـن  دربـاره ی  لطفـاً  بودنـد،  راه آهـن 
بفرماییـد. توضیحاتـی  اجمـالاً  نشسـت 

آقای غلامحسن حسن نژاد
 رییس هیأت مدیره ی شرکت صنایع ریلی ایرانیان )ایریکو( و نایب رییس انجمن صنایع ریلی ایران 

تأکید مدیرعـامل راه آهـن برتشکیل کارگـروه
تخـصصی برای مشورت های دایمی با انجـمن ها

گفتگو با نایب رییس انجمن صنایع ریلی ایران،در خصوص نشست انجمن با مدیرعامل محترم راه آهنگفتگو با نایب رییس انجمن صنایع ریلی ایران،در خصوص نشست انجمن با مدیرعامل محترم راه آهن

مشـورت پذیر و مصمـم یافتـم کـه بیـش از آن چه 
می گویـد، می شـنود و برداشـت من این اسـت که 

عملکـرد ایـن تیـپ افـراد مثبت اسـت.
البتـه منطقـی هـم همیـن اسـت. بـه نظـرم برای 
مهـم  صفـات  این هـا  همـه ی  عالـی  مدیـر  یـک 
در  سـرعت عمل  اسـت.  مثبتـی  شـاخص های  و 
تشـکیل ایـن جلسـه و تأکیـد بـر پیوسـتگی ایـن 
سلسـله جلسـات هم اندیشـی با اصنـاف تخصصی 
بـه عنـوان نماینـدگان بخـش خصوصـی نیـز در 
قالـب همیـن روحیـات و حسـن سـلوک ایشـان 
کـه  مثبتـی  نتایـج  اسـت. سـوای  تعریـف  قابـل 
ایـن شـیوه ی مدیریتـی دارد و مـن همان طـور که 
گفتـم همچنـان امیـدوارم، در این نشسـت به من 
همکارانم خوش گذشـت و حس کسـی را داشتیم 
کـه پـس از مدت هـا به خانـه ی پدری بازگشـته و 

مـورد مهـر، محبـت و احتـرام قـرار می گیـرد.

معـروف اسـت کـه در مثَـل مناقشـه نیسـت، بـه 
ج.ا.ا.  راه آهـن  شـرکت  جایـگاه  اعتبـار  همیـن 
به عنوان یک نهاد رسـمی بالادسـتی در حکمرانی، 
»پدرانـه« اسـت و بـه مثابـه پدر خانـواده ی بزرگ 
صنعـت ریلی کشـور بایسـتی نقشـی محـوری ایفا 
کنـد. همـه می داننـد در خانـواده ، فرزنـدان بـا هر 
تـوان اسـتقلالی کـه دارنـد، بـه حمایـت و تأییـد 
روز،  آن  جلسـه ی  در  نیازمندنـد.  مـادر  و  پـدر 
آقـای ذاکـری گفتنـد که برایشـان مهم اسـت که 
جایـگاه صنعـت ریلی ارتقـا پیدا کند و بـه جایگاه 
مطلـوب برسـد. به نظر مـنِ بخـش خصوصی هم، 
ایـن شـدنی اسـت و از اهداف اسـتراتژیک من هم 

. هست
حـالا کـه ایـن نزدیکـی فکـری و زمینـه تعامـل 
بـه وجـود آمـده اسـت و مـن نیـز بـا همـه تـوان 
در میـدان عمـل حاضـر و آمـاده ام، همـه چیـز 

12



شماره ی 63 پاییز 1403 RTCGUILD. IR

15

ایـن تدبیـر و تمایـل عالی تریـن مقـام  واقـع  در 
بـا  نیـز  شـما  پاسـخ  و  اسـت  کشـور  راه آهـن 
مثـل  مـن  امـا  روشـن می شـود.  زمـان  گذشـت 
همیشـه همچنـان امیـدوارم. میـزان تأثیـر ایـن 
سـازوکار هـم از پیـش قابل حـدس اسـت. به طور 
کلـی تصمیمـات منبعـث از خردجمعـی همیشـه 
ابـلاغ  از  پیـش  اگـر  پروتکلـی  هـر  کارسـازترند. 
آن  مجـری  متخصصـان  و  کارشناسـان  آرای  بـه 
پروتـکل برسـد و همه ی ابعـاد و عواقـب احتمالی 
آن سـنجیده شـود، پـس از ابـلاغ و در زمـان اجرا 
بـا کم تریـن چالـش، مراعـات و اجـرا خواهد شـد. 
البته درک و اسـتفاده از این امکان موهبتی اسـت 
کـه برخـی افـراد ار آن برخوردارنـد و ایـن ذکاوت 
اگـر نباشـد، با شـعار دادن و ادعا زود لـو می روند 
و بـه نظرم آقـای ذاکـری چنین شـخصیتی ندارد 

و مـن ایشـان را انسـان صادق الوعـده ای یافتـم.
امـا در پاسـخ بـه بخـش آخـر پرسـش شـما بایـد 
بگویـم کـه بـا همـه ی امیدواری هایـی کـه داریم، 
متأسـفانه و به طـور جـد حـال صنعت ریلـی اصلًا 
خـوب نیسـت و ایـن صعب العلاجی با چنـد ابتکار 
قابـل رفـع  اولویت بنـدی بدیهـی  عمـل سـاده و 
اسـت و درمـان می شـود. ببینیـد درحـدود 100 
کشـور  ریلـی  صنایـع  در  سـرمایه گذاری  همـت 
انجـام شـده اسـت کـه امـروز بلااسـتفاده مانده و 
بایـد بـه کار گرفته شـود و ماحصل آن به سـفره ی 
کارگـران و فعالیـن ایـن بخـش از اقتصـاد بیایـد. 
در ایـن نشسـت بـه نمایندگـی از اعضـای محترم 
انجمـن پیمـان بسـتیم کـه در کنـار مدیرعامـل 
محتـرم راه آهـن بمانیـم تـا در تعامـلات سـازنده 

از  بنابرایـن؛  امیـدوارم.  و  خوشـبین  اصالتـاً  مـن 
ناامیـد نخواهـم شـد. قـرار نیسـت  سـخن شـما 
انجمـن و اعضـای محتـرم بیش تر از ایـن فداکاری 
کننـد. تـا همیـن جـا، کسـی کـه بـا این شـرایط 
اقتصـادی هنـوز سـرمایه اش را از صنعـت ریلـی و 
حتـی از کشـور خـارج نکـرده و در ایـن افـکار هم 
نیسـت و بـا زیـر 20 درصـد ظرفیـت خـط تولیـد 
را مراقبـت کـرده تـا فـرو نپاشـد، یقیناً فـداکاری 
کـرده و بـه هـر قانـون و مصوبـه و ... دِین خودش 
را ادا کـرده و دلیـل محکم تـری بـرای مانـدن و 

اسـتقامت دارد.
پیش تـر هـم عـرض کـردم؛ بـا چنـد ابتکار سـاده 

یعنـی در واقع یک جـور بازوی مشـورتی، 
بـه نظرتـان این مکانیسـم چقدر شـدنی، 
چـه اندازه موثر اسـت و چگونه مشـکلات 

صنعـت ریلـی را مرتفـع خواهد کرد؟

رنجـوری  و  اقتصـادی  اوضـاع  ایـن  بـا 
سیسـتم تولیـد در تأمین منابـع و مصائب 
ناشـی از آن، فکـر می کنید چقـدر بر این 
پیمـان اسـتوار بمانید و تـاب آوری اعضای 

انجمـن تا کجاسـت؟

ــن  و  ــازه ی ورود واگ ــم اج ــرار داری اص
ــود. در  ــت دوم داده نش ــو دس لکوموتی
شــأن مــردم و راه آهــن کشــور نیســت 
از ضایعــات دیگــر کشــورها  کــه 
و  اســتفاده شــود. درک  ایــران  در 
اســتفاده از »خــرد جمعــی«، موهبتــی 
ایــن  اســت کــه برخــی دارنــد. 
ــا شــعار و ادعــا  ذکاوت اگــر نباشــد، ب
زود لــو مــی رونــد. در ســختی ها، 
اســت.با  تکیــه گاه  تنهــا  »امیــد« 
ــم،  ــه داری ــی ک ــه ی امیدواری های هم
متأســفانه و به طــور جــد حــال صنعــت 
ریلــی اصــلًا خــوب نیســت امــا ایــن 
صعب العلاجــی بــا چنــد ابتــکار عمــل 
ــل  ــی قاب ــدی بدیه ــاده و اولویت بن س

ــود. ــان می ش ــت و درم ــع اس رف

و کمـک بـه ثبـت سـفارش توسـط بهره بردارهـا، 
ایـن ظرفیـت خالـی پر شـود و بـه همین نسـبت 
فعـال  نیـز  تعمیـرات  و  قطعه سـاز  کارگروه هـای 

شـد. خواهند 
مسـافری  و  بـاری  واگن هـای  چـون  طرفـی  از 
فرسـوده )50سـاله ها( غیرقابـل سـیر و بازسـازی 
خـارج  حرکـت  چرخـه ی  از  بایسـتی  هسـتند، 
و بازیافـت شـوند. ایـن نـاوگان فرسـوده بـه هیـچ 
بایسـتی  و  نداشـته  را  بازسـازی  قابلیـت  عنـوان 
نوسـازی شـود و انجمن با تمام ظرفیت و امکانات 
بـرای ایـن مهم اعـلام آمادگی کرد تـا این تصمیم 

راهبـردی راه آهـن را اجرایـی کنـد.

مشـکلات  از  بسـیاری  بدیهـی  اولویت بنـدی  و 
اساسـی در ایـن صنعـت قابل حل اسـت. تـا امروز 
بیش تریـن ظلمی کـه در حق صنایع ریلی کشـور 
منابـع  تخصیـص  در  اسـت،  شـده  عـام  به طـور 
و سـهمیه ی ارزی اسـت. سـهمیه ی ناچیـز ارزی 
صنایـع ریلـی در مقایسـه با صنعت خـودرو )کم تر 
از 1 درصـد سـهمیه ی خـودرو(، جایـگاه آن را نزد 
سیاسـت  گذار روشـن می کنـد. اظهـر من الشـمس 
اسـت کـه راه آهـن جایـگاه مناسـبی در تخصیص 
سـهمیه ی ارزی نـدارد. از مـوارد مهم مطرح شـده 
در ایـن نشسـت ایـن مسـأله بـود و آقـای ذاکری 
قـول دادنـد کـه در اولیـن فرصـت موضـوع را بـا 
وزیـر صنعـت، معـدن و تجـارت مطـرح و اصـلاح 
به طـور  البتـه  کننـد.  پی گیـری  را  نقیصـه  ایـن 
کلـی بـا توجه بـه این کـه منابـع مالی ایـن بخش 
محـدود و بانـک حمایتـی از صنعـت ریلـی وجود 
نـدارد، هزینه هـای تولیـد، تعمیـرات ، نگـه داری و 

خدمـات در ایـن حـوزه گـران تمـام می شـود.
چاره جویـی مکانیسـمی بـرای حمایـت از صنعـت 
ریلـی نیـز از مـواردی بـود کـه مطـرح و بررسـی 
شـد. درباره ی تبصـره ی )18( قانـون بودجه که از 
مهم تریـن کانال هـای تقسـیم منابـع دربخش های 
بـاری و مسـافری اسـت، درخواسـت اصلاحیـه و 
اولویت بنـدی کارشناسـی مطـرح شـد و نیـز در 
بـاره ی سـازوکار فعال سـازی مـاده ی )12( قانـون 
ریلـی و چرخـش  تولیـد در بخـش  موانـع  رفـع 
راهکارهایـی  نـاوگان،  تولیـد  چرخـه ی  درسـت 
پیشـنهاد شـد و آقـای ذاکـری در ایـن بـاره اعلام 
کـرد کـه مدتی اسـت این مـوارد را در دسـتورکار 
خوبـی  اقدامـات  و  هسـتند  پی گیـر  و  داشـته 
زودی  بـه  آن  نتایـج  کـه  اسـت  انجـام  در حـال 

می شـود. اطلاع رسـانی 
همـه ی ایـن مـوارد را گفتـم تا برسـم به پاسـخ 
قسـمت آخـر پرسـش شـما، نکتـه ی درسـتی 
اشـاره کردید؛ تاب آوری اعضـای محترم انجمن 
و فعـالان صنعـت ریلـی به طور عـام پایین آمده 
اسـت. امـا مهم تریـن انگیـزه بـرای بـالا بـردن 
ایـن تـوان و تحمـل، ثبـت سـفارش تولیـد و 
فعـال شـدن خطـوط غبارگرفته ی تولید اسـت. 
مـن گفتـم و اصـرار هـم دارم کـه ایـن صنعـت 
فـداکاری لازم را تـا بدین جا از خود نشـان داده 
و مـا بـه نمایندگـی از اعضـای محترم بـا جناب 
ذاکـری پیمان بسـتیم کـه در کنارش بایسـتیم 
تـا بـا تکیـه بـه پتانسـیل و ظرفیـت مجموعـه 
اعضـای محتـرم انجمـن، بـرای ارتقای نـاوگان 
ریلـی تـلاش کنیم و جایگاه راه آهن را در شـأن 
آن ارتقـا دهیـم. بـا فعـال شـدن این پروسـه ی 
در  درسـت  مالـی  گـردش  موجبـات  عظیـم، 
چرخـه ی تولیـد، تعمیـرات،  نگـه داری، خدمات 
صنایـع ریلـی، مالکیـن و بهره بـرداران فراهـم 

می شـود.

مهیاسـت تـا چـرخ عظیـم ایـن صنعـت بـر مـدار 
قـدرت  و  قـوت  بـا  و  بچرخـد  تعقـل  و  تدبیـر 
ایشـان  بـه  تـا  کردیـم  تـلاش  برویـم.  پیـش 
اطمینان خاطـر بدهیـم کـه بخـش خصوصـی در 
برنامه هـای  ملـی  کلان  سیاسـت گذاری  جهـت 
فعالیـت خـودر ا تنظیـم می کنـد و هرچـه ایـن 
سیاسـت ها برجسـته و بـدون پیچیدگـی و چالش  
باشـند و هر قدر سیاسـت گذاری شـفاف و روشـن 
حرکـت  سـرعت  و  برنامه ریـزی  امـکان  باشـد، 
مـا نیـز بهتـر و بیش تـر می شـود. بـرای همیـن 
ایشـان هـم خواسـتند تـا یـک کارگـروه تخصصی 
)در  انجمن هـا  بـا  دایمـی  مشـورت های  بـرای 
قامـت نماینـدگان بخـش خصوصـی( بـا برنامه ی 
درازمـدت و پیوسـته تشـکیل و خروجـی آن برای 
دسـتورکار  در  بیش تـر  تعامـل  و  تصمیم گیـری 

مدیریـت عالـی راه آهـن قرارگیـرد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

اساسـاً تغییـر رویکـرد در هـر سیسـتمی عـوارض 
و عواقـب ناگزیـر و بعضـاً غیـر قابـل پیش بینی به 
همـراه دارد بـه همیـن دلیـل هر چه بکوشـیم که 
بررسـی های بیش تـر و عمیق تـری بـرای تغییرات 
راهبـردی انجـام دهیم، در واقـع هزینه های بعدی 
را صرفه جویـی خواهیـم کـرد. بـه قـول سـعدی 

بزرگ؛
سرِ چشمه شاید گرفتن به بیل

چو پر شد نشاید گذشتن به پیل
بنـا بـه تجربـه بـاور داریـم واردات کشـنده و در 
قالـب لکوموتیوهـای دسـت دوم، اگـر آیین نامـه و 
ضوابـط روشـن و مدونـی نداشـته باشـد، همـه را 
سـردرگم مـی کنـد. ایـن مطلـب را نیـز بـه آقای 
ذاکـری یـادآوری کردیم تا در تعامـلات حاکمیتی 
مدنظـر داشته باشـند. بـه زودی وارد سـده ی دوم 
تأسـیس و مدیریـت راه آهـن در ایـران می شـویم 

ابتـدای سـخنم گفتـم؛ جایـگاه راه آهن و شـأنیت 
نقـش  و  اسـت  »پـدری«  ریلـی  صنعـت  در  آن 
»محـوری« دارد. بـرای همیـن جایـگاه و ایفـای 
صنعـت  بدنـه ی  کلـی  به طـور  کـه  اسـت  نقـش 
در  حتمـاً  خصوصـی  بخـش  فعـالان  به ویـژه  و 
سـایه ی اقتـدار اوسـت کـه هویت خواهند داشـت 
مهـم  بزنگاه هـای  در  به جـز حمایـت  انتظـاری  و 
تاریخـی و اقتصـادی ندارنـد. به هرحـال؛ ایـن پدر 
100سـاله، شـأن حکیمانـه و مهربانانـه ی خـود را 
مراعـات می کنـد تـا اهلیـت فرزنـدان و خانـدان 
زیـر سـؤال  و خانـواده  نشـود و خـود  مخـدوش 

نرونـد! شـخصاً بـه ایـن فرضیـه امیـدوارم.
پیشـنهاد خوبـی کـه از طـرف راه آهـن و جنـاب 
ذاکـری عنـوان شـد بـه این مقدمـه  که در پاسـخ 

فرامـوش نکنیم کـه در سـختی ها، »امید« تنها 
تکیـه گاه اسـت. پس شـما هم مثل مـن امیدوار 

شید با با این حسـاب سـاخت داخـل و حمایت از 
آن چه سرنوشـتی پیـدا می کند؟

در ایـن رونـد جایگاه و نقـش راه آهن 
چـه تعریفی دارد؟ 

اگـر در پایـان صحبتـی باقی  مانده  اسـت، 
بفرمایید.

و صدسـال تجربـه ی فـراز و فـرود را پشـت سـر 
گذاشـتیم کـه بیـش از نیمـی از آن در دوران پس 
از انقـلاب گذشـته و برای ارتقـای صنعت داخلی و 
داخلی سـازی باکیفیـت، سـرمایه گذاری هنگفتـی 
از سـوی بخـش خصوصی صـورت گرفته کـه باید 
مراقبـت کنیـم هنـگام بـه بـار نشسـتن زحمات و 
تلاش هـای آنـان بـه یک بـاره همـه چیـز از بیـن 

نرود.
لکوموتیـو  و  واگـن   ورود  اجـازه ی  داریـم  اصـرار 
دسـت دوم داده نشـود. در شـأن مـردم و راه آهـن 
کشـور نیسـت کـه از ضایعـات دیگـر کشـورها در 
ایـران اسـتفاده شـود. بـا اعـلام ایـن درخواسـت 
قالـب  در  وارداتـی  تعرفه هـای  شـد  پیشـنهاد 
)CBU( بـرای لکوموتیـو و واگن جذابیتی نداشـته 
باشـند تـا فقط در صـورت نیاز مبرم، ایـن اقلام از 
کشـورهایی با تکنولـوژی بالا و روزآمد وارد شـود.

بـه پرسـش شـما گفتـم مربـوط می شـود. قـرار 
شـد سـرمایه گذاران در قالب بسـته های تشـویقی 
بـه  را  راه آهـن  در  موجـود  سـرد  لکوموتیوهـای 
چرخـه برگرداننـد. شـرکت راه آهـن حتـی بـرای 
واگـذاری لکوموتیوهـای گـرم نیـز اعـلام آمادگی 
کـرد. همچنیـن؛ طبـق دسـتور ایشـان، بازسـازی 
و نوسـازی نـاوگان به صـورت پروژه هـای جانبـی 
در دسـتور کار معاونـت نـاوگان قـرار گرفـت کـه 
بـا مکانیسـم مشـخصی بـه تولیدکننـدگان واگذار 
شـود تـا کمـی از معطلـی فعالیت هـا را کـم کند. 
اساسـاً چرخـه ی تولیـد نـاوگان یـک سیسـتم بـه 
هـم پیوسـته و در هـم تنیـده ای اسـت کـه از هـر 
ورود ی ایـن سیسـتم سـرمایه ای تزریـق بشـود و 
ثبـت سفارشـی انجام شـود کـه موجبـات فعالیت 
یـک بخش از این سیسـتم را درپی داشـته باشـد، 
اتوماتیـک کل سیسـتم منتفـع و به حرکـت وادار 
می شـود و بـه نظـر مـن پویایـی سیسـتم تولیـد 
نـاوگان همیـن شـاخص اسـت. ثبـت سـفارش و 
اسـتارت خـط تولیـد هـر کارخانـه ای در صنایـع 
ریلـی، به صـورت دومینو اثرش را بـر دیگر فعالان، 
تـا روی ریـل می گـذارد و آسـیب هـم بـه همیـن 
طریـق بـه همـه ی اکوسیسـتم سـرایت می کنـد. 
کارخانجـات  از  تعـدادی  کنبـد،  دقـت  اگـر  الآن 
در وضعیـت بسـیار وخیمـی بـه سـرمی برند کـه 
موجـب شـده همـه ی سیسـتم دچـار رکود شـود 
و اگـر چاره جویـی نشـود، تعطیلـی آن اجتنـاب 

اسـت. ناپذیر 

تشـکیلات  یـک  ایـران  ریلـی  صنایـع  انجمـن 
صنفـی  اسـت و مأموریـت اصلـی مـا هـم در ایـن 
انجمـن، حفاظـت از منافـع جمعـی زحمت کـش 
از فعـالان تـراز اول ایـن صنعـت اسـت. بـر پایه ی 
همیـن گـزاره، بـا هـر نـوع واردات بی ضابطـه و 
بی رویـه در همـه ی بخش هـا )لکوموتیـو، واگـن، 
تجهیـزات، قطعـات و ...( موافـق نیسـتیم. زیرا در 
ایـن بخش هـا امـکان تولید داخلـی وجـود دارد و 
سـازندگان قابلـی در کشـور هسـتند کـه سـال ها 
بـازار  و  کردنـد  سـرمایه گذاری  کردنـد،  تـلاش 
معینـی تعریـف شـده و بـا مناسـباتی مشـخص 
بـا  مطابـق  اسـتاندارد  پروتکل هـای  تحـت  و 
نظام نامـه ی کیفـی راه آهـن بـه سـامان رسـیده و 
درحـال کار اسـت. حـالا بـا ایـن تغییـر راهبردی 
مهـم، ماهیـت آن بـه چالـش کشـیده می شـود و 
اثـر عمیقـی در ایـن بـازار می گـذارد کـه از قضـا 
بیش تریـن نیـاز داخلـی را بـا کم تریـن وابسـتگی 
خارجـی، تأمین می کنـد و توان بالقـوه ی صادرات 
و ارزآوری نیـز دارد. معتقدیـم و در ایـن نشسـت 
خیلـی روشـن مطـرح کردیـم کـه شـرط ثبـت 
سـفارش سـتاد تنظیـم بـا اولویـت سـاخت داخل 
و توجـه بـه تأمیـن از شـرکت های داخلـی باشـد. 
همچنیـن؛ درخواسـت کردیـم تـا با تشـکیل یک 
لکوموتیـو،  واردات  مجـوز  تخصصـی،  کارگـروه 
نظام منـد و بـر اسـاس نیـاز و البتـه مـازاد تـوان 

تولیـد داخـل انجـام شـود. 

تأثیـر سیاسـت »چراغ سـبز« بـه واردات 
و  عهـد  ایـن  بـر  را  ریلـی  کشـنده های 

می کنیـد؟ ارزیابـی  چگونـه  پیمـان 
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چـرخ اقتصـاد صنعـت ریلـی چنـان که بـر همـه ی فعـالان و دسـت اندرکاران ایـن حوزه روشـن اسـت، به خوبـی نمی چرخـد. دور شـدن این 
کسـب وکار از سـودآوری منطقی علـل مختلفی دارد کـه یکی از مهم تریـن آن ها، از دیدگاه قاسـم عبداللهـی، مدیرعامل البرز نیـرو، تعرفه های 

غیراقتصـادی نیـروی کشـش اسـت. مصاحبه ی ایـن مدیر باتجربـه ی صنعت ریلـی را در ادامـه می خوانید.

تعرفـه ها جوابگــو نیست

 اگـر بخواهیـم در یـک کلمـه پاسـخ دهیـم، جـواب 
قطعـاً خیـر اسـت. بـا تعرفـه ای که بـرای سـال جاری 
پوشـش  به خوبـی  هزینه هـا  شـده،  گرفتـه  نظـر  در 
داده نمی شـود و تعرفه هـا به هیـچ وجـه پاسـخگوی 
ایـن  البتـه  نیسـت.  شـرکت ها  اقتصـادی  چرخـه ی 
معضـل، منحصـر بـه سـال 1403 نیسـت و تعرفـه ی 
نیـروی کشـش  از ابتـدا برخـلاف منطـق اقتصـادی 
تعییـن شـده و مشـکلات فراوانـی بـرای شـرکت های 

لکوموتیـوی ایجـاد کـرده اسـت.

شـاید در نگاه نخسـت به نظر برسـد با توجه به رقابتی 
بـودن حمـل بار بین دو بخش ریلی و جـاده ای، امکان 
افزایـش بیشـتر تعرفه ی ریلـی مقدور نیسـت. اما باید 
بـه ایـن موضـوع توجـه داشـت کـه در حمل و نقـل 
جـاده ای، هزینـه ای بابـت اسـتفاده از زیرسـاخت های 
جـاده ای به وسـیله ی دولـت دریافـت نمی شـود. ولـی 
در نـرخ اعلامـی حمل و نقـل ریلـی حـدود 35 درصـد 
هزینـه برای اسـتفاده از زیرسـاخت های ارتبـاط ریلی 
بـه راه آهـن ج.ا.ا پرداخـت می شـود. پـس راه حل اول 
ایجاد شـرایط مشـابه جاده در قیمت گـذاری حمل بار 
ریلـی و عـدم اخـذ هزینه هـای زیرسـاخت از مالکیـن 

نـاوگان و صاحبـان بار اسـت.

تحـرک اصلـی باید بـا اصلاح نظـام تعرفه انجام شـود 
و راهـکار اصلـی همـان اسـت. امـا قطعـا می تـوان از 
کمک هـای دیگـر هـم برای رونـق چرخـه ی اقتصادی 
صنعـت ریلـی اسـتفاده کـرد. مثـلا؛ رویکـرد دیگـر، 
توجـه بـه صرفه جویـی سـوخت در حمل ونقـل ریلـی 
صنعـت  ایـن  فعـالان  تمـام  کـه  همان طـور  اسـت. 
مصـرف  می داننـد،  کشـور  کلـی  سیاسـت گذاران  و 
سـوخت بـرای حمـل یـک تـن- کیلومتـر بـار ریلـی، 
یـک هفتـم مشـابه آن در جـاده اسـت. با ایـن وجود، 
متاسـفانه از ایـن کاهـش مصـرف سـوخت، نـه تنهـا 
مبلغـی بـه عنوان سوبسـید به بخـش ریلـی پرداخت 
نمی شـود، بلکـه موانـع متعـددی دیگـری نیز بر سـر 

راه حمل و نقـل ریلـی قـرار می گیـرد.

وضعیـت بـه هیـچ عنـوان مطلوب نیسـت. با شـرایط 
فعلـی، امکان سـرمایه گذاری جدید یا نوسـازی ناوگان 
بـرای شـرکت های ریلـی وجـود نـدارد. شـرکت های 

معضـل مالیات بـر ارزش افـزوده ی شـرکت های ریلی 
همچنـان لاینحـل مانـده اسـت. در زمینـه ی مالیـات 
مـورد  ریلـی  صنعـت  متأسـفانه  افـزوده،  ارزش  بـر 
دسـتگاه های  و  مسـؤولان  بی مهـری  و  بی توجهـی 
ذی ربـط قـرار گرفتـه اسـت. به عنوان مثـال؛ در بخش 
لکوموتیو، حدود 7 سـال اسـت که راه آهن از پرداخت 
ارزش افـزوده خـودداری می کنـد و آن را منـوط بـه 
از شـرکت های مالـک واگـن کـرده اسـت. در  اخـذ 
حالـی کـه شـرکت های مالـک لوکوموتیـو بایـد ایـن 
مبالـغ را بـا جریمه هـای بسـیار سـنگین بـه سـازمان 
امـور مالیاتـی پرداخت کننـد. با وجود این کـه راه آهن 
هیچ گونـه پرداختـی در ایـن زمینـه نداشـته اسـت. 
متاسـفانه صنعـت ریلی علی رغم توصیـه ی مکرر مقام 
معظـم رهبـری و قوانیـن بالادسـتی، فقـط در گفتـار 
مـورد توجـه قرار گرفتـه و هیچ کـدام از دسـتگاه های 
مربوطـه، حمایـت مناسـبی از ایـن صنعت نداشـته و 
اسـباب افـول روزافـزون شـرکت های فعـال در ایـن 

زمینـه را فراهـم کرده انـد.

 تعرفه هـا باید هزینه های سـرمایه گذاری و هزینه های 
سـایر  و  انسـانی  نیـروی  و  اسـتهلاک  و  ملزومـات 
هزینه هـای مسـتقیم و غیرمسـتقیم نیروی کشـش را 
در شـرایط تورمـی پوشـش دهـد و سـود منطقی نیز 
بـرای شـرکت ها ایجـاد کنـد. اگـر تعرفه هـا این گونـه 
تعیین شـود، شـرکت ها امـکان سـرویس دهی بهتر به 
صاحبـان بـار را خواهنـد داشـت و قطعـا صاحبـان بار 

نیـز رضایت منـدی بیشـتری نشـان می دهنـد. 

سال  در  ریلی  بار  حمل  تعرفه های  آیا 
1403، انتظار شرکت های مالک لکوموتیو 
را برآورده می کند؟ آیا تعرفه های امسال 
جوابگوی هزینه ها و سود منطقی و به طور 
کلی محرک خوبی برای چرخه ی اقتصادی 

شرکت های ریلی هست یا خیر؟ 

بـه اعتقـاد شـما تعرفه هـا بایـد چگونـه 
تعیین شـود کـه منافع هـر دو طـرف این 
معادلـه را در نظـر بگیرید و بـه عبارتی هم 
بـه نفع فعـالان حمل و نقـل ریلـی و هم به 

نفـع صاحبان بار باشـد؟

بـه نظر شـما اگر به جـای افزایـش تعرفه، 
کمـک دیگـری بـه بخـش ریلـی انجـام 
شـود، می توانـد چـرخ اقتصاد ایـن بخش 

را بـه نحـو بهتری بـه حرکـت درآورد؟

وضعیـت سـرمایه گذاری در صنعـت ریلی 
و به ویـژه شـرکت های لکوموتیـوی چگونه 

؟ ست ا

مشکل مالیات بر ارزش افزوده ی شرکت ها 
به کجا رسید؟ تحول تازه ای در این زمینه 

اتفاق افتاده است؟

حمل و نقـل ریلـی با حمـل جـاده ای رقابت 
دارد و بررسـی ها حکایـت از آن دارد کـه 
افزایـش تعرفه ی نیـروی کشـش می تواند 
بـه گریـز بارهـا بـه سـمت جـاده منتهی 

شـود. در ایـن مـورد چه بایـد کرد؟

قاسم عبداللهی
 مدیرعامل البرز نیرو

حمل و نقـل ریلـی بـه محلـی بـرای پرداخـت حقـوق 
دولتـی از جملـه مالیـات، بیمـه و مالیـات بـر ارزش 
افـزوده تبدیـل شـده و سـهام داران ایـن شـرکت ها به 
سـود سـالیانه 5 تـا 10 درصـد قانـع شـده اند. این در 
حالی اسـت که حداقل سـود بانکی 23 درصد و سـود 

اوراق خزانـه، حـدود 29 درصد اسـت.
بیـش از 5 سـال اسـت کـه هیـچ شـرکتی موفـق بـه 
اخـذ تسـهیلات یارانـه ی مـاده  )12( نشـده اسـت. بـا 
چنیـن دورنمایـی، کـدام سـرمایه گذاری حاضـر بـه 
ورود و یـا ادامـه ی فعالیـت در این بخـش خواهد بود؟ 
متاسـفانه سـرمایه گذاران قدیمی صنعـت ریلی که در 
سـال های قبـل بـا امیدهـای فـراوان بـه ایـن صنعت 
ورود کرده انـد هـم، در حـال کـوچ بـه سـایر صنایـع 
نگـه داری و  تعرفه هـای موجـود جوابگـوی  هسـتند. 
تعمیـرات نـاوگان فعلـی نیسـت و نوسـازی نـاوگان 

عمـلًا کنـار گذاشـته می شـود.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

سـمندریل از جملـه شـرکت هایی اسـت که بـا سیاسـت های مشـارکتی راه آهن و صاحبان بار شـکل گرفتـه و اکنون بعـد از دو دهـه فعالیت، 
بـه بلـوغ رسـیده و وارد عرصه ی حمل و نقل ترکیبی شـده اسـت.  این شـرکت همچنین مزیتـی تحت عنوان ثبـات مدیریت را بـا مدیرعاملی 
امیررضـا طاهریـان تجربـه کرده اسـت. وی در ایـن مصاحبه ضمن تشـریح فعالیت های شـرکت، تحلیل خـود را از تحولات اخیـر صنعت ریلی 

ارائـه کرده اسـت که شـما را به خوانـدن آن دعـوت می کنیم.

ــد  ــری بای ــر ذاک ــاب دکت ــن جن ــاد م ــه اعتق ب
بــا در پیــش گرفتــن رویکــردی شــجاعانه 
و ساختارشــکنانه، معضــلات صنعــت ریلــی 
را بــه شــکل بنیــادی و ریشــه ای برطــرف 
کنــد. بیشــترین مشــکلی کــه در حــال حاضــر 
کســب وکارهای مرتبــط بــا ایــن صنعــت را رنــج 
ــی  ــت ریل ــرمایه ها از صنع ــز س ــد، گری می ده
ــت و  ــاط اس ــیار محت ــا بس ــرمایه ذات ــت. س اس
شــرایط حاکــم بــر صنعــت ریلــی خصوصــا در 
ــش  ــه بخ ــوده ک ــی ب ــر به صورت ــال های اخی س
خصوصــی را از ورود بــه ایــن صنعــت بازداشــته 
فعالیــت  حــال  در  کــه  شــرکت هایی  آن  و 
ــازار  ــود را در ب ــختی خ ــه س ــم ب ــتند ه هس

حفــظ کرده انــد.
ــان  ــه صاحب ــد ب ــد بتوان ــن بای ــرکت راه آه ش
ســرمایه و بخش خصوصــی اطمینــان خاطــر 
دهــد کــه چــه تمهیداتــی بــرای حضــور 

جنـاب طاهریان؛ تحـولات جدیدی در 
صنعـت ریلـی اتفـاق افتاده و سـکان 
اکنـون  راه آهـن  شـرکت  مدیریـت 
در اختیـار یکـی از اهالـی متخصـص 
ایـن صنعـت اسـت. بـه اعتقاد شـما 
خـارج  در  ذاکـری  دکتـر  موفقیـت 
کـردن صنعت ریلی کشـور از شـرایط 
بحرانـی به چـه عواملـی بسـتگی دارد؟ 

آیــا راه آهــن در حــال حاضــر طبــق 
ــدارد؟ از  ــدی ن ــن تعه ــون چنی قان
ــتنباط  ــور اس ــما این ط ــارات ش اظه
ــازمان را  ــن س ــه ای ــود ک ــی ش م
ــدان  ــود چن ــدات خ ــورد تعه در م

موفــق و پاســخگو نمی دانیــد.

امیررضا طاهریان 
مدیرعامل سمندریل

امیدواری به آشتی

و فعالیــت آن هــا دارد و چگونــه بــه خطــر 
تضمیــن  را  آن هــا  ســرمایه های  نیفتــادن 
می کنــد. شــرکت راه آهــن بایــد بتوانــد در 
ایــن  پاســخگوی  جدیــد،  مدیریــت  دوره ی 
چــه  کــه  باشــد  بخش خصوصــی  پرســش 
ــار، کالای  تعهــدی وجــود دارد کــه صاحبــان ب
ــی  ــد؛ در حال ــل کنن ــل حم ــود را روی ری خ
کــه راه آهــن هیــچ تعهــد قابــل اطمینانــی بــه 
صاحبــان بــار بــرای حمــل بــار آن هــا بــه شــکل 
نمی دهــد. مشــخص  موعــد  در  و  به صرفــه 
راه آهــن یــا بایــد راســا ایــن تعهــد را بــه 
صاحبــان بــار و شــرکت های ریلــی بدهــد و یــا 
برنامــه ای داشــته باشــد کــه بــه تدریــج امــا بــا 
رونــدی مناســب، اختیــارات خــود در حــوزه ی 
رگولاتــوری را بــه یــک ســازمان مســتقل 
ــدوارم  ــی امی ــخصا خیل ــن ش ــد. م ــذار کن واگ
راه آهــن بتوانــد اعتمــاد از دســت رفته ی فعــالان 
صنعــت ریلــی و بخــش خصوصــی را بازگردانــد 
و بیــن شــرکای تجــاری ایــن ســازمان و راه آهن 
ــد  ــد. بخــش خصوصــی بای ــرار کنن آشــتی برق
ــی  ــوق های واقع ــد و مش ــی باش ــاهد تحولات ش
ــعه ی  ــرمایه گذاری و توس ــرای س ــه ب ــد ک ببین
فعالیــت در صنعــت ریلــی توجیــه شــود. ایــن 
ــیر  ــه س ــن ک ــر ای ــد مگ ــم نمی افت ــاق ه اتف
ــی را در  ــرعت بازرگان ــش س ــت و افزای باکیفی
راه آهــن و صنعــت ریلــی کشــور شــاهد باشــیم.

راه آهـن در حـال حاضـر وظایـف رگولاتـوری 
ایـن  کـه  حالـی  در  می دهـد.  انجـام  هـم  را 
رگولاتـوری بـه زیـان بخش خصوصـی اسـت و 
بـه قانـون عمـل نمی شـود. در مـورد تعهـدات 
نیـز راه آهـن ضعیـف و یکجانبه عمـل می کند و 
عملکـرد رضایت بخشـی نـدارد. به عنـوان مثال؛ 
در طـول 10 سـال اخیـر تمام سـرقت هایی که 
از واگن هـای مـا انجـام شـده، چـه از قطعـات 
یدکـی واگـن و چـه از محموله هـای بـار حمـل 
شـده روی واگـن، راه آهن مسـؤولیت ریالی این 

سـرقت ها را بـه عهـده نگرفتـه اسـت.
ایـن نحوه ی عملکـرد راه آهن در تضـاد با قانون 
توسـعه ی راه هـا و قـرارداد سـال 1383 راه آهن 
بایـد  راه آهـن  در  می کنـم  فکـر  مـن  اسـت. 
انقلابـی شـکل بگیـرد. اگـر راه آهـن می خواهد 
همچنـان متصـدی سـیر و حرکـت ریلـی باقی 
بمانـد، بایـد تضامین لازم را بـه بخش خصوصی 
بدهـد کـه بـار در امنیـت، به موقـع و به صرفـه 
بـه مقصـد حمـل می شـود. قراردادهایـی کـه 

مدیرعامل سمندریل با اظهار خوش بینی
 نسبت به مدیریت دکتر ذاکری؛
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شرکت سـمندریل در سـال های اخیر 
بـه سـمت حمل و نقل ترکیبـی حرکت 
کـرده اسـت. در ایـن مـورد توضیـح 

می دهیـد؟
از  شـرکت سـمندریل در طـول دو دهـه کـه 
آغـاز فعالیـت آن می گـذرد، توانسـته اسـت بـه 
پشـتوانه ی تخصـص و تـلاش جمعـی، مسـیر 
یـک  ظهـور  قالـب  در  را  پیشـرفت  و  توسـعه 
در  متنـوع  خدمـات  ارائـه ی  بـا   3PL شـرکت 
زمینـه ی مهندسـی لجسـتیک کالا طـی کنـد. 
یـک  به عنـوان   1383 سـال  در  سـمندریل 
شـرکت تـک وجهـی و بـا تمرکز بـر حمل و نقل 

ریلـی فعالیـت خـود را آغـاز کـرد.
سـال،  ایـن  در  مسـتحضرید؛  کـه  همان طـور 
و  افتـاد  ریلـی  صنعـت  در  مثبتـی  اتفاقـات 
و  بـزرگ  شـرکت های  بـا  راه آهـن  شـرکت 
صاحبـان عمـده ی بـار، وارد مذاکـره شـد کـه 
مشـارکت  بـا  ریلـی  حمل و نقـل  شـرکت های 
صاحبـان بارهای عمده، شـکل بگیـرد. به تدریج 
راه آهن سـهام خود را در سـمندریل به شـریک 
دیگـر، یعنـی ایران خـودرو واگذار کـرد و اکنون 
91 درصـد سـهام سـمندریل، در اختیار یکی از 
شـرکت های تابعـه ی ایـران خـودرو اسـت و 9 
درصـد دیگر را نیز شـرکت تاید واتـر در اختیار 

دارد.
کمبـود فضـای فعالیـت بـرای حمل و نقـل ریلی 

راه آهـن در حـال حاضـر بـا شـرکت ها منعقـد 
می کنـد و اخیرا هـم بازنگری هایی در آن شـده 
کـه وضعیـت تعهـدات راه آهـن را حتـی از قبل 
هـم بدتـر کـرده اسـت، بـه هیـچ عنـوان بـرای 
نـدارد.  مطلوبیـت  و  جذابیـت  بخش خصوصـی 
همان طـور کـه عـرض کـردم، سـرقت یکـی از 
چالش هـای عمـده ی مـا بـه شـمار مـی رود و 
به عنـوان مثـال؛ خودرویـی که مـا روی راه آهن 
آن را بـا کاور حمل می کنیـم، قطعات اصلی آن 
مثل »ای سـی یو« مورد سـرقت قـرار می گیرد. 
ولـی راه آهن در برابر چنین خسـارتی پاسـخگو 
نیسـت. راه آهـن نـه تنهـا بـرای محمولـه، بلکه 
بـرای انجـام شـدن سـیر و حرکـت هـم تعهد و 

تضمیـن قابـل اطمینانـی نمی دهـد.
اگـر از منظـر شـرکت های واگن دار بـه تعهدات 
راه آهـن بنگریـم، راه آهـن بـرای سـلامت واگن 
خواهـان  چنان چـه  نمی دهـد.  تضمینـی  هـم 
بایـد  ابتـدا  هسـتیم،  ریلـی  صنعـت  رونـق 
واقعیت هـا را عنـوان کـرد. بـا ایـن شـرایط کـه 
نااطمینانـی از سـوی سـازمان حاکمیتی صنعت 
ذی ربـط  و  مرتبـط  کسـب وکارهای  بـه  ریلـی 
توسـعه ای در صنعـت  تحمیـل می شـود، چـه 

ریلـی اتفـاق خواهـد افتـاد؟

در کشـور و همچنین متصل نبودن خوشـه های 
صنعتـی و چشـمه های بار در بسـیاری از مراکز 
تولیـدی بـه شـبکه ی ریلـی، موجـب شـد ما به 
اگـر می خواهیـم در  برسـیم کـه  نتیجـه  ایـن 
عرصـه ی حمل و نقـل ماندگار باشـیم و بهتر کار 
کنیـم، بایـد خدمات خـود را گسـترده تر کنیم. 
از سـال 1395 این کار شـروع شـد و سمندریل 
بـه تجهیـز کـردن خـود روی آورد و بـه سـمت 

حمل و نقـل ترکیبـی حرکـت کرد.
بـه ایـن منظـور، پایانـه ی 11 هزار متـر مربعی 
در بندر خشـک آپرین و 30 دسـتگاه کشنده ی 
پایانـه ی  کردیـم.  خریـداری  دنیـز  جـاده ای 
لجسـتیکی آپریـن شـرکت سـمندریل، واقع در 
ایسـتگاه ریلـی آپریـن در منطقه ی اسلامشـهر 

اقـدام و فعالیـت جدیـد مـا راه انـدازی اولیـن 
قطعـات  حامـل  کانتینـری  برنامـه ای  قطـار 
خـودرو از بندر شـهید رجایی بـه کرمان خودرو 
ایـن کـه شـرکت  و شـهر بـم اسـت. توضیـح 
سـمندریل از مـاه اول پاییـز سـال جاری، قطـار 
بـاری برنامـه ای و مسـتقیم بـا 38 واگـن حامل 
76 کانتینـر قطعـات خـودرو را از بنـدر شـهید 
رجایـی بـه مقصد راه آهـن بم اعزام کـرد و پس 
از آن نیـز دو رام قطـار دیگر به صـورت برنامه ای 

شـد. اعزام 
در حــال حاضــر اعــزام دو قطــار برنامــه ای در 
ــه منطقــه ی  ــی ب ــدر شــهید رجای ــه، از بن هفت
ــار  ــن دو قط ــم و همچنی ــادی ب ــژه ی اقتص وی
برنامــه ای در مســیر برگشــت در حــال فعالیــت 
اســت. ظرفیــت ایــن قطــار دو هــزار کانتینر در 
مــاه و ایــن قطــار از نــوع مســطح بــوده و مــدت 
زمــان ســیر آن 36 ســاعت رفــت و 36 ســاعت 
برگشــت اســت. ضمنــا محمولــه ی لــوازم 
خانگــی بــا اســتفاده از قطــار کانتینــری متعلــق 
بــه ســمندریل در دهــه ی دوم مهرمــاه از بنــدر 
شــهید رجایــی بــه ســمت مــرز اینچــه بــرون 
ــه در  ــور ک ــدور مذک ــی از کری ــوان بخش به عن
ــن  ــرد. ای ــت ک ــرار دارد، حرک ــران ق ــاک ای خ
ــل 59  ــطح حام ــن مس ــامل 41 واگ ــار ش قط
ــی  ــی و یــک کانتینــر 20 فوت کانتینــر 40 فون
بــود و مــدت زمــان ســیر ایــن قطــار از مبــدا تا 
رســیدن بــه مقصــد در مــرز اینچه بــرون، چهــار 
ــتگاه  ــه ایس ــیدن ب ــس از رس ــه پ ــود ک روز ب
اتــرک، محمولــه بــرای ورود بــه خــاک روســیه 
تحویــل نماینــده ی صاحــب بــار و قطار روســی 
شــد. لازم بــه ذکــر اســت طبــق برنامه ریزی هــا 
ــی انجــام شــده در شــرکت  ــات عملیات و اقدام
ســمندریل، حمــل بــار ریلــی بــا ایــن روش در 
ــه 100  ــت ماهیان ــا ظرفی ــده ب ــاد ش ــیر ی مس

دســتگاه کانتینــر ادامــه خواهــد داشــت.

فعالیت هــای  و  برنامه هــا  تازه تریــن 
شــرکت ســمندریل چیســت؟

و در مجـاورت گمـرک آپریـن از سـال 1397با 
سـرمایه گذاری بالـغ بـر 500  میلیـارد ریال در 
قالـب  یک قراداد )BOT(  21 سـاله با شـرکت 
رسـید.  بهره بـرداری  بـه  و  احـداث  راه آهـن 
مجوزهـای لازم بـرای صـدور بارنامـه را هـم از 
اداره ی کل راه و ترابـری دریافـت کردیـم. بـه 
ایـن ترتیـب در کنار کسـب وکار اصلی شـرکت 
کـه حمل و نقـل ریلـی اسـت، وارد حمل و نقـل 

جـاده ای و ترکیبـی شـدیم.
شـرکت سـمندریل در این سـایت، با دارا بودن 
دوسـوله ی سرپوشـیده، هـر یـک بـه مسـاحت 
9 هـزار متـر مربـع و فضـای بـاز بارانـدازی بـه 
مسـاحت بیـش از 20 هـزار مترمربع، عـلاوه بر 
انجـام خدمـات کانتینـری بـا ظرفیـت بالـغ بـر 
7 هـزار دسـتگاه در سـال، نسـبت بـه ارائـه ی 
ورقه هـای  انبـارش  و  ریلـی  حمـل  سـرویس 
گـروه صنعتی ایـران خودرو از محـل کارخانه ی 
فـولاد مبارکـه و همچنیـن ورق هـای وارداتی از 

بندرعبـاس اقـدام کرده اسـت.
ظرفیـت انبـارش ورق هـا در این پایانـه، بیش از 

100 هـزار تـن اسـت کـه بـا تجمیـع انبارهای 
گـروه صنعتـی در یـک نقطـه و حـذف خدمات 
انبـارش در نقـاط مختلـف، عـلاوه بـر کاهـش 
بـه  شـایانی  کمـک  توجـه،  قابـل  هزینه هـای 
مدیریـت توزیـع و انبـارش ورق هـا نیـز کـرده 
اسـت. سـابقه ی 20 سـاله ی سـمندریل موجب 
شـده اسـت که ما همچنان خود را یک شـرکت 
حمل و نقـل  فعالیت هـای  امـا  بدانیـم.  ریلـی 
ترکیبـی را هـم بـا تمـام تـوان دنبـال می کنیم 
تـا به صورتـی همـه جانبـه پاسـخگوی نیازهای 
اقتصـادی  فعـالان  سـایر  و  اصلـی  سـهامداران 

. شیم با

راه آهـن در حـال حاضـر وظایـف رگولاتوری 
را هـم انجـام می دهـد در حالـی کـه ایـن  

رگولاتوری بـه زیـان بخش خصوصـی اسـت 
و  بــه قانــون عمـل نمی شــود. در مـورد 
تعهـدات  نیــز راه آهـن ضعیـف و یکجانبه 
عمــل می کند و  عملکــرد رضایت بخشـی 
نـدارد. به عنــوان مثال؛  در طـول 10 سـال 
اخیــر تمام ســرقت هایی که  از واگن هـای 
مــا انجـام شـده، چــه از قطعـات  یدکـی 
واگــن و چــه از محموله هــای بـار حمـل  
شـده روی واگـن، راه آهن مسـؤولیت ریالی 
از این  ســرقت ها را بــه عهــده نگرفتــه 

اسـت.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

سـرمایه گذاران در سـال های اخیـر حمل و نقـل ریلـی را به عنـوان حـوزه ای جـذاب نمی بیننـد و اگـر تعـارف را کنـار بگذاریـم، بایـد گفـت 
صاحبـان سـرمایه بـا ایـن صنعـت قهـر کرده انـد. مهـدی گرجسـتانی کارشـناس ارشـد حمل و نقل ریلـی در ایـن مصاحبـه، علـل اجتناب 

سـرمایه گذاران از صنعـت ریلـی را تحلیـل کـرده اسـت.

رفتـن  بیـن  از  و  سـرمایه گذاران  نارضایتـی 
جذابیـت حـوزه ی ریلی بـرای صاحبان سـرمایه 
و بخش خصوصـی دو علـت عمـده دارد. اولیـن 
علـت پایین بـودن نـرخ حمل و نقل ریلی اسـت. 
بـه عبـارت روشـن تر، ملاحظـات و مداخـلات 
دولـت در تعییـن نرخ حمـل بـار و قیمت بلیت 
مسـافر در بخـش ریلی، نرخ هـا را در این بخش 
از توجیـه اقتصادی دور کرده و حاشـیه ی سـود 
بـرده  بیـن  از  را  سـرمایه گذاران  و  شـرکت ها 
اسـت. بـا یـک بـرآورد از قیمـت تمـام شـده ی 
کیلومتـر،  هرنفـر-  و  بـار  کیلومتـر  تـن-  هـر 
بـا نرخ هایـی  بـه روشـنی نشـان داد  می تـوان 
کـه در سـال های اخیـر بـرای حمل بـار ریلی و 
بلیـت قطارهـای مسـافری تعییـن شـده، نه تنها 
بازدهـی  پذیرفتـه  انجـام  سـرمایه گذاری های 

علت کاهـش جذابیت سـرمایه گذاری 
چـرا  چیسـت؟  ریلـی  صنعـت  در 
ابتـدای  در  کـه  سـرمایه گذارانی 
خصوصی سـازی و اجرایی شـدن اصل 
44 در راه آهـن، بـا اشـتیاق در ایـن 
حـوزه سـرمایه گذاری کردنـد، اکنون 
از شـرایط ناراضـی هسـتند و عنوان 
می کننـد تمایلـی بـه سـرمایه گذاری 
مجـدد ندارنـد و اگـر در صنعت ریلی 

مانده انـد، از روی ناچـاری اسـت؟

بـه نظر شـما علـت و ریشـه ی اصلی 
پاییـن بـودن نـرخ حمل و نقـل ریلی 
شـدن  دور  علت العلـل  خـود  کـه 
سـرمایه ها از صنعـت ریلـی به شـمار 

مـی رود، چیسـت؟

مهدی گرجستانی 
مدیرعامل بهتاش سپاهان آریا

دومینـوی قهـر سرمایه  گـذاران با خـط آهـندومینـوی قهـر سرمایه  گـذاران با خـط آهـن

مطلوبـی نـدارد، بلکـه سـرمایه گذاری در ایـن 
حوزه نسـبت بـه نرخ تـورم و بازدهـی بازارهای 
دیگـر، زیـان ده بـوده اسـت. علـت دوم جـذاب 
نبـودن ایـن بخش بـرای سـرمایه گذاران، پایین 
بـودن بهـره وری حمل و نقـل ریلی اسـت. پایین 
بـودن بهـره وری در این حـوزه، صاحبان بار را از 
حمـل بـار روی ریل منصـرف می کنـد و امکان 
اصلـی  رقیـب  و  ریلـی  بیـن بخـش  را  رقابـت 
آن، یعنـی بخـش جـاده ای سـلب می کنـد. در 
نتیجـه، شـاهد تمایـل صاحبـان بـار بـه حمـل 
محموله هـای خـودروی جـاده بـه جـای ریـل 
هسـتیم. ایـن دو عامـل تاثیرگـذاری متقابلـی 
نیـز روی یکدیگـر دارنـد. بـه ایـن معنـی کـه 
اقتصـادی نبـودن نـرخ حمل و نقـل ریلـی، بـه 
کاهـش بهـره وری انجامیده و کاهـش بهره وری 

می کنـد. غیراقتصادی تـر  را  نرخ هـا  نیـز 

بـه عقیده ی من، سیاسـت گذاری های نادرسـت 
و اولویـت نـدادن به بخش ریلـی در برابر بخش 
جـاده ای، ریشـه ی اصلـی ایـن معضـل اسـت. 
ایـن  درک  توسـعه یافته،  کشـورهای  تمـام  در 

نکتـه کـه حمل و نقـل ریلـی از نظـر ملاحظـات 
نسـبت  ایمنـی  و  انـرژی  زیسـت محیطی، 
مزیت هـای  دارای  جـاده ای  حمل و نقـل  بـه 
قابـل توجـه اسـت، موجـب شـده کـه قوانیـن 
و مقـررات امـکان رقابـت بیـن بخـش ریلـی و 
جـاده ای را ایجـاد کنـد. به عبارت دیگـر، قوانین 
در ایـن کشـورها به نحـوی عمـل می کنـد کـه 
اقتصـادی  صرفـه ی  طولانـی،  مسـیرهای  در 
کوتـاه،  مسـیرهای  در  و  ریلـی  بـا حمل و نقـل 
جـاده ای  حمل ونقـل  بـا  اقتصـادی  صرفـه ی 
باشـد. امـا در کشـور مـا چنیـن قوانینـی وجود 
نـدارد. قیمـت سـوختی کـه در کشـور مـا بـه 
می شـود،  داده  تخصیـص  جـاده ای  بخـش 
هزینـه ی حمل ونقـل جـاده ای را چنـان کاهش 
می دهـد کـه بخـش ریلـی بـرای رقابـت بـا آن 
دچـار مشـکل می شـود. در مقابل، سـوختی که 
بـه بخش ریلـی تخصیص داده می شـود، قیمت 
هزینه هـای حمل و نقـل  و طبعـا  دارد  بالاتـری 
ریلـی را افزایـش می دهـد. این در حالیسـت که 
مصـرف سـوخت در بخـش ریلـی بسـیار کم تـر 
و حـدود یـک هفتـم بخـش جـاده ای اسـت و 
قاعدتـا بایـد یارانـه ی سـوخت بیشـتر بـه مدل 
سـوخت  مصـرف  کـه  شـود  داده  حمل و نقلـی 
بهینه تـری دارد. در ایـن شـرایط، ضمـن تعیین 
خـود  دولـت،  به وسـیله ی  دسـتوری  نرخ هـای 
مالـکان واگـن نیـز برای جـذب بـار در رقابت با 
جـاده، اجبـارا نـرخ حمل و نقـل خـود را کاهش 
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در بحـث بهـره وری بـا زنجیره ای از علـل مواجهیم 
نـرخ  کاهـش  خـود،  نوبـه ی  بـه  یـک  هـر  کـه 
بهـره وری در حمل ونقـل ریلـی را رقـم می زننـد. 
نخسـتین حلقـه ای کـه در حـال حاضـر از ایـن 
را  بهـره وری  و  دارد  ضعیفـی  عملکـرد  زنجیـره، 
گـرم  دیـزل  کمبـود  می کنـد،  مواجـه  افـت  بـا 
مـورد  اسـت. کمبـود  ریلـی کشـور  در شـبکه ی 
اشـاره موجـب می شـود زمـان تخصیـص دیـزل 
و  یابـد  افزایـش  حمـل،  آمـاده ی  واگن هـای  بـه 
توقـف واگن ها را شـاهد باشـیم. معضـل دیگر، بالا 
بـودن نـرخ خرابـی و توقـف دیزل ها اسـت. به این 
معنـی کـه قطـاری تشـکیل شـده و لکوموتیو هم 
بـه آن تخصیـص پیـدا کرده، ولـی بعـد از عبور از 
چنـد بـلاک، لکوموتیو با مشـکل و خرابـی مواجه 
و دیـزل آن سـرد می شـود. در ایـن شـرایط بـاز 
هـم واگـن بایـد روی خـط وسـط مسـیر، زمانـی 
طولانـی را متوقـف بمانـد تـا دیـزل دیگـری اعزام 
و جایگزیـن شـود. ایـن اتفاقـی اسـت کـه اخیـرا 
شـاهد تکـرار شـدن آن هسـتیم و قابـل اطمینان 
بـودن حمل و نقـل ریلـی را کاهـش می دهـد و بـه 
پاییـن آمـدن بهـره وری در این بخـش می انجامد.

نیـز  موجـود  کشـش  نیـروی  دیگـر؛  سـوی  از 
به درسـتی برنامه ریـزی و مدیریـت نمی شـود کـه 
مـی توانـد به علـت سـخت افزار، نرم افزار یـا دانش 
تخصصـی لازم بـرای برنامه ریـزی سـیر و حرکـت 

بلـه. قطعـا اثرگـذار اسـت. راه آهـن در برخـی مقاطع 
به دلیـل مطالباتـی کـه از شـرکت های ریلی داشـته، 
بارنامـه ی آن هـا را بسـته اسـت. انباشـت مطالبـات 
راه آهـن از شـرکت های ریلـی غالبا به دلیـل پرداخت 
نشـدن و یـا تاخیـر در پرداخـت کرایـه ی بار توسـط 
صاحبـان بـار اسـت. مالـکان واگـن بعضـا امـکان و 
قـدرت لازم بـرای دریافـت به موقـع مطالبـات خـود 
از صاحبـان بـار را ندارنـد و ابـزاری هـم بـرای فشـار 
بـه آن هـا ندارنـد. راه آهـن ایـن ابـزار را در اختیـار 
دارد کـه بارنامـه را ببنـدد. ولـی بـا اعمـال ایـن ابزار 
فقـط هزینه هـای شـرکت ها افزایـش می یابـد. چـون 
بارنامـه ی آن هـا بسـته  شـرکت های بدهـکاری کـه 
بارنامـه  دیگـر  شـرکت های  نـام  بـه  ناچـار  شـده، 
می گیرنـد و درصـدی از کرایـه را بـه ایـن شـرکت ها 
شـرکت ها  مشـکلات  راه آهـن  می کننـد.  پرداخـت 
بعضـی  می دانـد.  مطالباتشـان  دریافـت  بـرای  را 
از  خـود  پـول  گرفتـن  بـرای  ریلـی  شـرکت های  از 
صاحبـان بـار مجبـور می شـوند حوالـه ی کالای ایـن 
شـرکت )مثـلا حوالـه ی میلگـرد( را بـه بـازار ببرند و 
بـه فروش برسـانند تا پـول خود را به نحـوی دریافت 
از  پولـی کـه شـرکت ها  از  کننـد. بخـش عمـده ای 
عنـوان  تحـت  واقـع  در  می گیرنـد،  بـار  صاحبـان 
تعرفـه ی حـق دسترسـی بـه راه آهن می رسـد و لازم 
اسـت راه آهـن به عنـوان بخـش حاکمیتـی تمهیداتی 
بیندیشـد کـه در کنـار شـرکت های ریلـی، مطالبات 
را از صاحبـان بـار پی گیـری کند. سـخت گیری هایی 
کـه راه آهـن بـا مالکان واگـن انجام می دهـد، آن ها را 
بـه سـمت حمل و نقـل بین المللـی و ترانزیتـی، مثـل 
حمـل گوگـرد سـرخس- بندرعبـاس سـوق می دهد 
کـه روال کار در آن بخـش نقـدی اسـت و شـرکت ها 
بـه  بدهـی  و  بـار  از صاحبـان  دیگـر درگیـر طلـب 
راه آهـن نمی شـوند. ولـی در حمل ونقـل ترانزیتی هم 
بیـن شـرکت ها رقابـت شـدیدی ایجـاد شـده اسـت 
و مزیـت و درآمـد آن چنانـی بـرای شـرکت ها نـدارد.

پاییـن بـودن بهـره وری در حمل ونقل 
ریلـی چه ریشـه ها و عللـی دارد؟

راه آهـن  شـرکت  مدیریـت  نحـوه ی 
هـم می توانـد بـر بهـره وری اثرگذار 

؟ شد با

می دهنـد و بیـن خـود آن ها هـم رقابـت منفی 
ایجـاد می شـود کـه کاهـش هـر چـه بیشـتر 
سـود را در پـی دارد. طبعـا در چنین شـرایطی 
کـه سـرمایه گذاری هنگفـت در صنعـت ریلـی 
بـا سـود ناچیـز و حتـی زیـان همـراه باشـد، 
ایـن  در  فعالیـت  بـه  رغبتـی  سـرمایه گذاران 
صنعـت نخواهنـد داشـت. از سـوی دیگـر؛ باید 
بـه ایـن نکتـه توجـه داشـت کـه صاحبـان بار، 
محموله هـای خـود را بـر اسـاس زمـان حمل و 
نـرخ حمـل روی ریل می آورنـد. در حال حاضر، 
زمـان حمل بـار ریلی در کشـور ما بـه اندازه ای 
بـالا اسـت کـه جذابیتـی بـرای صاحبـان بـار 
نـدارد و تنهـا فاکتـوری که می توانـد حمل و نقل 
ریلـی را بـرای آن هـا جـذاب کنـد، نـرخ پایین 
اسـت. در واقـع، به دلیـل سـرعت سـیر پاییـن، 
صاحبـان کسـب وکار حمل و نقل ریلـی، چاره ای 
جـز کاهـش نـرخ حمـل بـار ندارنـد تـا حداقل 
بـا نرخ هـای پاییـن بخشـی از بـار را روی ریـل 
حفـظ کننـد. یکـی دیگـر از علـل پاییـن بودن 
نـرخ حمل و نقـل ریلی، گـران بـودن هزینه های 
حمل و نقـل ترکیبـی اسـت کـه بـه بسـیاری از 
پروژه هـای حمـل بـار ریلـی تحمیـل می شـود.

نیروی کشـش باشـد. از ایـن رو، ما ضمـن کمبود 
نیـروی کشـش، هدررفـت و تخصیـص نامناسـب 
و سـیر غیراصولـی همیـن تعـداد دیـزل گـرم را 
هـم در شـبکه شـاهد هسـتیم کـه راندمـان کل 

حمل و نقـل ریلـی را بـا افـت مواجـه می کنـد.
علـت دیگـر، پایین بـودن بهره وری واگـن باری در 
شـبکه، دخالـت سیاسـت گذاری ها در افزایـش و 
توسـعه ی شـبکه اسـت. این دخالت ها باعث شـده 
اسـت که در مسـیرهای پرترافیک که چشـمه های 
بـار متعددی در آن موجود اسـت، مسـیر همچنان 
تـک خطـه باشـد، یـا اصـولا خـط آهنی کشـیده 
نشـده باشـد. امـا در مسـیرهایی کـه بار و مسـافر 
قابـل توجهـی در آن هـا نیسـت، شـبکه ی ریلـی 
بـا هزینه هـای سـنگین، توسـعه پیـدا کنـد. تـک 
خطـه بـودن برخـی مسـیرها به شـدت در پاییـن 
بـودن بهـره وری حمل و نقـل ریلـی اثرگذار اسـت. 
مثـلا در ناحیـه ی یـزد در بلاک چادرملـو تا بلاک 
سـاغند دو خطـه اسـت، امـا از بـلاک سـاغند تـا 
بـلاک ارژنگ، تـک خطه اسـت. قطارهـای زیادی 
در ایـن مسـیر به دلیـل تـک خطـه بودن مسـیر با 
هـم تلاقی می کننـد و بایـد لکوموتیوها سـاعت ها 

در ایسـتگاه ها متوقـف شـوند. 
کمبـود نقدینگـی یکـی دیگـر از معضلاتـی اسـت 
کـه بهـره وری را در ایـن بخـش کاهـش می دهـد. 
کمبـود نقدینگـی مثـل یـک دومینـو از صاحبـان 
بـار بـه صاحبان واگن و از یک شـرکت به شـرکت 
دیگـر و از یـک بخـش بـه بخـش دیگـر سـرایت 
می کنـد. وقتـی نقدینگی نباشـد، کار شـرکت های 
ریلـی قفـل می شـود و بهـره وری کاهـش یابـد. از 
طرفـی، کمبـود نقدینگـی تـوان شـرکت ها بـرای 
پرسـنل  بـرای  مکفـی  مزایـای  و  تامیـن حقـوق 
مجـرب را از بیـن می بـرد و بسـیاری از نیروهـای 
انسـانی متخصـص کـه می تواننـد عامـل افزایـش 
بهـره وری باشـند، از ایـن صنعـت خـارج شـده اند.

گلـوگاه دیگـری کـه بهـره وری را در حمل و نقـل 
ریلـی کاهش می دهـد، کمبود تجهیـزات تخلیه و 
بارگیـری اسـت. کمبود، فرسـودگی، قدیمی بودن 
فنـاوری، خرابی هـای مکرر، غیـر اسـتاندارد بودن 
فراینـد  اجـرای  و  بارگیـری  و  تخلیـه  تجهیـزات 
سـنتی،  به صـورت  واگن هـا  بارگیـری  و  تخلیـه 
سـرعت ایـن فراینـد را به شـدت کاهـش می دهـد 
و بـه همیـن علـت توقف هایی در رونـد حمل و نقل 
در  را هـم  بهـره وری  ایجـاد می شـود کـه  ریلـی 
حـوزه ی نـاوگان و هـم در حوزه ی نیروی کشـش 
در  نزولـی می کنـد.  و حرکـت  مدیریـت سـیر  و 
مناطقـی که تجهیـزات تخلیه و بارگیـری مکانیزه 
وجـود دارد، بـا خرابی هـای مکـرر مواجهیـم و در 
خرابـی  داریـم،  سـنتی  تجهیـزات  کـه  مناطقـی 
کم تـر ولـی سـرعت فراینـد هـم کم تـر اسـت. مـا 
معـادن بزرگی در کشـور داریم که هنـوز بارگیری 
در آن هـا بـا لـودر انجـام می شـود و خرابی هـای 

را  بهـره وری  و  فراینـد  سـرعت  لودرهـا  مکـرر 
کاهـش می دهـد. متاسـفانه معادن و فولادسـازان 
ریلـی  حمل ونقـل  مشـتریان  بزرگ تریـن  کـه 
هسـتند کم تریـن سـرمایه گذاری را بـرای بـه روز 
کـردن فناوری تجهیـزات تخلیـه و بارگیری انجام 
سـرمایه گذاری  حتـی  دلیـل  به همیـن  داده انـد. 
ایـن مجموعه هـا در واگـن و نیـروی کشـش هـم 
نمی توانـد بهـره وری را افزایـش دهـد. بـالا بـودن 
و  قطعـات  کیفیـت  افـت  و  واگـن  نـاوگان  سـن 
اسـتفاده از قطعـات بی کیفیـت نیـز خرابی هایی را 
بـه نـاوگان تحمیـل می کند کـه قابلیـت اطمینان 
و سـرعت سـیر و بهـره وری را کاهـش می دهـد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

تغییر چهـره ی صنعت ریلی
در ذهـن سرمـایه گذار

محمود کمالی
 مدیرعامل احیاریل

متاسـفانه دولـت بـه تعهـدات خـود عمـل نکرد و 
سـرمایه گذاری سـنگینی کـه بـرای خریـد واگـن 
در ایـن مجموعـه انجـام شـد، بازگشـتی نداشـت 
و سـرمایه گذاران ضـرر کردنـد. عمـلا بـرای خرید 
هـر دسـتگاه واگن 3 تـا 4 میلیـارد تومـان هزینه 
شـده و جمـع سـرمایه گذاری انجـام شـده در این 
بخش، در شـرکت احیاریل دو- سـه هـزار میلیارد 
تومـان اسـت. امـا منابعـی کـه از محـل تبصـره ی 
از  حمایـت  بـرای  سـوخت  صرفه جویـی  و   )12(
سـرمایه گذاری در بخـش ریلـی پیش بینـی شـده 
بـود، به مـا پرداخت نشـد. بـا این شـرایط، تصویر 
ریلـی  صنعـت  در  سـرمایه گذاری  از  نامناسـبی 
ایجـاد شـد و تمایلـی بـه سـرمایه گذاری مجـدد 
ایـن  ایـن تصویـر کـه حضـور در  نـدارد.  وجـود 
صنعـت بـا هزینه هـای سـنگین و اسـتهلاک بـالا، 
نه تنها سـود مناسـبی نـدارد، بلکه زیـان هنگفتی 
از ذهـن  به سـادگی  نمی تـوان  را  ایجـاد می کنـد 
سـرمایه گذاران پـاک کرد. بـه اعتقاد مـن دولت و 
راه آهـن در درجـه ی نخسـت بایـد بـا به کارگیری 
از  را  سـرمایه گذاران  ذهنیـت  متخصـص،  افـراد 

فعالیـت در صنعـت ریلـی تغییـر دهند.

همان طـور کـه مسـتحضرید؛ شـرکت الوندنیـرو کـه 
نیـز  می کنـد  فعالیـت  کشـش  نیـروی  حـوزه ی  در 

سـرمایه گذاری در هـر بخـش از زنجیـره ی صنعـت 
ریلـی بایـد توجیه پذیـر باشـد. اگـر دولـت حمایـت 
خطـوط  توسـعه ی  بـه  سـرمایه گذاران  ورود  کنـد، 
امکان پذیراسـت. امـا اگـر قرار باشـد وضعیتـی که در 
نـاوگان واگن و لکوموتیـو برای سـرمایه گذاران اتفاق 
افتـاد، در سـرمایه گذاری خطـوط شـبکه ی ریلی هم 
تکـرار شـود، هیچ سـرمایه گذاری به این حـوزه ورود 

حضور پررنگ شـرکت های ریلی در مراکز لجسـتیکی 
و تمایـل بـه سـرمایه گذاری در ایـن مراکـز بـه رونـق 
اقتصـاد و افزایش تبادلات کشـور بسـتگی دارد. بخش 
مهمـی از ایـن موضـوع بـه سیاسـت های دولـت و در 
واقـع سیاسـت های کلان دولـت بـاز می گـردد. رونـق 
تجارت و مبادلات ایران با کشـورهای همسـایه و سایر 
کشـورها بـه افزایش بـار می انجامـد و سـرمایه گذاری 
شـرکت های ریلـی در مراکز لجسـتیکی را توجیه پذیر 
می کنـد. سـرمایه گذار بـرای حضـور در مراکـز مـورد 
اشـاره، مطالعـات امکان سـنجی )FS( انجـام می دهـد 
و مـا هـم از ایـن قاعـده جـدا نیسـتیم. اگـر مطالعات 
امکان سـنجی، بازگشـت سـرمایه و سـود مناسـبی در 
سـرمایه گذاری در مراکـز لجسـتیکی بـه مـا نشـان 
دهـد، چـرا سـرمایه گذاری نکنیـم. حمایـت دولت در 
ایـن زمینه نیز تاثیرگذار اسـت. قبلا دولت تسـهیلاتی 
لجسـتیکی  مراکـز  در  کـه  سـرمایه گذارانی  بـه 
سـرمایه گذاری می کردنـد، ارائـه می کـرد کـه این وام 
با درآمد آن پروژه مسـتهلک می شـد. ایـن حمایت ها 
اگـر اکنون نیز انجام شـود، می تواند سـرمایه گذاران را 

بـه حضـور در مراکز لجسـتیکی تشـویق کند.

سـرمایه گذاری ها و برنامه هـای مجموعه ی 
تحـت مدیریت شـما در حوزه ی توسـعه ی 
نـاوگان واگـن، تا چه حد توانسـته اسـت 
اهداف سـرمایه گذاران را محقـق کند؟ و تا 
چـه حد امـکان و تمایل به سـرمایه گذاری 
مجدد در حوزه ی توسـعه ی نـاوگان دارید؟

عـلاوه بر نـاوگان حمل بار )واگـن(، تمایلی 
بـه سـرمایه گذاری مجدد در بخـش نیروی 
کشـش هـم داریـد؟ شـروط یـا الزامـات 
شـما بـرای ورود به حوزه ی نیروی کشـش 

؟ چیست

در  سـرمایه گذاری  بـه  تمایلـی  آیـا 
توسـعه ی خطـوط شـبکه ی ریلـی دارید؟ 

آیـا تمایلی بـه سـرمایه گذاری در حوزه ی 
مراکـز لجسـتیکی )آپریـن، اینچه برون و 

دارید؟   )...

در سال های اخیر سرمایه گذاران صنعت ریلی فراز و فرودهای فراوانی به خود دیده اند و شرایط دشواری از سر گذرانده اند. »محمود کمالی« مدیرعامل 
احیاریل، معتقد است چهره ای که اکنون در ذهن سرمایه گذاران از صنعت ریلی نقش بسته، تصویر مطلوبی نیست و دولت و راه آهن باید برای تغییر 

چهره ی صنعت ریلی در ذهن سرمایه گذار تمهیدی بیندیشند. گفتگوی »ندای حمل و نقل ریلی« با مدیرعامل احیاریل را در ادامه می خوانید.

زیرمجموعـه ی احیاریـل اسـت و مـا در ایـن شـرکت 
امـکان  کـه  مواجهیـم  متعـددی  معضـلات  بـا  نیـز 
سـرمایه گذاری را از سـرمایه گذاران سـلب کرده است. 
این شـرکت مالک بیسـت و شـش دسـتگاه لکوموتیو 
اسـت کـه در حال حاضـر بالغ بر 400 میلیـارد تومان 
از راه آهـن بابت خدمات نیروی کشـش، طلبکار اسـت 
و راه آهـن مطالبـات را پرداخـت نمی کنـد. بـه بیـان 
دقیق تـر، راه آهـن مطالبـات مـا را بـا تاخیـر طولانـی 
مـدت پرداخـت می کنـد. تا جایـی کـه دوره ی وصول 

مطالبـات مـا اکنـون بـه 9 ماه رسـیده اسـت.
لکوموتیـوی  شـرکت های  مطالبـات  راه آهـن  اگـر 
را زودتـر پرداخـت می کـرد، قطعـا مـا هـم تمایـل 
کنیـم  سـرمایه گذاری  مجـددا  می کردیـم  پیـدا 
کنیـم.  خریـداری  بیشـتری  دیزل هـای  تعـداد  و 
بـا شـرایطی کـه در حـال حاضـر می بینیـم،  ولـی 
نیـروی کشـش  سـرمایه گذاری مجـدد در حـوزه ی 
هیچ گونـه توجیـه اقتصـادی و منطقـی نـدارد. البتـه 
در یـک صـورت می توانیـم سـرمایه گذاری مجـددی 
در حـوزه ی لکوموتیـو داشـته باشـیم و آن ایـن کـه 
راه آهـن دیزل هـای سـرد خـود را به صورت اجـاره به 
شـرط تملیـک به مـا واگذار کنـد. در این صـورت ما 
می توانیـم قطعـات لازم بـرای گـرم کـردن دیزل هـا 
را وارد کنیـم و بـرای احیـای ایـن لکوموتیوهـا هـم 
چرخـه ای از کار و فعالیـت و اشـتغال در صنایـع و 
شـکل  لکوموتیـو  نوسـازی  و  تعمیـر  کارخانه هـای 
می گیـرد کـه بـه نفـع صنعت ریلـی و اقتصاد کشـور 

. ست ا

نخواهـد کـرد. حمایـت دولـت می تواند به این شـکل 
باشد که آورده ی سـرمایه گذار را پشتیبانی و تضمین 
بخـش خصوصـی،  کنـار سـرمایه گذاری  و در  کنـد 
خـود دولـت نیـز بـه سـرمایه گذاران تسـهیلات ارائه 
ایـن  سـرمایه گذاری هایی  چنیـن  پیش نیـاز  کنـد. 
صنعـت  در  خـود  سیاسـت های  دولـت  کـه  اسـت 
ریلـی را شفاف سـازی کنـد. به عنـوان مثـال؛ دولـت 
بایـد بـرای سـرمایه گذاران روشـن کنـد کـه اصـولا 
بـه توسـعه ی ریلـی متعهـد اسـت یـا خیـر. گاهـی 
سیاسـت هایی کـه دولـت بـه کار می بنـدد، بـه ما این 
برداشـت را می دهـد کـه دولـت چندان به توسـعه ی 

ریلـی علاقه نـدارد. 
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

بـدعت ناصـواب قیمت گـذاری بلیت قطــار

یکشـنبه 11 آذرمـاه 1403، انجمـن صنایـع ریلـی ایران، بـا مشـارکت تین نیوز و به منظـور بررسـی چالش ها و تهدیدهـای نظام 
قیمت گـذاری بلیـت قطارهـای مسـافری، میزگـردی با حضور سـید حسـن موسـوی نژاد، مدیرعامـل شـرکت تدبیرعمران جم، 
محسـن فاتحـی زاده، مدیرعامـل هلدینـگ ارزش آفرینان فـدک، محمدمهـدی اسـلامی، رئیس هیـات مدیره ی انجمـن صنایع 
ریلـی ایـران و سـبحان نظـری، رئیـس هیات مدیـره ی انجمـن صنفـی شـرکت های حمل ونقل ریلـی برگـزار کرد. با تشـکر از 
انجمـن صنایـع ریلـی ایـران کـه میزبانی ایـن میزگرد را عهـده دار بود، شـما را به خوانـدن گزیـده ای از بحث های مطرح شـده 

در ایـن میزگـرد دعـوت می کنیم.

سید حسن موسوی نژاد:

مدیریت کسـب وکار قطارهای مسـافری شـبیه ماموریت غیرممکن 
است!

معضل دخالت راه آهن در بلیت فروشی 

حمل ونقـل مسـافری در کشـور اعـم از ریلـی، جـاده ای و هوایـی به طـور کلـی 
نامطلوب تـری دارد.  امـا بخـش ریلـی وضعیـت  بـا بحرآن هایـی مواجـه اسـت. 
اگـر بـه بخـش هوایـی یـا جـاده ای توجـه کنیـم، مـی بینیـم بـا وجود مشـکلات 
فراوانـی کـه در حمل ونقـل مسـافری هوایـی و جـاده ای شـاهد هسـتیم، جریـان 
سـرمایه گذاری در ایـن دو بخـش ادامـه دارد. امـا در بخـش ریلـی می تـوان گفت 
جریـان سـرمایه گذاری بـه شـدت تضعیـف شـده و حتـی قطـع شـده اسـت. عمر 
نـاوگان مـا در بخـش ریلـی به طور مسـتمر در حال افزایش اسـت و سـهم مسـافر 
جابه جـا شـده به وسـیله ی قطارهـا نیـز به صـورت مـداوم کاهـش می یابـد. یکـی 
از مهم تریـن دلایـل بـروز و ظهـور ایـن شـرایط، تعرفه گـذاری نامناسـب بلیـت و 
بـه عبارتـی قیمت گـذاری غیراقتصـادی بلیـت قطـار اسـت. امـا شـرایط نامطلوب 
حمل ونقـل ریلـی مسـافری تنهـا به دلیـل قیمت گـذاری غیراصولـی بلیـت قطـار 
نیسـت. مداخـلات فراوانـی کـه در حمل ونقـل مسـافری ریلـی صـورت می گیرد، 

مدیـران شـرکت های ریلـی مسـافری، دایـره ی تصمیمـات محـدودی دارنـد؛ چرا 
کـه مـا در ایـن بخـش بـا یـک انحصـار ذاتـی مواجهیـم. برخـلاف بسـیاری از 
کسـب وکارها و صنایـع دیگـر، مالـک و دارنده ی نـاوگان ریلی مسـافری نمی تواند 
تصمیمـات اساسـی و مهـم در مورد کسـب وکار خـود اتخاذ کند و به عنـوان مثال؛ 
نمی توانـد راسـا در مـورد برنامـه ی حرکـت و ایـن که نـاوگان تحـت مالکیتش به 
کـدام مقصـد بـرود و از چـه مسـیری حرکـت کنـد، تصمیم گیـری کنـد. وقتـی 
مدیران شـرکت های ریلی مسـافری نتواننـد در مورد برنامه ی حرکـت برنامه ریزی 
بلندمـدت و تصمیم گیـری کننـد و در این موارد اجبارا تابـع برنامه های کوتاه مدت 
و مقطعـی و به شـدت متغیـر راه آهـن باشـند، طبعـا برنامه هـای کوتاه مـدت آن ها 
هـم بـا مشـکل مواجـه می شـود و اصـولا مدیریـت چنیـن کسـب وکارهایی بـه 

ماموریـت غیرممکن شـبیه می شـود. 

به صـورت  ریلـی مسـافری  دیگـری کـه در کسـب وکار شـرکت های  مداخلـه ی 
غیراصولـی انجـام می شـود و رغبـت بـه سـرمایه گذاری در ایـن بخش را به شـدت 
کاهـش می دهـد ایـن اسـت کـه آن هـا برخـلاف دیگـر صنایـع و کسـب وکارها 
نمی تواننـد محصـول و بـه بیـان دیگـر خدمـات خود را راسـا بـه فروش برسـانند 
و بلیـت قطـار اجبـارا در یـک سیسـتم جـدا از دایـره ی تصمیم گیـری آن هـا بـا 
مداخلـه ی شـدید راه آهـن فروخته می شـود. شـرکت های مسـافری ریلـی به دلیل 

در میـزگردی با حضور مسوؤلان دو تشکل ریلی و مدیران شرکت های مسافری

یکـی دیگـر از دلایـل مهـم از تعـادل خـارج شـدن ایـن بخش به شـمار مـی رود. 
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سیاسی کاری به جای تدبیر و منطق اقتصادی 

سوال های بی پاسخ در حوزه ی قطارهای مسافری 

محسن فاتحی زاده:

سرپوش گذاشتن روی مشکل تورم با سرکوب قیمت ها

در بحـث افزایـش قیمـت، کشـور ما با تورمـی کـه در خوشـبینانه ترین حالت 30 
تـا 40 درصـد بـرآورد می شـود، مواجـه اسـت. ایـن تـورم در تمـام مـوارد موثر بر 
قیمـت تمـام شـده ی خدمـات حمل ونقـل مسـافری ریلـی از تعمیـر و نگـه داری 
نـاوگان تـا ملزومـات مصرفی و حقوق و دسـتمزد نیروی انسـانی تاثیرگذار اسـت. 
در مـواردی کـه ایـن هزینه هـا نیـاز ارزی دارد، مثـل نوسـازی نـاوگان، افزایـش 
هزینه هـا رشـد بسـیار بیشـتری پیـدا می کنـد و مخارجـی تا چنـد برابر تـورم به 
شـرکت ها تحمیـل می شـود. منطـق حاکم بـر کسـب وکار ایجاب می کنـد که نرخ 
خدمـات و بـه عبارتـی قیمـت بلیـت قطـار هم متناسـب با ایـن هزینه هـا افزایش 
یابـد. امـا سال هاسـت چنیـن اتفاقـی نمی افتـد و راه آهـن در بحـث قیمت گذاری 
خدمـات مسـافری بیـش از آن کـه منطـق اقتصـادی را مدنظـر قرار دهـد، درگیر 
مباحـث سیاسـی دولت اسـت؛ به ایـن معنی که دولـت وقتی می خواهـد قیمت ها 
را کنتـرل کنـد، یکـی از بخش هایـی کـه کنترل اعمال می شـود، بخش مسـافری 

ریلی اسـت.
دولـت در بخش هـای دیگـر که تعداد ذی نفعـان فراوان اسـت، در قیمت ها مداخله 
و کنترلـی اعمـال نمی کنـد و یا اگـر کنترلی اعمال می شـود، بازارهای غیررسـمی 
دیگـری وجـود دارد کـه ذی نفعـان بـه آن بازارهـا سـوق پیـدا می کننـد. به عنوان 
مثالـغ در برخـی مقاطـع کم تـر از 10 درصـد بلیـت پروازهـا در مجاری شـبکه ی 
رسـمی بـا قیمـت مصوب به فـروش می رسـد و الباقـی بلیت ها به صـورت چارتری 
و یـا روش هـای دیگـر بـا قیمت هـای دیگـری فروختـه می شـود. در بخـش ریلـی 
چنیـن امکانـی وجـود نـدارد و قیمت ها به وسـیله ی دولـت کاملا کنترل می شـود. 
مـن معتقـدم بـا همیـن قیمت هـای کنونی بلیـت هم می تـوان شـرکت های ریلی 
مسـافری را به صورت سـودآور اداره کرد، اما شـرط آن این اسـت سـایر مداخلاتی 
کـه بـه آن هـا اشـاره کـردم، انجـام نشـود. بـه ایـن ترتیـب بـا وجـود این کـه در 
سـال های اخیـر شـبکه ی ریلـی مـا توسـعه یافتـه و مسـیرهای جدیـدی احـداث 
شـده و مقاصـد جدیـدی را بـه ریـل متصـل کرده ایـم و تقاضـای سـفر ریلـی هم 

رشـد کـرده، سـرمایه ی جدیدی بـه این بخش وارد نشـده اسـت.

در بحـث خصوصی سـازی صنعـت ریلـی در بخـش مسـافری هم مسـائل 
فـراوان اسـت. بزرگ تریـن واگـذاری کـه در بخش مسـافری ریلـی انجام 
شـده )یعنـی واگـذاری رجـا(، مسـائل حـل نشـده ی  زیـاد دارد. واگذاری 
رجـا طـی یـک مصوبـه ی هیـات دولـت بـه انتهـای لیسـت واگـذاری به 
تامیـن اجتماعـی اضافـه شـد و حتـی وزارت راه و شهرسـازی هـم در 
ایـن کار دخالتـی نداشـت. ایـن کار چنـان بـدون مطالعـه، نابخردانـه و 
خسـارت بار انجـام شـد که بعد از گذشـت 14 – 15 سـال، هنـوز راه آهن 
نمی دانـد چـه چیـزی را واگذارکرده و تامیـن اجتماعی هـم نمی داند چه 

چیـزی را تحویـل گرفته اسـت. 
کسـانی کـه در سـطح برنامه ریزی هـای ملـی حضـور دارند، به ایـن نکته 
توجـه کننـد کـه ضریـب اشـغال مـا در قطارهـای مسـافری بـالای 95 
درصـد اسـت. بعضـی فصـول حتی تـا 98 درصـد ضریـب اشـغال داریم. 
معنـای ایـن حـرف ایـن اسـت کـه بخـش بزرگـی از تقاضای سـفر ریلی 

ریشـه و اسـاس معضـل سـرکوب قیمـت بلیـت قطـار در مسـائل اقتصاد 
کلان کشـور مـا قـرار دارد و بـه موضوع تورم بـاز می گردد. بـه این معنی 
کـه نظـام سـازماندهی دولـت درسـت نیسـت و دولـت همواره با کسـری 
بودجـه مواجـه اسـت و کشـور را گـران و غیـره بهـره ور اداره می کنـد. 
دولـت بـرای جبـران این ناتـرازی و کسـری بودجه، به روش هایی دسـت 
می زنـد کـه تـورم زا اسـت. از سـوی دیگر؛ نظـام تامیـن مالی کشـور هم 

با مشـکلات سـاختاری مواجه اسـت.

حجـم نقدینگـی عظیمـی کـه در کشـور مـا ایجاد می شـود، به جـای آن 
کـه بـه سـمت فعالیت های مولـد بـرود، به سـوی فعالیت هـای غیرمولد و 
سـفته بازی و واسـطه گری مـی رود و ایـن امر به تورم دامـن می زند. روش 
اصولـی حـل مشـکل تـورم ایـن اسـت کـه ایـن دو موضـوع به واسـطه ی 
دولـت حـل شـود و در سـاختار دولـت و نظـام تامیـن مالـی، اصلاحـات 
اساسـی انجـام پذیـرد. ایـن اصلاحـات بایـد سـاختار دولـت را بهـره ور و 
نظـام تامیـن مالـی را بـه تامین کننـده ی نیازهـای نقدینگـی بخش هـای 

مولـد اقتصـاد تبدیـل کند.
در کشـوری مثـل آمریـکا هم ایلان ماسـک توییـت می زند کـه ماموریت 
اسـت،  دلار  تریلیـون   6 دولـت  هزینه هـای  اگـر  کـه  اسـت  ایـن  مـن 
اصلاحاتـی انجـام دهیـم کـه 2 تریلیـون دلار در آن صرفه جویـی شـود. 
وقتـی در آمریـکا کـه سـاختار دولـت آن به مراتـب از دولـت مـا بهره ورتر 
اسـت چنیـن دیدگاهـی وجـود دارد، معلـوم اسـت که مـا بایـد چقدر در 

اصـلاح سـاختار خـود جـدی عمـل کنیم.

این کـه کار آن هـا بـا راه آهـن گـره خـورده، جـرات مطـرح کـردن این موضـوع را 
ندارنـد. ولـی هـم زمـان فـروش بلیـت و هـم نحـوه ی فـروش بلیـت دسـت آن ها 
نیسـت و بعضـی قطارهـا بـا این که زمـان چندانـی تا حرکـت آن ها باقـی نمانده، 
بـا مداخلـه ی راه آهـن و بـرای تامیـن سـهمیه هایی کـه راه آهـن آن هـا را تعییـن 

می کنـد، اجـازه فـروش بلیـت ندارنـد.

بی پاسـخ می مانـد. محاسـبات سـاده ای کـه انجـام دادیم، نشـان می دهد 
مـا بـه 3.500 واگـن نیـاز داریـم کـه تقاضـای موجـود را پاسـخ دهیـم. 
سـوال اینجاسـت کـه چـه کسـی متولـی تامیـن این نـاوگان اسـت؟ اگر 
قـرار اسـت بخـش خصوصـی ایـن نـاوگان را تامیـن کنـد، چـرا دولـت 
سـرمایه گذاری  در  بخش خصوصـی  بـرای  جذابیتـی  نمی دهـد  اجـازه 
شـکل بگیـرد؟ بحـث دیگـری کـه مایلـم اینجـا بـه آن اشـاره کنـم ایـن 
اسـت کـه از قدیـم همیشـه بلیت هـای قطـار ارزان و اصطلاحـا درجـه ی 
3 زودتـر بـه فـروش می رسـید و تمـام می شـد. بعـد کـه بلیـت درجه ی 
2 تمـام می شـد، قسـمت عمـده ی تقاضـا اگـر بلیـت نمی رسـید، انصراف 
می دادنـد. در تمـام دنیـا همین الگو وجـود دارد و قیمت بلیـت قطارهای 
لوکـس کم تـر تقاضـا دارد. ایـن در حالی اسـت کـه در حـال حاضـر بلیت 
قطارهـای درجـه ی یـک مـا اول تمـام می شـود. ایـن نشـان می دهـد در 

قیمت گـذاری نـرخ بلیـت، تصمیم گیری هـا اشـتباه اسـت.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

مالـکان نـاوگان مسـؤولیت دارنـد، ولـی حقـوق مالکیـت 
ندارنـد

سبحان نظری:

زورگویی راه آهن به بخش خصوصی! مالـک نـاوگان ریلـی فقـط مسـؤولیت نـاوگان را دارد و حقـوق مالکیـت 
بـه او تعلـق نمی گیـرد و ایـن حقـوق یک جـا بـه دولـت منتقل می شـود. 
صنعـت ریلـی صـدا و تریبـون قدرتمنـدی هـم در سـاختار حاکمیـت 
نـدارد کـه همیـن موضـوع بـه اعمـال مداخلـه ی دولـت در ایـن صنعـت 
دامـن می زنـد. ایـن درحالی اسـت کـه صنعـت ریلـی از نظر فوایـدی که 
برای توسـعه ی کشـور و رفـاه عمومی و سـایر بخش های اقتصـادی دارد، 
نسـبت بـه بسـیاری از صنایع مفیدتـر و مطلوب تر اسـت. محاسـباتی که 
مـا انجـام دادیـم، نشـان می دهد اگـر 100 دسـتگاه لکوموتیو را در سـیر 
حفـظ کنیـم، صرفه جویـی سـوختی کـه از ایـن محـل صـورت می گیرد، 
بـه انـدازه ی بازدهـی پالایشـگاه لاوان اسـت. بنابرایـن؛ دولـت دقیقـا در 
صنعتـی کـه مزایـای آن به شـدت قابل توجه اسـت و نباید بـا مداخله ی 
خـود آن را تضعیـف کنـد، برعکـس عمـل می کنـد و بـا سـرکوب قیمت 

ایـن صنعـت را بـه زوال می کشـاند.
اقتصـاد کسـب وکارهای ریلـی مسـافری بایـد درسـت شـود و اگـر ایـن 
نظامـات درسـت شـود، نیـازی بـه کار خاصـی از سـوی دولـت نیسـت. 
از  دورنمایـی  به دلیـل  واگـن  نوسـازی  و  خریـد  در  ریلـی  شـرکت های 
مشـوق هایی کـه وعـده داده شـده بـود، سـرمایه گذاری کردنـد و واگـن 
 25 تـا   3 بیـن  کـه  واگن هایـی  ایـن  کردنـد.  بازسـازی  یـا  خریـداری 
میلیـارد تومـان هزینـه ی بازسـازی آن ها شـده، به دلیل کمبـود لکوموتیو 
نمی توانـد وارد سـیر شـود و خوابیـده اسـت. در واقـع بازدهـی دارایـی 

سـرمایه ای ایـن شـرکت ها در حـال از بیـن رفتـن اسـت.

بـا گذشـت دو دهـه از آغـاز خصوصی سـازی در صنعـت ریلـی ایـران، 
می تـوان به خوبـی درک کـرد کـه ایـن خصوصی سـازی نواقـص عمده ای 
داشـته اسـت. یکـی از ایـن نواقـص، موضـوع سـرکوب قیمـت خدمـات 
حمل ونقـل ریلـی اسـت. در سـاختار صنعـت ریلـی، تفکیـک بـه ایـن 
صـورت اسـت کـه دولـت خـود را متولـی شـبکه و زیرسـاخت می داند و 
انتظـار دارد بخـش خصوصـی با تامین نـاوگان آن را روی شـبکه ی ریلی 
بیـاورد و حمـل بـار و مسـافر را انجـام دهـد. آمارها نشـان می دهد دولت 
حـدود 15 هـزار کیلومتـر زیرسـاخت ریلـی احـداث کـرده اسـت و کل 
آلات ناقلـه و نـاوگان بـاری و مسـافری ریلی هم 32 هزار دسـتگاه اسـت. 
یعنـی بـه ازای هـر کیلومتر شـبکه ی ریلی ما 2 دسـتگاه خـودروی ریلی 
روی آن آورده ایم. این عدد در کشـور روسـیه 16 و در سـایر کشـورهایی 
کـه صنعـت ریلـی مدرنـی دارند هـم در همین حـدود اسـت. معنایی که 
می تـوان از ایـن موضـوع اسـتنباط کـرد این اسـت کـه بازار ریلی کشـور 

بـرای بخـش خصوصـی جـذاب نبـوده کـه نـاوگان روی آن بیاورد.

سـهم بـار ریلـی سـالانه از کل بـار حمل شـده در دو دهه ی اخیـر بین 9 
تـا 13 درصـد بـوده کـه در حـال حاضـر در کمینـه ی آن قـرار داریم. در 
بخـش مسـافری نیـز سـهم قطار از کل سـفرهای کشـور، با لحـاظ کردن 
سـفرهای انجـام شـده با وسـیله ی نقلیـه ی شـخصی، در سـال های اخیر 
بیـن 1.5 تـا 2 درصـد و بـدون در نظـر گرفتـن سـفرهای انجـام شـده با 
وسـیله ی نقلیـه ی شـخصی، حـدود 15 درصـد بـوده اسـت. ایـن نشـان 
می دهـد راه آهـن در ایـران موفـق نبوده، چرا که در اسـناد کلان توسـعه، 
مثـل سـند چشـم انداز و سیاسـت های کلـی نظـام در بخـش حمل ونقـل 
و برنامه هـای 5 سـاله ی توسـعه، بنـا بـوده کـه سـهم بخش ریلـی از کل 
بـار و مسـافر کشـور رشـد کنـد و این هدف محقق نشـده اسـت. می توان 
گفـت مـردم بـا تمـام گلایه هایـی کـه از خـودروی ایرانـی دارند، بـاز هم 

آن را بـه سـفر بـا وسـیله ی نقلیه ی ریلـی ترجیـح داده ا ند. 
بخش خصوصـی ایـن صنعـت را جـذاب نمی دانـد و علـت آن هـم فقدان 
تنظیم گـر عـادل در ایـن صنعـت اسـت که سـرکوب قیمت خدمـات هم، 
بخشـی از سیسـتم ناعادلانـه ی حاکـم بـر این صنعت اسـت. در سـاختار 
کنونـی، بازیگـر پرقـدرت بخـش ریلـی )یعنـی راه آهـن(، تصدی گـری را 
ادامـه می دهـد و در تمـام مسـائل فی مابیـن بـا بخش خصوصـی از جمله 
قیمت گـذاری خدمـات، داوری اختلافـات، تشـخیص مقصـران سـوانح و 
غیـره و غیـره، بـه بازیگر کم قـدرت و ضعیـف، یعنـی بخش خصوصی زور 

می گویـد! 

تضعیـف بنیـه ی شـرکت های مسـافری ریلی با سـرکوب قیمت 
بلیت

نکتــه اینجاســت کــه ایــن دو کار لازم بــرای مهــار اصولــی تــورم، بســیار 
ســخت اســت و ذی نفعــان پرنفــوذ و ملاحظــات سیاســی اجــازه ی اصلاح 
ــد.  ــور را نمی دهن ــی کش ــن مال ــام تامی ــلاح نظ ــت و اص ــاختار دول س
ــه ایــن اقدامــات ریشــه ای، روش  بنابرایــن؛ دولــت به جــای پرداختــن ب
ســاده تر را اســتفاده می کنــد. ایــن روش نوعــی مســکن و حتــی 
ــت  ــرکوب قیم ــام س ــه ن ــدر ب ــی مخ ــر از آن، نوع ــت فرات ــوان گف می ت
ــوی  ــی جل ــورت مقطع ــدت و به ص ــت در کوتاه م ــرکوب قیم ــت. س اس
ــورم را مهــار  ــوان ت ــن روش نمی ت ــا ای ــا ب رشــد قیمــت را می گیــرد، ام
ــار  ــدت چرخــه ای زیان ب ــی در طولانی م ــار مخرب ــن کار آث ــا ای ــرد؛ ام ک
ایجــاد می کنــد. بــا ســرکوب قیمــت بلیــت در بخــش ریلــی مســافری، 
ــت  ــت و کیفی ــده و کمی ــف ش ــن بخــش تضعی ــه ی شــرکت های ای بنی

ــت. ــرده اس ــول ک ــرکت ها اف ــن ش ــانی ای خدمات رس
دولـت هیـچ وقـت نتوانسـت قیمت مسـکن یا اجاره مسـکن را سـرکوب 
کنـد. چـون تعـداد ذی نفعـان در آن حوزه، انبـوه و میلیونی اسـت. اما در 
بخـش ریلـی ایـن کار را بـه سـادگی انجـام می دهـد. چـون ایـن صنعت 
وابسـتگی فراوانـی بـه دولـت دارد و رگولاتـوری آن دسـت دولـت اسـت. 
بعیـد مـی دانـم در ایـران صنعتـی وجـود داشـته باشـد کـه به انـدازه ی 
صنعـت ریلـی مـورد مداخلـه ی دولـت باشـد و از خـود اختیاری نداشـته 
باشـد. در صنعـت ریلـی حتی مالکان نـاوگان هم اختیـار مایملک خود را 
ندارنـد و از فـردای روزی که نـاوگان را خریداری کنند، راه آهن اسـت که 
تعییـن می کنـد مایملـک آن هـا چطور بـه سـیر و حرکت بـرود و چگونه 

تعمیـر و نگـه داری شـود و چـه سرویسـی و با چـه قیمتی ارائـه دهد. 
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حدیث داریم که قیمت گذاری بدعت و غیرمجاز است

محمدمهدی اسلامی:

صنایع ریلی تعمیراتی کشور درجا زده اند

رفتــار  از  قطــار دســت  بلیــت  موضــوع  در  دولــت 
بــردارد پوپولیســتی 

ــاس  ــک مقی ــرکت های کوچ ــادی ش ــداد زی ــی تع ــش ریل ــا در بخ م
ــت در  ــرداری و دخال ــری در بهره ب ــت از تصدی گ ــر حاکمی ــم. اگ داری
قیمت گــذاری دســت بــردارد، مــا به عنــوان تشــکل فراگیــر ریلــی ایــران 
ــم  ــول می دهی ــی ق ــی ریل ــش خصوص ــکل های بخ ــایر تش ــار س در کن
ــره ور خــلاص  ــان ده و غیربه ــه ســرعت راه آهــن را از لکوموتیوهــای زی ب
ــا بهــره وری  ــم کــه ب ــم و قطارهــای کامــل مســافری تشــکیل دهی کنی
ــه  ــم. ب ــش دهی ــای مســافری را افزای ــت قطاره ــات و ظرفی ــر، خدم بهت
ایــن ترتیــب لکوموتیوهــای بخــش بــار کــه بــا اقدامــات برخــی مدیــران 
ــت بخــش مســافری از بخــش  ــر نشــان دادن وضعی ــرای بهت ــل و ب عام
بــاری جــدا شــده اند و در حــال مســافربری هســتند را هــم بــه جایــگاه 
خــود بازگردانیــم. ایــن اقدامــات در گــرو شــکل گیری ادغام هایــی 
کــه  اســت  کنسرســیوم هایی  تشــکیل  و  کوچــک  شــرکت های  در 

ــوند.  ــع ش ــر واق ــه موث ــن زمین ــد در ای ــی می توانن ــکل های ریل تش
ــذاری  ــرم )ص( در مزمــت قیمت گ ــر اک ــز از پیامب ــی نی ــان حدیث در پای
نقــل می کنــم؛ بــه نبــی مکــرم اســلام گفتنــد؛ خــوب اســت بــرای مــا 
ــد  ــالا می رون ــا ب ــرا قیمت ه ــذاری، زی ــاس( قیمــت بگ ــا و اجن )در کالاه
ــدا را  ــه خ ــتم ک ــان نیس ــن چن ــود: م ــر فرم ــد. پیامب ــن می آین و پایی
ملاقــات کنــم در حالــی کــه بدعتــی گذاشــته باشــم کــه خــدا مــرا در آن 
مجــاز نکــرده باشــد. پــس اجــازه دهیــد بنــدگان خــدا از داد و ســتد بــا 
یکدیگــر روزی بخورنــد و هــرگاه از شــما انــدرز خواســتم، انــدرزم دهیــد.

ــوان  ــن به عنـ ــد، مـ ــاز شـ ــن آغـ ــازی در راه آهـ ــی خصوصی سـ وقتـ
ـــان  ـــن از مجری ـــوال م ـــودم. در آن مقطـــع س ـــرکت ب ـــن ش ـــد در ای منتق
خصوصی ســـازی ایـــن بـــود کـــه هـــدف مـــا از ایـــن کار چیســـت؟ 
ـــون  ـــتانی همچ ـــع، دوس ـــت. در آن مقط ـــح نیس ـــون روال کار صحی چ
آقـــای موســـوی نژاد معتقـــد بودنـــد کـــه خصوصی ســـازی بـــا 
ـــف  ـــرکت های ضعی ـــا ش ـــی نهایت ـــود؛ ول ـــاز می ش ـــرکت آغ ـــدادی ش تع
ـــی  ـــت باق ـــود رقاب ـــرکت در گ ـــی 4 ش ـــده و 3 ال ـــام ش ـــا ادغ ـــذف ی ح
می ماننـــد. متاســـفانه ایـــن اتفـــاق نیفتـــاد و شـــرکت های کوچکـــی 
ـــن  ـــی از ای ـــد و بخش ـــار وام گرفتن ـــد ب ـــا چن ـــدند و بعض ـــه ش وارد عرص

ـــد. ـــی نیاوردن ـــت ریل ـــه صنع ـــم ب ـــا را ه وام ه

خصوصی ســـازی بـــه ایـــن شـــکل ادامـــه پیـــدا کـــرد و اهـــداف آن 
محقـــق نشـــد. دولـــت هـــم بعـــد از مدتـــی شـــروع بـــه شـــمردن 
پـــول داخـــل جیـــب ســـرمایه گذارهای شـــرکت های ریلـــی کـــرد و 
ـــع  ـــد. صنای ـــدید ش ـــم تش ـــی ه ـــات ریل ـــذاری خدم ـــت در نرخ گ دخال
ــدا  ــبی پیـ ــعه ی مناسـ ــی توسـ ــل ریلـ ــا حمل ونقـ ــط بـ ــی مرتبـ ریلـ
نکرده انـــد و همـــان تعمیرگاه هـــای 50-60 ســـال پیـــش را داریـــم. 
واگن هـــای مـــا روزبـــه روز فرســـوده تر شـــده اند، ولـــی امکانـــات 
تعمیراتـــی مـــا رشـــد نکـــرده اســـت. از ایـــن رو هـــم دولـــت و هـــم 
بخش خصوصـــی در حـــال زیـــان دیـــدن هســـتند. دولـــت نمی توانـــد 
ـــاوگان  ـــد ن ـــم نمی توان ـــی ه ـــش خصوص ـــد و بخ ـــی بده ـــات خوب خدم
ـــد.  ـــته باش ـــبی داش ـــود مناس ـــیه ی س ـــد و حاش ـــازی کن ـــود را نوس خ
ــد  ــار نمی توانـ ــت قطـ ــتوری بلیـ ــذاری دسـ ــن قیمت گـ ــر مـ به نظـ
ـــانی  ـــکان خدمات رس ـــه ام ـــه ی آن ن ـــا ادام ـــون ب ـــد. چ ـــدا کن ـــه پی ادام
ــن  ــرمایه گذاری در ایـ ــه سـ ــود دارد و نـ ــردم وجـ ــه مـ بـ

ــود. ــام می شـ بخـــش انجـ
دولـــت می توانـــد و در نهایـــت نیـــز انتخـــاب واقـــع 
ـــود در  ـــت خ ـــه دخال ـــدارد ک ـــن ن ـــز ای ـــه ای ج بینان
ـــازه  ـــد و اج ـــان ده ـــار را پای ـــت قط ـــت بلی قیم
دهـــد شـــرکت ها بـــا رقابـــت، نـــرخ بلیـــت 
را تعییـــن کننـــد و منافـــع خـــود را هـــم در 
قالـــب مالیـــات بـــر درآمـــد شـــرکت ها و 
ــاه عمومـــی و کاهـــش تلفـــات  افزایـــش رفـ
ــت  ــت برداشـ ــود محیط زیسـ ــا و بهبـ جاده هـ

ـــد. کن

معتقــدم در همیــن شــرایط کــه مــا دنبــال اصلاح ســاختار صنعــت ریلی 
هســتیم، اگــر قیمت گــذاری دســتوری حــذف و اجــازه ی ســرمایه گذاری 
ــا  ــه بخــش خصوصــی داده شــود، ب ــر ب ــر و عادلانه ت ــد آزادانه ت ــا قواع ب
ــان بخش خصوصــی  ــه زی ــان ب ــا همچن ــایر متغیره ــه س ــن ک ــود ای وج
ــی رخ می دهــد  ــی جــدی در کســب وکارهای ریل ــاز هــم تحول اســت، ب

و کمیــت و کیفیــت خدمــات بــه شــکل ملموســی رشــد خواهــد کــرد.
 ایـــن نکتـــه را هـــم اضافـــه کنـــم کـــه ســـهم حمل و نقـــل ریلـــی 
ــت و  ــد اسـ ــدود 1.5 درصـ ــران حـ ــافر در ایـ ــی مسـ از کل جابه جایـ
مســـؤول دولتـــی قیمت گـــذاری در ایـــن بـــازار بایـــد توجـــه داشـــته 
باشـــد کـــه بـــا رفتـــار پوپولیســـتی در ایـــن بـــازار، یعنـــی ســـرکوب 
قیمـــت نمی تـــوان دل میلیون هـــا نفـــر را به  دســـت آورد! یعنـــی 
ــن  ــف ایـ ــت و تضعیـ ــرکوب قیمـ ــا سـ ــازی بـ ــر خصوصی سـ از منظـ
ـــی  ـــنود و راض ـــم خش ـــران ه ـــی از کارب ـــوه و میلیون ـــداد انب ـــت، تع صنع
نخواهنـــد شـــد کـــه دولـــت بخواهـــد بـــرای به دســـت آوردن رضایـــت 
ـــن  ـــت از ای ـــت دس ـــر دول ـــرد. اگ ـــش بگی ـــتی در پی ـــار پوپولیس ـــا رفت آن ه
رفتـــار پوپولیســـتی بـــردارد، بـــازار حمل و  نقـــل مســـافری ریلـــی بـــرای 
ــد  ــاوگان جدیـ ــد نـ ــرکت ها در خریـ ــود و شـ ــذاب می شـ ــرکت ها جـ شـ
ســـرمایه گذاری می کننـــد و بهـــای تمـــام شـــده ی آن هـــا کاهـــش 
ــد،  ــت می کنـ ــار را مدیریـ ــه 4 قطـ ــرکتی کـ ــای شـ ــد. هزینه هـ می یابـ
از هزینه هـــای شـــرکتی کـــه 40 قطـــار را مدیریـــت می کنـــد، بیشـــتر و 
ـــی  ـــتن مانع ـــا برداش ـــن؛ ب ـــود. بنابرای ـــد ب ـــر خواه ـــود آن کم ت ـــیه ی س حاش
ـــری  ـــاد بزرگ ت ـــا ابع ـــرکت های ب ـــار، ش ـــت قط ـــت بلی ـــرکوب قیم ـــل س مث
خواهیـــم داشـــت کـــه می تواننـــد بـــا قیمـــت تمـــام شـــده ی کم تـــر کار 

ـــد.  ـــت کنن ـــم رقاب ـــا ه ـــت ب ـــت بلی ـــش قیم ـــد و در کاه کنن
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

هم انـدیشی »آسیب شنـاسی عـدم شکل گیـری
تـرانزیت ریلی در کـریدور شمـال به جنــوب«

سه شنبه 13 آذرماه 1403، انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی میزبان نشستی با موضوع بررسی فرصت ها و چالش های کریدور شمال- جنوب 
بود. کریدوری که با توجه به رویدادهای سیاسی در منطقه اهمیت آن افزایش یافته است. مهم ترین نکته ای که در این نشست مطرح شد، ناشناخته 

ماندن ظرفیت ها و فرصت های کریدور مذکور برای شرکت های ریلی بخش خصوصی ایران بود. در ادامه، گزارشی از این نشست را می خوانید.

اقتصـادی کـردن کریـدور شـمال- جنـوب با سیاسـت های 
ی  فه ا تعر

تلاش برای فعال سازی شاخه ی غربی کریدور

رقابت پذیری کریدور نسبت به مسیر دریایی

نخسـتین سـخنران این نشسـت آرانوف، نماینده ی شـرکت روسی اجوده 
لجسـتیک، از شـرکت های فعـال در کریـدور شـمال- جنـوب بـود. وی با 
بیـان ایـن کـه مسـیر ریلـی شـاخه ی شـرقی کریدور شـمال- جنـوب از 
روسـیه آغاز و پس از گذر از قزاقسـتان و ترکمنسـتان از اینچه برون وارد 
ایـران می شـود و تـا بندرعبـاس ادامه پیـدا می کنـد، اظهار کـرد: در این 
مسـیر می تـوان بـار را بـا قطـار از مناطـق مختلـف روسـیه مثل مسـکو، 

سـن پترزبورگ، چلابینـز و مناطـق دیگـر بـه ایران ارسـال کرد.

وی افـزود: از ابتـدای سـال 2023 تاکنون بـه کمک راه آهـن ایران موفق 
شـدیم 47 قطـار کانتینـری را از روسـیه بـه ایران بفرسـتیم. مـدت زمان 
ارسـال بـار از مناطقـی کـه ذکر کـردم، بـه بندرعبـاس، به طـور میانگین 
12 تـا 15 روز اسـت. از نظـر مـا ایـن زمـان بـرای ارسـال بـار از روسـیه 
بـه بندرعبـاس زمان مناسـبی اسـت و می توانیـم با سیاسـت تعرفه ای در 
چارچـوب یـک نـرخ جامـع و بـا تخفیـف 25 تـا 30 درصد این مسـیر را 
اقتصـادی کنیـم. موافقتنامه هایـی کـه بـا راه آهن و سـازمان بنـادر ایران 
امضـا کردیـم، بـه ما کمـک کرد که مـدت زمان حمـل بار در این مسـیر 
را کاهـش دهیـم. امکانـات، تجهیـزات و فناوری هـای جابه جایـی بـار در 
سـرخس و اینچه بـرون نیـز با ایـن توافقنامه هـا ارتقا یافـت و تاخیرها در 

مبـادی مـرزی را کاهش داد. 

آرانـوف در ادامـه بیـان کـرد: مـا بر اسـاس تجربه ای که در شـاخه ی شـرقی 
کریـدور به دسـت آمـد، می خواهیـم شـاخه ی غربـی آن را هـم کـه از کشـور 
آذربایجـان عبـور می کنـد و ورودی آن در ایـران از طریـق آسـتارا اسـت را 
هـم فعـال کنیـم. به منظـور آشـنا کـردن شـرکت های ایرانی بـه ظرفیت های 
ایـن شـاخه جلسـه ی معرفـی بـا حضـور شـرکت های آذربایجانـی و روس در 
هتـل اسـپیناس پالاس برگـزار خواهیـم کـرد. مهم تریـن مشـکل در کریـدور 
شـمال- جنـوب، هزینـه اسـت. اگـر هزینـه ی حمـل بـار در ایـن مسـیر را 
بـا سیاسـت های تعرفـه ای کاهـش دهیـم و بـه حداقـل برسـانیم، مطمئنـا 
صاحبـان بـار در روسـیه جـذب ایـن کریـدور خواهنـد شـد. از سـوی دیگر؛ 
بایـد تـلاش کنیـم کـه بـا دو سـر بـار کـردن قطارهـا در کریـدور منتهی به 
بندرعبـاس هزینـه ی حمـل را کاهش دهیـم و اقتصادی کنیم. اینجاسـت که 
مـا بـه همکاری شـرکت های ایرانی نیـاز داریم کـه قطارها را در ایـن کریدور 

دو سـربار کنیم. 

وی در پایـان ارائـه ی خـود گفـت: چالـش دیگـری کـه ایـن کریـدور بـا 
آن مواجـه اسـت، ضعـف برخـی زیرسـاخت های مـرزی در اینچه بـرون و 
سـرخس اسـت کـه تـلاش می کنیـم بـا همـکاری طـرف ایرانـی آن ها را 

در نشست بررسی فرصت ها و چالش های کریدور شمال- جنوب مطرح شد:
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75 درصـد بار کشـورهای اوراسـیا قابل حمـل روی کریدور 
شـمال- جنوب

ظرفیت هــای  از  واقع بینانــه  و  خوش بینانــه  آمارهــای 
ــدور کری

ریسک هایی که نمی توان آن ها را نادیده گرفت

راهکارهای پیشنهادی برای تقویت کریدور

حسـن صدیقـی، مدیرعامل شـرکت شـنل و رئیـس کارگـروه حمل و نقل 
ریلـی  انجمـن صنفـی شـرکت های حمل ونقـل  ترانزیـت  و  بین المللـی 
دومیـن سـخنران ایـن نشسـت بـود کـه در بخـش اول ارائـه ی خـود بـه 
شـمال-  کریـدور  ضعف هـای  و  مزیت هـا  ویژگی هـا،  تاریخچـه،  بیـان 
جنـوب پرداخـت. وی در بخـش دوم ارائـه ی خود به الزامات رونق بخشـی 
سـناریوی  در  می دهـد  نشـان  مطالعـات  گفـت:  و  پرداخـت  کریـدور 
خوش بینانـه در سـال 2030 بـا اسـتفاده از ظرفیـت کشـورهای اروپایـی 
و اتحادیـه ی اوراسـیا می تـوان 501 هـزار TEU بـار و در سـناریوی واقع 
بینانـه 325 هـزار TEU بـار روی این کریدور آورد کـه 75 درصد این بار 

از کشـورهای اتحادیـه ی اوراسـیا روی ایـن کریـدور خواهـد آمـد. 

وی افـزود: مطالعـات همچنیـن حکایت از آن دارد کـه به دلیل تقاطع این 
 TEU کریـدور بـا کریدورهـای شـرق- غرب، بـاری به حجـم 125 هـزار
در سـناریوی واقع بینانـه و 197 هـزار TEU در سـناریوی خوش بینانـه 
به صـورت القایـی روی ایـن کریـدور خواهـد آمـد و یـا به عبارتـی قابلیت 
ایـن کریـدور وجـود دارد. مطالعـات نشـان  بـاری روی  آمـدن چنیـن 
می دهـد 60 درصـد از TEU ورودی بـه ایـن کریـدور از بـال شـرقی، 
14 درصـد از بـال میانـی و 24 درصـد از بـال غربـی خواهـد بـود. البتـه 
در عمـل ایـن اتفـاق نیفتـاده و مثـلا عملکـرد بـال شـرقی ایـن کریـدور 
کـه از اینچه بـرون و سـرخس بـه ایـران وارد می شـود، بسـیار کم تـر از 

صدیقـی در ادامـه بیـان کـرد: یکـی از معضلات مهـم این کریـدور، عبور 
آن از کشـورهایی مثـل آذربایجـان، ارمنسـتان، روسـیه، اوکرایـن و ایران 
اسـت کـه بـا یکدیگـر دچـار چالش هـای سیاسـی و امنیتـی هسـتند. 
تحریـم یکـی دیگـر از چالش هـای اساسـی به شـمار مـی رود و مهم تریـن 
کشـور ایـن کریـدور بـه نوعـی ایران اسـت کـه به دلیـل تحریم بسـیاری 
از کشـورها حاضـر بـه حمـل بـار خـود از مسـیر ایران نیسـتند. ریسـک 
مبـادلات مالـی و پولـی بـا شـرکت های ایرانـی بـرای طرف هـای تجاری 
مـا بـالا اسـت. ما ناچـار بـا صرافی هـای ناشـناس کار می کنیم و ریسـک 
کار کـردن بـا صرافی هـای ناشـناس بـرای شـرکت های ایرانی هـم خیلی 
سـنگین اسـت و هزینه هـای سـنگینی به مـا برای نقـل و انتقـال پول به 
کشـور تحمیـل می شـود. زیرسـاخت های برخی کشـورهای ایـن کریدور 
وضـع فاجعه آمیـزی دارد مثلا شـرایط لکوموتیو در ایران بسـیار نامطلوب 
و  امـکان شفاف سـازی  کـه  اپلیکیشـن هایی  و حتـی  فناوری هـا  اسـت. 
تسـریع مدیریـت لجسـتیک را ایجـاد می کنـد نیـز در کشـورهای ایـن 
کریـدور مناسـب نیسـت. گلوگاه هایـی در ایـران و سـایر کشـورهای این 
کریـدور هـم داریـم کـه بـرای مثـال همین امـروز کـه در حـال ترانزیت 
سـولفور هسـتیم تخلیـه و بارگیـری ناکارآمـد، تاخیرهـای فراوانـی در 

بندرعبـاس بـرای مـا ایجـاد می کند.

ــی  ــن صنف ــت انجم ــی و ترانزی ــل بین الملل ــروه حمل و نق ــس کارگ رئی
شــرکت های حمل ونقــل ریلــی در قســمت پایانــی ارائــه ی خــود، 
ــر  ــر ب ــورهای موث ــن کش ــاری بی ــادی و تج ــی اقتص ــت دیپلماس تقوی
کریــدور و تقویــت تجــارت بیــن اعضــاء، حــل مســائل سیاســی و امنیتی 

برطـرف کنیـم. تاخیرهایـی که برای بارهای شـرکت »اجوده لجسـتیک« 
ایجـاد می شـود نیز بخش دیگری از مشـکل اسـت که به عـدم هماهنگی 
بیـن ایجنـت دریایـی- بنـدری در بندرعبـاس و مدیریـت ریلـی و سـایر 
سـازمان های ذی ربـط در ایـن بندر بازمی گردد. تسـت های آزمایشـگاهی 
مـورد نیـاز بـرای بعضی بارهـا از یک هفته به سـه روز کاهـش پیدا کرده 
و می خواهیـم آن را بـه یـک روز کاهـش دهیم و حتی برخـی محموله ها 
محموله هـا  بعضـی  دهیـم.  نقل وانتقـال  آزمایشـگاهی  تسـت  بـدون  را 
نسـبت بـه زمان حمل بسـیار حسـاس هسـتند و بایـد تمـام اهتمام خود 
را بـر ایـن نکتـه متمرکـز کنیم کـه کریدور شـمال- جنوب را نسـبت به 

مسـیر دریایـی، از نظـر زمان حمـل رقابت پذیـر کنیم.

پیش بینی هـا اسـت. ضمنـا مطالعـات مذکـور حاکیسـت بارهـای عمده ی 
روسـیه مثـل غـلات کـه قابلیـت حمـل روی ایـن کریـدور را دارد، 8.7 
میلیـون تـن در وضعیـت واقع بینانـه و 12.7 میلیـون تـن در وضعیـت 
ایـن  بـرای  شـده  پیش بینـی  بـار  کلـی  به صـورت  اسـت.  خوش بینانـه 
کریـدور 14.6 میلیـون تـن و 25 میلیون تـن در حالت هـای واقع بینانه و 
خوش بینانـه اسـت. رقیب کریدور شـمال- جنوب، مسـیر دریایـی و بندر 
نوورسـیز در دریـای آزوف اسـت که عملکرد آن در حـال حاضر رقم 104 

میلیـون تـن و در آینـده بسـیار بیشـتر هـم خواهد شـد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــران،  ــی ای ــای بین الملل ــدور، حــذف تحریم ه در کشــورهای مســیر کری
بخش هــای  در  لجســتیکی  مشــترک  ســرمایه گذاری های  انجــام 
ــه؛  ــر از جمل ــورهای موثرت ــیله ی کش ــژه به وس ــدور به وی ــی کری گلوگاه
ــر  ــل و مشــارکت کشــورهای موث ــت تعام ــران، تقوی ــد، روســیه و ای هن
ــت  ــه ای، تقوی ــای تعرف ــه پروتکل ه ــورها ب ــدی کش ــدور، پایبن ــر کری ب
ــتیکی  ــای لجس ــاد هاب ه ــدور، ایج ــول کری ــی در ط ــل ترکیب حمل و نق
ضمانت هــای  تعییــن  و  هماهنگ کننــده  نهادهــای  تأســیس  کالا، 
ــن و  ــای نوی ــتفاده از فناوری ه ــو، اس ــورهای عض ــرای کش ــی ب اجرای
هوشــمند در راســتای نظــارت و مدیریــت ترافیــک، عرضــه و تقاضــای 
خدمــات حمــل، رصــد نــاوگان، ارســال و پی گیــری محموله هــا، 
ــذ  ــی، اخ ــریفات گمرک ــام تش ــا، انج ــانی تعرفه ه ــفافیت و به روزرس ش
مجوزهــا و انجــام امــور مالــی، تقویــت مبــادلات نــاوگان در نقــاط مــرزی 
ــوزش  ــیرها، آم ــت مس ــت امنی ــاوت، تقوی ــای متف ــی دارای گیج ه ریل
ــرکت های  ــاد ش ــرای ایج ــازی ب ــص، زمینه س ــانی متخص ــروی انس نی
ــق  ــنهادی رون ــای پیش ــن راهکاره ــتیکی و ... را مهم تری ــد لجس توانمن

ــمرد. ــوب)INSTC( برش ــمال- جن ــدور ش کری

انگیـزه ی بـالای ایران و روسـیه برای رونـق دادن به کریدور 
جنوب شمال- 

ــن  ــران آخری ــی ای ــل ریل ــس اندیشــکده ی حمل و نق ــی، رئی ــی ضیای عل
ســخنران ایــن نشســت بــود کــه بیــان کــرد: ایــران و روســیه انگیزه هــای 
زیــادی بــرای تقویــت کریــدور شــمال- جنــوب دارنــد. چــرا کــه تمــام 
ــغ  ــر تی ــور از زی ــن دو کش ــی ای ــی ترانزیت ــیرهای دریای ــا و مس آبراه ه
ــای  ــا و درگیری ه ــذرد و مســائل و تحریم ه کشــورهای متخاصــم می گ
ــا وجــود  ســال های اخیــر نیــز ایــن انگیــزه را صدچنــدان کــرده، امــا ب
آن کــه حــدود دو دهــه از رونمایــی از کریــدور مذکــور می گــذرد توجــه 
لازم بــه رفــع چالش هــای آن نشــده و بــه تاز گــی و در ســال های 
ــه  ــدور از ســوی دو کشــور جــدی گرفت ــن کری ــت ای ــر بحــث تقوی اخی

شــده اســت.

ــش  ــار ریلــی؛ بزرگ تریــن چال ــودن زمــان حمــل ب ــالا ب ب
در ایــران

ناشــناخته مانــدن کریــدور بــرای بخــش خصوصــی ایــران 
و روســیه

وی بــا اشــاره بــه معضــل زمــان بــالای حمــل در ایــران افــزود: تعهــدی 
ــور دارد، 300  ــاری کش ــرکت های ب ــه ش ــا ب ــن م ــرکت راه آه ــه ش ک

ضیایــی بــا اشــاره بــه نقــش بســیار کم رنــگ بخش خصوصــی در 
رونق بخشــی بــه کریــدور شــمال- جنــوب تصریــح کــرد: ایــن کریــدور 
ــران و روســیه موضوعــی محــوری اســت کــه  در میــان دولت مــردان ای
ــت آن  ــر اهمی ــد و ب ــر می کنن ــادل نظ ــدار و تب ــورد آن دی ــا در م دائم
ــت آن  ــی می رســیم، اهمی ــران میان ــه مدی ــی ب ــا وقت ــد؛ ام ــوف دارن وق
ــیم،  ــور می رس ــی دو کش ــه بخش خصوص ــی ب ــود و وقت ــگ می ش کم رن

ــود! ــو می ش ــلا مح ــدور کام ــن کری ــت ای اهمی
شــناخت بخش خصوصــی روســیه از کریدورهــای ایــران و کریــدور 
ــت و  ــر اس ــز کم ت ــران نی ــی ای ــی از بخش خصوص ــوب حت ــمال- جن ش
ــرس  ــام و ت ــا ابه ــدور را می شناســند، ب ــن کری ــه ای ــی هــم ک در جاهای
ــتند  ــور هس ــن تص ــان در ای ــی همچن ــرکت های روس ــت. ش ــراه اس هم
کــه ایــران از نظــر پوشــش بیمــه ای بلــک باکــس اســت و هیــچ بیمــه 
و ضمانتــی بــرای حمــل بــار روی کریــدور شــمال- جنــوب در قســمت 
ایــران وجــود نــدارد. در حالــی کــه اکنــون هــر دو کشــور دچــار تحریــم 
ــی دو  ــکاری بخش خصوص ــا هم ــی را ب ــن نگران ــوان ای ــتند و می ت هس

کشــور برطــرف کــرد.
ــوب  ــمال- جن ــدور ش ــم کری ــر می خواهی ــرد: اگ ــان ک ــان بی وی در پای
رونــق بگیــرد، تصمیمــات فنــی کافــی نیســت و بایــد تصمیمــات کلیدی 
ــود.  ــاذ ش ــور اتخ ــر دو کش ــؤولان ه ــرف مس ــی از ط ــطح سیاس در س
شــایان ذکــر اســت؛ بخــش پایانــی ایــن نشســت ســخنرانان پاســخگوی 

ــد. ــگاران بودن ــش های خبرن پرس

ــار روی ریل هــای شــبکه ی  ــا عمــلا حمــل ب ــر در روز اســت. ام کیلومت
ــت  ــن درحالی اس ــد و ای ــم نمی رس ــر ه ــه روزی 100 کیلومت ــران، ب ای
ــه  ــت. توج ــر اس ــه 1.000 کیلومت ــتان روزان ــدد در قزاقس ــن ع ــه ای ک
ــا وجــود مزیتــی کــه از  داشــته باشــید کــه کریــدور زمینــی و ریلــی ب
ــی  ــدور دریای ــا از کری ــن محدودیت ه ــل همی ــی دارد، به دلی ــر زمان نظ
ــل  ــبتا قاب ــدور نس ــن کری ــرایط ای ــه، ش ــر هزین ــد. از نظ ــا می مان ج
ــد  ــه می توان ــی ک ــل ترکیب ــیوه های حمل ونق ــی ش ــت، ول ــر اس تحمل ت
در ایــن کریــدور بــه کمــک مــا بیایــد، نادیــده گرفتــه شــده اســت. مثــلا 
ــیه  ــران و روس ــترک ای ــرز مش ــوان م ــزر به عن ــای خ ــای دری ظرفیت ه
ــن  ــرای فعال ســازی ای ــه و کاری ب ــرار گرفت ــی ق ــورد بی توجه ــلا م کام

ــت. ــده اس ــام نش ــا انج ظرفیت ه

28
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دبیر سرویس و پژوهشگر

ادبیـات جهـان از لحظـه ی آغـاز حرکـت قطارهـا روی ریـل، نسـبت بـه ایـن مدل 
جـذاب حمل ونقـل بی اعتنـا نبوده اسـت. نویسـندگان کشـورهای مختلـف از قطار 
به عنـوان بسـتر و امکانـی بـرای تعریـف روایت های جـذاب و داسـتآن های ماندگار 
اسـتفاده کـرده و نمونه هـای فراوانـی از داسـتآن هایی کـه قطـار در آن هـا نقـش 

محـوری دارد، خلـق کرده انـد.
قطـار در ادبیـات نویسـندگان مشـهور، به خصـوص نویسـندگان انگلیسـی زبـان، 
جایـگاه خاصـی دارد کـه یکـی از بارزتریـن و بـه یـاد ماندنی تریـن مثال هـای آن، 
داسـتان های جنایی آگاتا کریسـیتی و شـرلوک هلمز اسـت. نویسـندگان مشـهور 
دیگری همچون جرج برناردشـاو و امیل زولا نیز در شـمار ادیبان و داستان نویسـان 

دوسـتدار قطـار هسـتند و داسـتان ها و کتاب هایـی بـا ایـن موضوع نوشـته اند.
در مقابـل نویسـندگان ایرانـی، بـا وجود این که علاقـه ی خود به قطـار را به عناوین 
مختلـف بارهـا و بارهـا ابـراز کرده انـد، نسـبت به خلـق داسـتان هایی کـه در آن ها 

قطـار و حمل ونقـل ریلـی نقش محوری داشـته باشـد، بی اعتنایـی کرده اند.
نکتـه ی قابـل توجـه این که؛ شـعرا و خصوصا ترانه سـرایان ایران، اشـعار و ترانه های 
زیبایـی بـا مضامیـن قطـار و ریـل سـروده اند و حرکـت قطـار روی ریـل شـعر و 
ترانه ی زبان فارسـی بسـیار روان تر از داسـتان ها بوده اسـت. بی مهری نویسـندگان 
ایرانـی بـه قطـار تا آنجاسـت کـه تقریبا هیـچ رمان مشـهوری کـه اتفاقـات آن در 
قطـار یـا ایسـتگاه ها و باراندازهـای آن بگـذرد، سـراغ نداریم. این درحالی اسـت که 
به نظـر می رسـد عمـوم مـردم از داسـتان هایی کـه قطـار، ایسـتگاه ها و باراندازهای 

آن به عنـوان فضـای داسـتان مورد اسـتفاده قـرار گیرد، اسـتقبال خواهنـد کرد.
ناگفتـه نمانـد در آسـمان تیره و تـار ادبیات قطـاری ایران، گاهی تک داسـتان های 
کوتـاه یـا کتابی همچـون »قطاربـاز؛ ماجرای یک خط« نوشـته ی احسـان نوروزی 
کـه یک »ناداسـتان« یـا جستارنویسـی موفق با تم ریل به شـمار مـی رود، همچون 
سـتاره یـا شـهابی زودگـذر درخشـیده اند. امـا ایـن تک سـتاره ها بـه نـگارش حتی 
یـک رمـان فاخـر و مانـدگار نینجامیـده اسـت. بد نیسـت بدانیـم کتـاب »قطارباز، 
ماجـرای یـک خـط« در نظر گرداننـدگان جشـنواره های ادبـی دولتی، اثـری قابل 
توجـه بـوده و ایـن کتـاب موفق شـده اسـت در سـی وهفتمین دوره ی کتاب سـال 
ایـران، به عنـوان یکـی از برگزیدگان انتخـاب و همچنین به عنوان اثری شایسـته ی 
تقدیـر در بخش مسـتندنگاری دوازدهمیـن دوره ی جایزه ی ادبـی جلال آل احمد – 

معتبرتریـن جایزه ی ادبی دولتی در کشـور - شـناخته شـود.
نقطـه  ی قـوت کتـاب قطارباز نـه فقط جنبـه ی پژوهشـی آن، که حضور مسـتقیم 
و جـذاب راوی اول شـخص در قامـت یـک مسـافر سـفرنامه نویس اسـت. در بخش 
پژوهشـی ایـن کتـاب، خواننـده با حقایـق و وقایعی مواجه می شـود که یـا از آن ها 
بی خبر بوده، یا تصوری نادرسـت از آن ها داشـته اسـت. از آن جمله اسـت ماجرای 
اعـزام صـادق هدایـت بـه اروپـا بـرای فراگیـری دانش مهندسـی راه آهن یـا اصلاح 
ایـن تصـور عمومـی نادرسـت کـه راه آهـن سراسـری ایـران حاصـل کار آلمانی هـا 
بـوده اسـت. حـال آن که بخـش عمده  ی خـط سراسـری را یک شـرکت دانمارکی 

داستان نویسان ایرانی 
از قطار جا مانده اند!

می کند. احـداث 
آشـنایی بـا برخـی از کتاب هـای ادبـی مشـهور جهـان بـا موضـوع قطـار می توانـد 
اهمیـت ایـن ژانـر ادبـی را به خوبـی نشـان دهـد. روزنامـه ی گاردیـن در مقالـه ای 
برخـی از مشـهورترین کتاب هـای ادبیـات جهان که قطـار در آن ها نقـش محوری 
داشـته را معرفـی کرده اسـت کـه در ادامـه گزیده ای از ایـن معرفـی را می خوانید.
- » تقاطـع ماگبـی« نوشـته ی چارلـز دیکنـز؛ مشـهور اسـت کـه این نویسـنده ی 
مشـهور، قطارهـا را چنـدان دوسـت نداشـت و ترجیـح مـی داد بـا کالسـکه سـفر 
کنـد. البتـه بعدهـا او تغییـر رویـه داد و بـه قطـار علاقه منـد شـد و چنـد بـاری با 
قطـار سـفر کـرد. ماگبـی مجموعه داسـتان های دیکنز اسـت کـه بـرای روزنامه ی 
»هاوس هولد وردز« نوشـته شـد. در این داسـتان ها نویسـنده ی رمان های مشهوری 
مثـل اولیـور توییسـت و داسـتان دو شـهر، قطارهـا را بـه زیبایی توصیـف می کند.

- » کـودکان قطـار« نوشـته ی  »ای. نسـبیت«؛ قطار بـرای کـودکان جذابیتی فراتر 
از تصـور دارد. در روزهـای اول پیدایـش قطـار و خطـوط آهـن، یکـی از تفریح های 
اصلـی کـودکان بـازی کـردن در حوالـی خطـوط راه آهن بـود. در این رمان بیشـتر 

حادثه هـا در چنیـن مناطقـی اتفـاق می افتد.
- » داسـتان های خـط  آهـن« نوشـته ی »وی.آل ویتچارچ«؛ داسـتان های ویتچارچ 
هرچنـد بـه ماجراهـای پلیسـی و معمایـی ارتبـاط دارد، ولی راه آهـن نقش مهمی 
در ایـن داسـتان ها دارد.  بـازرس داسـتان های نویسـنده »تورپه هازل« نـام دارد که 

بیشـتر کشـفیاتش با راه آهن ارتبـاط دارد.
- » بـازار راه آهن بـزرگ« نوشـته ی »پاول تروکس«؛ این رمان به عبارتـی در راه آهن 
و دربـاره ی راه آهـن نوشته شـده اسـت. نویسـنده ایـن کتـاب را در طول سـفرش با 

قطار در کشـورهای مختلف آسـیایی نوشـته است.
را در  ایـن کتـاب  نویسـنده  »ایـان مرچانـت«  نوشـته ی  مـوازی«  - » خطـوط 
سـفرهایش بـا قطـار در کشـور بریتانیـا و ایرلنـد نوشـته اسـت. به عبارتی داسـتان 
ایـن کتـاب نوعـی تاریخچـه ی مسـتند از خطوط آهن در این دو کشـور محسـوب 

می شـود.
- » انسـان وحشـی«، نوشـته ی امیـل زولا؛ داسـتان ایـن کتاب نوعی روان پریشـی 
را روایـت می کنـد کـه بـرای آن از نیروهـای سـمبلیک مثـل قطارهـای خطرنـاک 
اسـتفاده می کنـد. شـرکت کنندگان همگـی در طـول خطـوط راه آهن بیـن پاریس 
و لـوور زندگـی می کننـد. در ایـن رمان ایسـتگاه راه آهـن اسـتریت لازار پاریس به 

زیبایـی هـر چـه تمام تـر توصیف می شـود.
- »راهنمـای راه آهـن« برناردشـاو؛ آوریـل 1910 تـا دهـه ی 60 میـلادی برنامه ی 
زمانـی راه آهـن در بریتانیـا بـا نام برناردشـاو شـناخته می شـد. این برنامـه ی زمانی 
توسـط جـرج برناردشـاو در سـال 1841 تنظیـم شـد. در سـال 1968 انتشـارات 
راه آهـن، دیوید اند چارلـز نسـخه ی جدیـدی از ایـن راهنمـا منتشـر کـرد کـه بـر 

اسـاس برنامه هـای جدیـد راه آهـن تنظیم شـده بـود.

با وجود طنین سوت قطار در ادبیات جهان
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ناصر غفاری
مدیرعامل شرکت مهتاب سیرجم

بخــش مســافری ریلــی چالش هــای فراوانــی دارد، ولــی ایــن بخــش خالــی از فرصــت نیســت. ناصــر غفــاری، مدیرعامــل 
شــرکت مهتاب ســیرجم کــه ســخنگویی انجمــن شــرکت های مســافری ریلــی را نیــز بــه عهــده دارد، معتقــد اســت شــوق 
و اســتقبال مــردم از قطارهــای 5 ســتاره، فرصتــی بــرای توســعه ی ایــن قطارهــا ایجــاد می کنــد کــه بایــد از آن اســتفاده 

کــرد.

از اواسـط دهـه ی 1390 کـه مدیرعامل وقـت راه آهن 
مسـافری  قطارهـای  کیفـی  رتبه بنـدی  بـه  تصمیـم 
گرفـت، صنعـت ریلـی در حـوزه ی مسـافری جهـش 
کیفـی قابـل توجهـی داشـته اسـت. ورود واگن هـای 
5 سـتاره بـه نـاوگان مسـافری، کیفیـت خدمـات را 
بـه صـورت ملمـوس افزایـش داد و شـرکت هایی کـه 
هـم  داشـتند  پایین تـر  سـتاره های  بـا  واگن هایـی 
تحـت تاثیـر این تحـول قـرار گرفتند و تـلاش کردند 
خدمـات و کیفیـت واگن هـای خـود را از نظـر کیفـی 
ارتقـا دهنـد تـا از رقابتی کـه در آن مقطع ایجاد شـد، 
عقـب نماننـد. بنابرایـن؛ تصمیـم راه آهـن در آن دوره 
کـه منجر بـه ورود قطارهای 5 سـتاره به صنعت ریلی 
شـد، سـرآغاز تحـولات مثبـت و ارزشـمندی بـود که 
حتـی تاکنـون نیز ادامـه دارد و ما مدیـون آن تصمیم 

. هستیم
بخـش  هـم  حاضـر  حـال  در  سـتاره   5 قطارهـای 
مهمـی از تقاضـا را پاسـخ می دهنـد و شـاید بتـوان 
مدعی شـد کـه اغلـب مسـافران ریلی، در مسـیرهای 
طولانـی و پرتـردد از این قطارهای اسـتقبال می کنند. 
در سـال های قبـل چنیـن شـرایطی نبـود و بیشـتر 
ارزان تـر  قطارهـای  از  می دادنـد  ترجیـح  مسـافران 
اسـتفاده کننـد. ولی با سـرکوب طولانـی مدت قیمت 

شـرکت  کنـم.  عـرض  را  توضیحـی  بایـد  ابتـدا 
مهتاب سـیرجم، تنها شـرکت ریلی مسـافری است که 
تمـام واگن هـای آن، تاکیـد می کنـم، تمـام واگن های 
آن باید بازسـازی سـطح T1 شـود. ما در صنعت ریلی 
مسـافری، شـرکتی را نداریـم کـه تمـام واگن های آن 

نظر شـما در مورد خدمـات و عملکرد 
حمل ونقـل  در  سـتاره   5 قطارهـای 
ایـن  آیـا  چیسـت؟  کشـور  ریلـی 
قطارهـا می تواند پاسـخگوی بخشـی 
از تقاضـا و کاهـش دهنـده ی فشـار 
تقاضـا روی قطارهـای عـادی باشـد؟

ــت  ــت مدیری ــه ی تح ــا مجموع آی
شــما در حــوزه ی قطارهای 5 ســتاره 
ــر  ــت؟ اگ ــرده اس ــرمایه گذاری ک س
پاســخ بلــه اســت، چــه انتظــاری از 
ــی  ــش دولت ــوان بخ ــن به عن راه آه
ــخ  ــر پاس ــد؟ و اگ ــی داری و حاکمیت
ــا  ــی و ب ــه صورت ــت، در چ ــر اس خی
چــه شــرایط و مشــوق هایی در ایــن 

حــوزه ورود می کنیــد؟

بـازار قطارهای لوکس
 پررونق تــر می شـود

بلیـت در سـال های متوالـی، اولویـت مسـافران هـم 
تغییـر کرده و ترجیح آن ها قطارهای 5 سـتاره اسـت. 
مسـافران وقتـی قیمت بلیـت قطارهای 5 سـتاره را با 
مودهـای دیگـر حمل ونقل مقایسـه و خدمات مطلوب 
ایـن قطارهـا را تجربه می کنند، هـر روز بیش از پیش 
مشـتاق می شـوند از ایـن قطارهـا اسـتفاده کننـد و 
اولویـت آن هـا قطـار 5 سـتاره اسـت. به نظر می رسـد 
مـا هرچقـدر بتوانیـم تعـداد قطارهـای 5 سـتاره را 
افزایـش دهیـم، تقاضا برای آن وجـود دارد و از طرفی 
بیـن شـرکت هایی کـه ایـن قطارهـا را ارائـه می دهند 
هم رقابت شـدیدی ایجاد شـده اسـت که هر شـرکت 
تـلاش می کنـد کیفیـت و خدمـات خـود را بهتـر و 

قطارهـای خـود را بـرای مسـافران جذاب تـر کنـد.

ملـزم بـه بازسـازی سـطح T1  باشـد. این اقـدام باید 
ظـرف مـدت زمـان دو تـا سـه سـال از سـال 1399 
انجـام می شـد که بـه همین دلیـل مشـکلات فراوانی 
بـرای ما ایجاد شـد. تسـهیلاتی که برای ایـن کار باید 
بـه شـرکت ارائـه می شـد، مهیا نبـود و از طرفـی، اگر 
واگن هـای ما از سـیر خارج می شـد، درآمـد عملیاتی 
شـرکت به شـدت کاهش می یافـت. بر این اسـاس، ما 
بـه جبر شـرایط نمی توانسـتیم در قطارهای 5 سـتاره 
سـرمایه گذاری کنیـم. بهترین تصمیم ایـن بود که ما 
واگن هـای شـرکت مهتاب سـیر را به همـان صورت 6 

تختـه بازسـازی کنیـم که ایـن کار را انجـام دادیم.
خوشـبختانه برنامه هـای بازسـازی ما با روند مناسـبی 
اجرایـی شـد و تاکنـون حـدود 70 درصـد واگن هـای 
خـود را بازسـازی کردیم. با تـداوم این رونـد در پایان 
شـده ی  بازسـازی  ناوگان هـای  درصـد  سـال جاری، 
مـا بـه 80 درصـد خواهـد رسـید و 20 درصـد باقـی 
خواهـد مانـد. در حـال حاضر بررسـی ها و تحلیل های 
مـا بـرای آینـده در حـال انجـام اسـت و از یـک سـو 
بـازار قطارهـای 5 سـتاره را رصد می کنیم و از سـوی 
دیگـر شـرایط تسـهیلات و آینـده ی صنعـت ریلـی 
مسـافری را مـورد بررسـی و تحلیـل قـرار می دهیـم. 
شـاخص دیگـری کـه در حـال بررسـی آن هسـتیم، 
شـرکت  موجـود  واگن هـای  تبدیـل  امکان سـنجی 
نهایتـا مـدل مالـی  بـه واگن هـای 5 سـتاره اسـت. 
قطارهـای 5 سـتاره را نیـز بررسـی خواهیـم کـرد. 
اگـر بررسـی ها، مـا را بـه نتایـج مشـخصی برسـاند و 
مطمئـن شـویم کـه ورود بـه ایـن حـوزه بـا شـرایط 
شـرکت مهتاب سـیر هماهنگـی دارد و تـوان رقابـت 
بـا دیگـر شـرکت ها را داریـم، قصـد مـا این اسـت که 
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بـه نظـر شـما، فعـالان صنعت ریلـی برای 
دسـت یابی به مشـوق های سـرمایه گذاری 

بـه قوانیـن جدیدی نیـاز دارند؟

ــد  ــت جدی ــه مدیری ــما ب ــه ی ش توصی
خــروج  بــرای  راه آهــن  شــرکت 
از  ریلــی  مســافری  شــرکت های 

چیســت؟ بحــران 

در زمینـه ی قیمت گـذاری بلیـت قطارهای 
مسـافری، فاصلـه ی بیـن قیمـت کنونی تا 
منطقـی  و سـودآوری  سر به سـر  نقطـه ی 
کار  و  اسـت؟ سـاز  نظـر شـما چقـدر  از 
قیمت گـذاری بایـد چـه تغییـری کند که 
هـم به نفـع مسـافران باشـد و هـم چرخ 

بچرخـد؟ شـرکت ها  کسـب وکار 

بـه نظـر می رسـد مـا در مـورد مشـوق ها بـا خـلا 
بـی  و  انفعـال  بـا  بلکـه  نیسـتیم،  مواجـه  قانونـی 
و  نارسـا  تفسـیرهای  همچنیـن  و  اجـرا  در  عملـی 
ناکارآمـد در اجـرای قوانین مواجهیم. مثـلا در قانون 
مشـوق های خوبـی ذیـل تبصـره ی )18( داریـم. امـا 
همیـن تسـهیلات بایـد به موقع به شـرکت ها برسـد. 
در عمـل، قانـون روی کاغـذ وجـود دارد، ولـی وقتی 
وارد فراینـد دریافـت تسـهیلات می شـویم، می بینیم 
دارنـد  غیرموجهـی  سـخت گیری های  بانک هـا 
کـه دریافـت تسـهیلات را بـه تاخیرهـای طولانـی 
مبتـلا می کنـد و زمانـی کـه شـرکت بـه تسـهیلات 
می رسـد، ارزش و قـدرت خریـد پولـی کـه دریافـت 
می کنـد، به دلیـل تـورم بسـیار کاهـش یافته اسـت. 
همیـن تسـهیلات تبصـره ی )18( اگـر فراینـد بهتـر 
در  خوبـی  بسـیار  تحـولات  داشـت،  سـریع تری  و 

سـخن گفتـن از سـود در شـرایط فعلـی در صنعـت 
ریلـی مسـافری، بی معنـی اسـت و فاصلـه ی قیمـت 
کنونـی بلیـت تـا نقطـه ی سر به سـر هـم بسـیار زیـاد 
اسـت. در حـال حاضـر بحـث مـا تعیین قیمـت بلیت 
به صورتـی اسـت کـه امـکان تـداوم فعالیـت وجـود 
داشـته باشـد. علـت آن هـم این اسـت که طی سـال 
هـای طولانـی، مطابـق بـا تـورم و هزینه هـا افزایـش 
نیافتـه اسـت. شـرایط تورمـی در کشـور ما بـه نحوی 
اسـت کـه گاهـی بـرای خریـد برخـی اقـلام بایـد در 
کم تـر از سـاعت تصمیم گیـری کنیم. چـرا که قیمت 
در سـاعت های بعـد متغیـر خواهـد شـد. در چنیـن 
شـرایطی وقتـی چنـد سـال مجـوز افزایـش قیمـت 
بلیـت داده نشـود و یـا مجـوز درصـد افزایـش قیمت 
نسـبتی بـا تـورم و هزینه هـا نداشـته باشـد، عقـب 
ماندگـی بـه حـدی می رسـد کـه بـه سـادگی قابـل 
جبران نیسـت. چنان چـه راه آهن در ایـن مورد کمک 
کنـد و سـالانه دوبـار افزایـش قیمـت بلیت بر اسـاس 

تـورم رسـمی داشـته باشـیم، ظـرف سـه تـا چهـار 
سـال آینـده می توانیـم شـاهد شـرایط بهتری باشـیم 
و ناتـرازی قیمـت بلیـت و هزینه هـای تمـام شـده ی 
شـرکت ها را برطـرف کنیـم. سـازوکار قیمت گـذاری 
در قانـون دسترسـی آزاد پیش بینـی شـده، امـا بنـا 
بـه مصالـح روز و سـلایق مدیـران راه آهـن، قانـون به 
درسـتی اجرا نشـده اسـت. طبق این قانون شـرکت ها 
بایـد قیمت پیشـنهادی خـود را اعلام کننـد و راه آهن 
قیمـت نهایـی را تصویـب کنـد. اگـر به همیـن قانون 
عمـل کنیـم، مشـکل حمل ونقـل مسـافری ریلی حل 
ارگان  و  کرده ایـم  را سـخت  کار  مـا  ولـی  می شـود. 
هایـی مثل شـورای عالـی ترابری و سـازمان حمایت و 
سـتاد تنظیـم بـازار در ایـن موضـوع ورود کرده اند که 
هـر کـدام بـه نحـوی موضـوع را از مسـیر درسـت آن 

خـارج می کننـد.

توصیـه ی خاصـی بـه ایشـان نداریـم؛ چرا که ایشـان 
خودشـان از اهالـی صنعـت ریلـی هسـتند و نخبـه و 
صاحب نظرهسـتند. طـی مـدت کوتاهـی کـه آقـای 
بـه  را  راه آهـن  شـرکت  مدیرعاملـی  ذاکـری  دکتـر 
عهـده دارنـد، آرامش خوبـی ایجاد کرده انـد و امیدها 
بـه آینـده تـا حـدی زنـده شـده اسـت. می دانیـم بـا 
انباشـت مشـکلات در سـال های اخیـر مواجهیـم که 
بـه سـادگی حـل شـدنی نیسـت. بضاعـت راه آهن در 
حـدی نیسـت کـه تمام مشـکلات را حل کنـد و باید 
حاکمیـت در مـورد ایـن صنعت تغییر رویکـرد بدهد. 
اگـر دنبـال توسـعه و پیشـرفت کشـور هسـتیم، باید 
راه آهـن را متحـول کنیـم. ما به پی گیری های ایشـان 
در سـطوح کلان مدیریـت کشـور امیدواریـم. تلقـی 
مـن از راه آهـن، یک بنـگاه اقتصادی نیسـت. معتقدم 
راه آهـن یـک شـرکت خدماتی اسـت و بـرای این که 
بتوانـد خدمـات ارائـه دهـد، بایـد زیرسـاخت های آن 
تقویـت شـود و به واسـطه ی حاکمیـت حمایت شـود.

شـرکت ها رقـم مـی زد. تضامیـن ایـن تسـهیلات هم 
نـاوگان شـرکت ها اسـت و همـه ی مقدمـات بـرای 
روان سـازی فراینـد دریافـت تسـهیلات فراهم اسـت 
و فقط مسـؤولان اجرایـی باید اراده ی لازم را داشـته 

. شند با
خـودش  ظرفیت هـای  بـا  می توانـد  هـم  راه آهـن 
مشـوق هایی بـرای شـرکت ها در نظـر بگیـرد. مثـلا 
وقتـی شـرکتی واگـن نـو وارد شـبکه می کنـد، یـا 
بـه  گـرم  دیـزل  می کنـد،  نوسـازی  را  واگن هایـش 
آن واگن هـا به صـورت ویـژه و به صورتـی تضمینـی 
اختصـاص دهـد کـه واگن های نو و نوسـازی شـده با 

توقـف مواجـه نشـوند.

20 درصـد واگن هـای باقیمانـده ی خـود را به صورتـی 
بازسـازی کنیـم کـه تبدیـل بـه واگن هـای لوکـس 
5 سـتاره شـوند. پیش بینـی مـا ایـن اسـت کـه بـازار 
قطارهـای لوکـس در آینـده پررونق تـر می شـود. لازم 
بـه تاکید اسـت کـه صنعت حمل ونقل ریلی مسـافری 
در کشـور مـا به صـورت طبیعـی و بـدون مشـوق های 
نـدارد.  بازدهـی  هیچ گونـه  عمـلا  سـرمایه گذاری، 
واقعیـت این اسـت که اگر مشـوق های سـرمایه گذاری 
نباشـد، شـرکت های موجود بـه تدریـج از این صنعت 
خارج می شـوند. متاسـفانه در سـال های گذشته برای 
چنـد شـرکت مسـافری ریلـی ایـن اتفـاق افتـاده و 
اکنـون نامی از آن هـا وجود ندارد. ضمنا هیچ شـرکت 
جدیـدی در 10 سـال اخیـر در ایـن حـوزه تاسـیس 
نشـده اسـت. حاکمیـت بـا درک ایـن کـه فعالیت در 
حوزه ی مسـافری ریلی برای سـرمایه گذاران سـودآور 
نیسـت، ولـی مزیت هـای قطارهـای مسـافری بـرای 
مـردم و حاکمیـت غیرقابـل چشم پوشـی اسـت، بایـد 
نسـبت بـه ارائه ی مشـوق های سـرمایه گذاری موثر به 
شـرکت ها اقـدام کند. توجه بـه این نکته ضروریسـت 
کـه کمـک به شـرکت ها بـرای حفـظ نـاوگان موجود 
نیـز یکـی از مهم تریـن اقداماتـی اسـت کـه بایـد در 
دسـتور کار دولـت و حاکمیـت قـرار گیـرد. در حـال 
از  بالایـی  درصـد  کـه  داریـم  شـرکت هایی  حاضـر 
نـاوگان آن هـا سـن بالایـی دارد و اگـر برای بازسـازی 
و نوسـازی واگن هـای آن هـا کمـک و حمایتی صورت 
نگیـرد، بـه زودی حـدود 25 درصـد نـاوگان مسـافری 
شـد.  خواهنـد  زمین گیـر  دلیـل  همیـن  بـه  کشـور 
بنابرایـن؛ اولویـت دولـت بایـد ایـن باشـد کـه آن چه 
در صنعـت ریلـی مسـافری به عنـوان داشـته های مـا 
در حـوزه ی نـاوگان وجـود دارد را حفـظ کنیـم و در 

وهلـه ی بعـد، بـه دنبال توسـعه ی نـاوگان باشـیم.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

سید امیر بهادر هاشمی
کارشناس ارشد مطالعات روسیه

پاییـز سـال جاری اعـلام شـد؛ ایـران و روسـیه در حـال انجـام مذاکراتـی بـرای ایجـاد یـک خط آهـن جدید هسـتند کـه هدف آن تسـهیل 
حمل ونقـل و تجـارت میان دو کشـور و کشـورهای همسـایه اسـت. ایـن خط آهن بـا اسـتفاده از عرض ریل اسـتاندارد روسـی سـاخته خواهد 
شـد و از شـهر پارس آبـاد، واقـع در مرز ایـران و جمهـوری آذربایجان، آغاز می شـود و بـه بزرگ ترین بندر ایـران، یعنی بندرعباس، در سـواحل 
خلیـج فـارس ختـم خواهد شـد. ایـن پـروژه می تواند به عنـوان یک اقـدام اسـتراتژیک برای تقویـت روابـط اقتصادی و تجـاری میـان ایران و 

روسـیه و همچنیـن؛ بهبود دسترسـی بـه بازارهـای منطقـه ای و بین المللی تلقی شـود.
بندرعبـاس به عنـوان یکـی از مهم تریـن و کلیدی تریـن بنـادر ایران، نقـش حیاتی در تجـارت دریایـی و ترانزیت کالاهـا ایفا می کنـد. با اتصال 
ایـن خط آهـن بـه بندرعبـاس، پیش بینـی می شـود بـا احـداث ایـن خط آهن حجـم مبـادلات تجـاری میـان ایـران و روسـیه افزایـش یابد و 
همچنیـن دسترسـی بـه بازارهای دیگـر کشـورها، از جمله جمهوری های سـابق شـوروی که از شـبکه ریلی مشـابه بهره مند هسـتند، از طریق 

امکان پذیر شـود. بنـدر  این 
کاظـم جلالـی سـفیر ایـران در روسـیه یکی از  مسـئولانی اسـت که احـداث این خـط ریلـی را با جدیـت پیگیری می کنـد. وی در نشسـتی با 
مسـعود پزشـکیان رئیـس جمهـور ایران بـه تمایـل روس ها برای اجـرای خط آهـن از پارس آبـاد تا بندر عبـاس به صـورت مجزا اشـاره کرده و 
تصریـح کـرد: روس هـا علاوه بـر خط آهن رشت-آسـتارا تمایل دارنـد با سـرمایه گذاری خودشـان خط آهنی با عرض ریلی اسـتاندارد روسـی از 
پـارس آبـاد تـا بندر عباس تأسـیس کنند. رئیـس جمهور ایران نیز در این جلسـه از سـاخت هـر دو خط آهن اسـتقبال کرده و افزود: گسـترش 
خطـوط آهـن از شـمال بـه جنـوب به نفـع مـردم و اقتصـاد کشـور اسـت و از آن اسـتقبال می کنیم. ایـن دو خـط می تواننـد علاوه بـر تأمین 

نیازهـای روسـیه، بـا اجـرای توأمـان و ترکیبی خط ریلی اسـتاندارد خودمان منشـأ خدمـات و اتفاقات خوبی برای کشـور باشـد.

پیشنهاد ریلـی جـالب
همســایه شمــالی 

احداث خط آهن با استانداردهای روسی در ایران

اقـدام  یـک  از  فراتـر  ایـران،  در  روسـیه  توسـط  احـداث خط آهـن  پـروژه 
زیرسـاختی بـه شـمار می رود و نشـان دهنده یک اسـتراتژی جامع در سـطح 
منطقـه ای و بین المللـی اسـت. یکـی از اهـداف اصلـی روسـیه از ایـن پروژه، 
تقویـت کریدور شـمال-جنوب اسـت که به عنوان یک مسـیر تجـاری کلیدی 
بین آسـیا و اروپا شـناخته می شـود. با سـرمایه گذاری در این پروژه، روسـیه 
در پـی آن اسـت که نقـش خود را در این کریدور بهبود بخشـد. بـا راه اندازی 
ایـن خط آهـن، روسـیه می توانـد حجـم تجـارت خـود با ایـران و کشـورهای 
همسـایه را افزایـش دهـد و نفـوذ اقتصـادی اش را در ایـن منطقـه گسـترش 

دهد.
عـلاوه بـر ایـن، احـداث ایـن خط آهن بـه روسـیه ایـن امـکان را می دهد که 
وابسـتگی خـود بـه بنـادر اروپایـی را کاهـش دهـد و هزینه هـای حمل ونقل 
را بـه طـور قابـل توجهـی کاهـش دهـد. از سـوی دیگر، ایـن پـروژه می تواند 
به عنـوان یـک واکنـش بـه تحریم هـای غـرب علیـه روسـیه در نظـر گرفتـه 
شـود و بـه ایـن کشـور کمک کند تـا روابـط اقتصادی خـود را با کشـورهای 
دیگـر تقویـت کنـد. روابط نزدیک سیاسـی و اقتصـادی میان روسـیه و ایران 
از زمان هـای قدیـم وجـود داشـته و راه انـدازی ایـن خط آهـن می توانـد بـه 
تقویـت ایـن روابط و افزایـش همکاری هـا در زمینه های مختلـف کمک کند.

بـا راه انـدازی خط آهـن جدیـد و پیوسـتن به شـبکه ریلی گسـترده روسـیه، ایران 
بـه یکـی از نقـاط کلیـدی کریـدور شـمال-جنوب تبدیـل می شـود. ایـن امـر بـه 
طـور قابـل توجهـی ظرفیـت ترانزیـت کالا را افزایـش داده و ایـران را بـه یـک پـل 
ارتباطـی اساسـی در ایـن مسـیر تبدیـل می کنـد. افزایـش حجـم تجارت بـه تبع 
آن، درآمدهـای ارزی کشـور و ایجـاد فرصت هـای شـغلی را بـه طـرز چشـمگیری 

ارتقا خواهـد داد.
سـاخت خط آهن با اسـتانداردهای روسـی در ایـران می تواند تأثیـرات قابل توجهی 
بـر سیسـتم حمل ونقـل ریلی کشـور و همچنیـن روابط اقتصـادی و تجـاری ایران، 
بـه ویـژه با کشـورهای اوراسـیا و اعضای سـازمان های بریکس و شـانگهای، داشـته 

باشـد. ایـن تأثیـرات را می تـوان از زوایای مختلف مورد بررسـی قـرار داد.
اسـتانداردهای ریلـی روسـیه بـا عـرض ریـل 1520 میلی متـر، بـا شـبکه ریلـی 
کشـورهای روسـیه، آسـیای مرکـزی و چین همخوانـی دارد. ایجاد ایـن خطوط در 
ایـران می توانـد بـه برقـراری ارتباط مسـتقیم ایـران با شـبکه ریلی اوراسـیا کمک 
کنـد کـه بـه نوبه خـود، بـازاری چند صـد میلیون نفـری بـرای محصـولات ایرانی 
فراهـم مـی آورد. ایـن ارتبـاط، حمل ونقـل کالا و مسـافر را بیـن ایران و کشـورهای 
عضـو ایـن دو سـازمان تسـهیل کرده و ایـران را به یـک مرکز ترانزیتـی کلیدی در 

منطقـه تبدیل می سـازد.

فرصت و چالش های آتی ساخت خط آهن روسی در ایران دلایل روسیه برای ساخت خط آهن در ایران
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خط آهـن رشـت بـه آسـتارا یکـی از پروژه هـای مهـم و اسـتراتژیک در زمینـه 
حمل ونقـل و ترانزیـت کالا در منطقـه اسـت کـه به عنـوان یـک حلقـه کلیـدی در 
کریـدور حمل ونقـل بین المللـی شـمال بـه جنوب شـناخته می شـود. ایـن کریدور 
کـه به عنـوان یک مسـیر ترانزیتی کلیـدی بین کشـورهای شـمالی و جنوبی عمل 
می کنـد، بـه ویـژه بـرای تسـهیل تجـارت و حمل ونقـل کالا از کشـورهای آسـیای 

میانـه و قفقـاز بـه سـمت خلیـج فـارس و بالعکس اهمیـت دارد.
در تاریـخ 17 مـه 2023، روسـیه و ایـران توافقـی را برای سـاخت مشـترک بخش 
ریلی رشـت - آسـتارا امضا کردند. این توافقنامه به عنوان یک گام مهم در راسـتای 
تقویـت همکاری هـای اقتصـادی و حمل ونقـل بیـن دو کشـور تلقـی می شـود. این 
پـروژه بـه دلیـل موقعیـت جغرافیایـی ایـران و روسـیه، می توانـد به عنـوان یک پل 
ارتباطـی میان کشـورهای آسـیای مرکزی، قفقـاز و اروپا عمل کند. بـا تکمیل این 

تزارهـا بـا خط آهـن رشـت  آسـتارا و خط آهـن با اسـتاندارد 
روسـی دنبال چه هسـتند؟

ایـران در موقعیـت جغرافیایـی اسـتراتژیکی قـرار دارد کـه کریدورهـای مهمـی 
نظیـر شـمال-جنوب و شـرق-غرب را شـامل می شـود. توسـعه خطـوط ریلـی بـا 
اسـتانداردهای روسـی می تواند به تقویت نقـش ایران در ایـن کریدورها کمک کند. 
به ویـژه در کریـدور شـمال-جنوب، اتصـال ریلـی ایـران به روسـیه و هنـد از طریق 
بنـدر چابهـار و بنادر شـمالی ماننـد بندر انزلـی می تواند به طور قابـل توجهی زمان 
و هزینه هـای حمل ونقـل کالا و لجسـتیک را کاهـش دهد. این امر برای کشـورهای 
عضـو بریکـس )ماننـد هنـد، روسـیه، و چیـن( و شـانگهای )مانند روسـیه، چین، و 

آسـیای مرکـزی( جذابیت زیـادی دارد.
بـا توجـه به عضویت ایـران در سـازمان شـانگهای و تلاش برای گسـترش همکاری 
بـا بریکس، توسـعه زیرسـاخت های ریلی با اسـتانداردهای روسـی می توانـد جایگاه 
ایـران را به عنـوان یـک شـریک راهبـردی در این سـازمان ها تقویت کند. ایـن اقدام 
می تواند به همگرایی اقتصادی و سیاسـی بیشـتر ایران با این کشـورها منجر شـود.
احـداث خطـوط ریلـی جدید با اسـتانداردهای روسـی می تواند ظرفیـت حمل ونقل 
ریلـی داخلـی ایـران را نیـز افزایـش دهـد. ایـن امـر بـه کاهـش ترافیـک جـاده ای، 
کاهـش هزینه هـای حمل ونقـل داخلـی، و کاهـش آلودگـی محیـط زیسـت کمک 
می کنـد. همچنیـن، ایـن خطـوط می تواننـد نقش موثـری در توسـعه مناطق کمتر 

توسـعه یافته در مسـیر خطـوط ریلی باشـند.
از طرفـی ایـن طـرح بـا چالش هایـی نیـز روبـرو اسـت. ایـران در حـال حاضـر از 
اسـتانداردهای ریلـی اروپایـی )عـرض ریـل 1435 میلی متـر( اسـتفاده می کنـد. 
احـداث خطـوط با اسـتاندارد روسـی نیازمند زیرسـاخت های جدیـد و تطبیق فنی 
در نقـاط اتصال اسـت. احـداث چنین خطوطی نیازمند سـرمایه گذاری کلان اسـت 
کـه ممکن اسـت نیاز بـه تأمین مالی از طریـق همکاری با کشـورهای عضو بریکس 
و شـانگهای داشـته باشـد. بـرای بهـره وری بیشـتر، بایـد راه حل هایـی بـرای اتصال 

خطـوط بـا اسـتاندارد روسـی به شـبکه ریلـی داخلی ایـران ارائه شـود.

مسـیر، انتظـار مـی رود کـه حجـم تجـارت و تبـادل کالا بین ایـن کشـورها و دیگر 
کشـورهای همسـایه بـه طور قابـل توجهی افزایـش یابد. 

بنـا بـه اعـلام تاس، مسـکو به تهـران وامی به مبلـغ 1.3 میلیـارد یورو بـرای اجرای 
ایـن پـروژه اختصـاص می دهـد. ایـن وام بـه ایـران ایـن امـکان را می دهـد کـه 
زیرسـاخت های ضروری برای سـاخت و توسـعه خـط ریلی مورد نظـر را فراهم کند. 
همچنیـن، هزینه کل سـاخت این پـروژه حدود 1.6 میلیارد یورو تخمین زده شـده 
اسـت کـه نشـان دهنده اهمیـت و ابعاد وسـیع ایـن طرح می باشـد. مقامات روسـی 
معتقدنـد کـه کریـدور شـمال - جنـوب می توانـد به عنـوان جایگزینی بـرای کانال 
سـوئز عمـل کنـد و زمـان حمل ونقـل کالاهـا را به طور قابـل توجهی کاهـش دهد. 
تهـران پیش بینـی می کنـد کـه سـاخت بخـش ریلی ایـن کریـدور از سـال 2025 
آغـاز و بـه مدت سـه سـال ادامه یابـد. این پـروژه نه تنها بـه بهبود زیرسـاخت های 
حمل ونقـل در منطقـه کمـک خواهد کـرد، بلکه می توانـد به افزایـش همکاری های 
اقتصـادی و تجاری میان کشـورهای مختلف نیز منجر شـود. با تکمیـل این راه آهن، 
انتظـار مـی رود حجـم تجارت بین ایران و کشـورهای همسـایه به طور چشـمگیری 

افزایـش یابـد و ایـن کشـورها از مزایای اقتصادی بیشـتری بهره مند شـوند.
نماینـده ویـژه رئیـس جمهـور روسـیه در خصـوص همکاری هـای بیـن المللی در 
حـوزه حمل ونقـل از شـرکای چینـی برای مشـارکت در پـروژه کریـدور حمل ونقل 
»شـمال-جنوب« دعـوت کرد. او در نشسـت همایش روسـیه و چین کـه از 13 الی 
15 نوامبـر 2024 در شـهر کازان برگـزار شـد گفـت کـه همـکاری در ایـن کریدور 
می توانـد بـه تسـهیل مسـیرهای تجاری و توسـعه حمل ونقـل بین روسـیه، چین و 
کشـورهای دیگـر کمـک کنـد. لویتیـن بر لـزوم همـکاری نزدیک تـر و جلوگیری از 
رقابـت داخلـی در ایـن پـروژه تأکید کـرد تـا از منافع مشـترک بهره برداری شـود.

ایگـور لویتیـن اظهـار داشـت کـه در حـال حاضـر کالاهـای چینـی از طریـق بندر 
ولادیووسـتوک بـه مسـکو ارسـال می شـوند، در حالـی کـه امـکان انتقـال ایـن 
محموله هـا بـه سـنت پترزبورگ و سـپس بـه مسـکو نیـز وجـود دارد. او تأکید کرد 
کـه بـا آزادسـازی مسـیرهای شـرقی، می تـوان از ایـن ظرفیـت بـرای حمـل سـایر 

کالاهـا، از جملـه محموله هـای صادراتـی، بهـره بـرد.
بنـا بـه اعلام ریانووسـتی، لویتیـن در ادامه افـزود: ما باید همکاری هـای نزدیک تری 
داشـته باشـیم. او تأکیـد کـرد کـه روسـیه و چیـن بایـد در حـوزه حمل ونقـل و 
لجسـتیک شـریک باشـند، نـه رقیـب. وی تصریـح کـرد که رقبـا و چالشـگران این 
حـوزه مشـخص هسـتند، امـا اتحـاد میـان روسـیه و چیـن، به ویـژه در چارچـوب 
کشـورهای بریکـس، می توانـد حجـم جابه جایـی کالا را افزایـش دهـد. لویتیـن بـه 
اجـلاس بریکـس در کازان اشـاره کـرد و گفـت: این اجـلاس بار دیگر نشـان داد که 
اگـر کشـورهای بریکـس، کـه اکنون نیمـی از حجم کل تجـارت جهانی را تشـکیل 
می دهنـد، به صـورت تیمـی همـکاری کننـد، نه تنهـا حجـم جابه جایـی کالاهـا را 
افزایـش خواهنـد داد، بلکـه از رقابت هـای داخلی جلوگیـری کرده و مانـع واگذاری 
ایـن بـازار بـه شـرکت هایی می شـوند کـه علاقه ای بـه همکاری بـا روسـیه، چین یا 

سـایر شـرکای بریکـس ندارند.
ایـن اظهـارات نشـان دهنده رویکـرد اسـتراتژیک روسـیه در تقویـت همکاری هـای 
منطقـه ای و بین المللـی بـا چیـن، ایـران و سـایر کشـورهای بریکـس در زمینـه 

لجسـتیک و حمل ونقـل اسـت.
در نهایت می توان گفت که احداث خط آهن با استاندارد روسی می تواند ایران را به 
شبکه ریلی اوراسیا متصل کرده و جایگاه کشور را در کریدورهای بین المللی تقویت 
کند. با این حال، نیازمند سرمایه گذاری کلان و هماهنگی فنی با شبکه داخلی است. 
همچنین خط آهن رشت به آستارا یکی از مهم ترین زیرساخت های حمل ونقل ایران 
است که تکمیل آن می تواند به افزایش درآمد ترانزیتی، تقویت روابط منطقه ای و 
توسعه اقتصادی شمال ایران منجر شود. با توجه به مشارکت روسیه و جمهوری 
آذربایجان، این پروژه می تواند به نمادی از همکاری های منطقه ای تبدیل شود. در 
ایران و تقویت  اقتصادی  مجموع، هر دو پروژه می توانند نقش کلیدی در توسعه 
جایگاه ژئوپلیتیکی کشور در منطقه و جهان ایفا کرده و ایران را به یک هاب ترانزیتی 

svpressa.ru :راهبردی در منطقه تبدیل کند. منبع
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

مینا اوتادی
متـرجــم

در ســـال های اخیـــر، اســـتفاده از هـــوش مصنوعـــی و فناوری هـــای 
ـــه  ـــش یافت ـــمگیری افزای ـــرز چش ـــه ط ـــی ب ـــطح جهان ـــمند در س هوش
و حمل و نقـــل ریلـــی نیـــز از ایـــن تحـــولات بهره منـــد شـــده 
اســـت. ایـــن پیشـــرفت ها نـــه تنهـــا بـــه بهبـــود کارایـــی و ایمنـــی 
سیســـتم های حمل و نقـــل کمـــک کرده انـــد، بلکـــه تجربـــه ســـفر را 

بـــرای مســـافران نیـــز بهبـــود بخشـــیده اند. 
از  یکـــی  بزرگ تریـــن کشـــور جهـــان،  عنـــوان  بـــه  روســـیه، 
داراســـت.  را  ریلـــی  شـــبکه های  وســـیع ترین  و  قدیمی تریـــن 
ایـــن کشـــور بـــا مســـاحتی بالـــغ بـــر 17 میلیـــون کیلومتـــر مربـــع، 
نیازمنـــد یـــک سیســـتم حمل و نقـــل کارآمـــد و مـــدرن اســـت تـــا 
بتوانـــد بـــه نیازهـــای جابجایـــی جمعیـــت و کالا پاســـخ دهـــد. بـــا 
ایـــن حـــال، روســـیه بـــا چالش هـــای متعـــددی مواجـــه اســـت، بـــه 
ویـــژه چالش هـــای ناشـــی از تحریم هـــا کـــه می توانـــد بـــر توســـعه 

و بهبـــود زیرســـاخت های حمل و نقـــل تأثیـــر بگـــذارد. 
در ایـــن راســـتا، روســـیه تـــلاش می کنـــد تـــا بـــا اســـتفاده از 
ـــه روز  ـــد و ب ـــود بخش ـــود را بهب ـــی خ ـــبکه ریل ـــن، ش ـــای نوی فناوری ه
کنـــد. یکـــی از جدیدتریـــن دســـتاوردهای ایـــن کشـــور در حـــوزه 
ــمند  ــای هوشـ ــتم قطارهـ ــدازی سیسـ ــافری، راه انـ ــل مسـ حمل و نقـ
خـــودران بـــا نـــام »لاســـتوچکا« اســـت. ایـــن سیســـتم بـــه عنـــوان 
یـــک نـــوآوری در صنعـــت حمل و نقـــل ریلـــی شـــناخته می شـــود و 
می توانـــد بـــه کاهـــش هزینه هـــا، افزایـــش ایمنـــی و بهبـــود تجربـــه 

ســـفر مســـافران کمـــک کنـــد.
مجهـــز  پیشـــرفته ای  فناوری هـــای  بـــه  »لاســـتوچکا«  قطـــار 
اســـت کـــه امـــکان کنتـــرل خـــودکار و هوشـــمند قطـــار را فراهـــم 
ــی،  ــوش مصنوعـ ــتم های هـ ــامل سیسـ ــاوری شـ ــن فنـ ــی آورد. ایـ مـ
ـــار  ـــه قط ـــه ب ـــت ک ـــیم اس ـــات بی س ـــرفته و ارتباط ـــای پیش حس گره
ـــرایط  ـــا ش ـــد و ب ـــت کن ـــتقل حرک ـــور مس ـــه ط ـــا ب ـــد ت ـــازه می ده اج

مختلـــف ســـازگار شـــود. 
ـــتوچکا«  ـــام »لاس ـــا ن ـــیه ب ـــده در روس ـــدون رانن ـــای ب ـــتین قطاره نخس
بـــه تازگـــی فعالیـــت خـــود را در جابجایـــی مســـافران در حلقـــه مرکـــزی 
ـــبت  ـــتری نس ـــی بیش ـــد و از ایمن ـــاز کرده ان ـــکو آغ ـــن مس ـــبکه راه آه ش
ــتم  ــود سیسـ ــه لطـــف وجـ ــد. بـ ــنتی برخوردارنـ ــای سـ ــه قطارهـ بـ
ـــب  ـــه مرات ـــات را ب ـــتند تصمیم ـــادر هس ـــا ق ـــن لکوموتیوه ـــودکار، ای خ
ســـریع تر از انســـان اتخـــاذ کننـــد. بـــه گفتـــه مســـئولان شـــرکت 

ـــی  ـــمندان روس ـــط دانش ـــمند توس ـــار هوش ـــن قط ـــیه، ای ـــن روس راه آه
طراحـــی شـــده اســـت. اگرچـــه ایـــن قطـــار بـــه صـــورت خـــودکار 
ـــر  ـــه ب ـــور دارد ک ـــن حض ـــده در کابی ـــک رانن ـــا ی ـــد، ام ـــت می کن حرک
ـــن  ـــد. ای ـــته می کن ـــاز و بس ـــا را ب ـــرده و درب ه ـــارت ک ـــفر نظ ـــد س رون
قطـــار همچنیـــن می توانـــد ســـرعت خـــود را محاســـبه کنـــد تـــا در 
ـــردد.  ـــی بازگ ـــدول زمان ـــه ج ـــع ب ـــه موق ـــه، ب ـــراف از برنام ـــورت انح ص
آزمایش هـــای مربـــوط بـــه سیســـتم های قطارهـــای کامـــلًا خـــودکار 
ـــد  ـــام خواه ـــه اتم ـــاری ب ـــال ج ـــان س ـــا پای ـــده ت ـــت رانن ـــدون دخال و ب
ـــی،  ـــل ریل ـــتم حمل و نق ـــه سیس ـــا ب ـــوع قطاره ـــن ن ـــا ورود ای ـــید و ب رس
ـــرد. ـــد ک ـــه خواهن ـــری را تجرب ـــریع تر و ایمن ت ـــفرهای س ـــافران س مس
بـــر اســـاس اظهـــارات مقامـــات شـــرکت راه آهـــن روســـیه، قطـــار 
ـــودکار  ـــل خ ـــتم های حمل و نق ـــره سیس ـــتوچکا« در زم ـــودران »لاس خ
ســـطح ســـوم قـــرار دارد و در ســـطح چهـــارم، هیـــچ راننـــده ای در 
کابیـــن وجـــود نخواهـــد داشـــت. انتظـــار مـــی رود کـــه قطارهـــای 
ـــرداری  ـــه بهره ب ـــه مرحل ـــیه ب ـــال 2026 در روس ـــارم از س ـــطح چه س

برســـند.
ـــده  ـــدون رانن ـــای ب ـــاره قطاره ـــی درب ـــی، نگرانی های ـــورهای غرب در کش
ـــریه  ـــده در نش ـــر ش ـــات منتش ـــاس اطلاع ـــر اس ـــت. ب ـــده اس ـــرح ش مط
ـــور  ـــه ط ـــده ب ـــالات متح ـــده در ای ـــک رانن ـــتخدام ی ـــه اس Wired، هزین
قابـــل توجهـــی کمتـــر از هزینه هـــای توســـعه و بیمه هایـــی اســـت 
ـــدت  ـــه ش ـــودکار ب ـــای خ ـــتفاده از قطاره ـــترش اس ـــورت گس ـــه در ص ک

ـــت. ـــد یاف ـــش خواه افزای
بــه گفتــه دکتــر دیویــد کلارک، مدیــر مرکــز تحقیقــات حمل و نقــل 
ــه طــور قابــل توجهــی بیشــتر از  دانشــگاه تنســی، »مســیر توقــف قطــار ب
ــل برســد«. او بیــان  ــه حــدود یــک مای خودروهــا اســت و ممکــن اســت ب
ــه رادار و  ــر پای ــه ب ــی ک ــرل تطبیق ــروز کنت ــه »سیســتم های ک ــد ک می کن

قطــارهای هوشمنــدِ
لاستوچـکا ؛ جدیدتـرین
دستــاوردحمل و نقــل
 ریلــی تـزارهــــا
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دیگــر تجهیــزات هوشــمند طراحــی شــده اند و در حــال حاضــر در بســیاری 
ــرای  ــد ب ــد، می توانن ــرار می گیرن ــتفاده ق ــورد اس ــس م ــای لوک از خودروه
ــادی کــه  ــه زی ــه دلیــل زمــان و فاصل ــا ب ــز مناســب باشــند، ام قطارهــا نی
ــدارد  ــری وجــود ن ــاز اســت، هیــچ راه مؤث ــرای کاهــش ســرعت قطــار نی ب
کــه ایــن سیســتم بتوانــد بــه انــدازه کافــی مســیر جلوتــر از خــود را ببینــد 
تــا بــه موقــع واکنــش نشــان دهــد. بــه طــور کلــی، موانــع متعــددی وجــود 

ــر بگــذارد«. ــی ســفر تأثی ــر ایمن ــد ب ــه می توان دارد ک
وی در ادامــه اظهــار مــی دارد: »مــا خطــوط ریلــی بســته در ایــالات متحــده 
ــای  ــدارد و پل ه ــود ن ــودکاری وج ــی خ ــع ریل ــچ تقاط ــاً هی ــم. تقریب نداری
ــده  ــاخته نش ــود، س ــده می ش ــیه دی ــه در روس ــابه آنچ ــاده مش ــر پی عاب
اســت. گاهــی اوقــات افــراد خودروهــای خــود را کــه بــر روی ریل هــا گیــر 
ــار،  ــده قط ــود رانن ــدون وج ــرایط، ب ــن ش ــد. در ای ــا می کنن ــد، ره کرده ان

ــر اســت«. ــاب ناپذی ــوع ســانحه اجتن وق
ــوح  ــه وض ــودران ب ــای خ ــود قطاره ــرورت وج ــروزه ض ــال، ام ــن ح ــا ای ب
احســاس می شــود. بــرای افــرادی کــه از ایــن موضــوع آگاه نیســتند، بایــد 
ــدون راننــده در صنعــت راه آهــن  ذکــر کــرد کــه پیشــرفت فناوری هــای ب
ــتم  ــتین سیس ــال 1957، نخس ــت. در س ــده اس ــاز ش ــای دور آغ از زمان ه
ــرداری  ــه بهره ب ــرای قطارهــای بیــن شــهری ب آزمایشــی راننــده خــودکار ب

رســید. 
در حــال حاضــر، تقریبــاً تمامــی قطارهــای فعــال در شــبکه راه آهــن روســیه 
ــیون  ــطح اول اتوماس ــا س ــه ب ــده اند ک ــز ش ــی مجه ــتم های ایمن ــه سیس ب
ــد  ــیون برخوردارن ــطح دوم اتوماس ــه از س ــی ک ــد. قطارهای ــازگاری دارن س
ــیه  ــد، در روس ــده می گیرن ــر عه ــده را ب ــئولیت های رانن ــی از مس و بخش
بــه مــدت بیــش از 20 ســال بــه طــور مســتمر در حــال اســتفاده هســتند. 
ــن  ــه ای ــاری ب ــو ب ــزار لوکوموتی ــن ه ــود، چندی ــات موج ــاس اطلاع ــر اس ب
 onboard کامپیوترهــای  آن هــا  در  کــه  تجهیــز شــده اند  سیســتم ها 

وظیفــه کنتــرل کشــش و ترمــز را بــه منظــور بهینه ســازی مصــرف انــرژی 
ــرای  ــرعت را ب ــن س ــد و همچنی ــده دارن ــر عه ــار ب ــت قط ــن حرک در حی

ــد. ــم می کنن ــی تنظی ــه زمان ــت برنام رعای
ــتفاده در  ــور اس ــه منظ ــدا ب ــتوچکا در ابت ــه لاس ــت ک ــر اس ــایان ذک ش
ــی و  ــرکت »Siemens AG« طراح ــط ش ــیه توس ــی روس ــبکه های ریل ش
ــده  ــاخته ش ــرم »Siemens Desiro« س ــاس پلتف ــر اس ــه و ب ــعه یافت توس
 Desiro« اســت. بــرای نخســتین بــار قــرارداد تأمیــن 1200 واگــن از ســری
Rus« میــان »شــرکت راه آهــن روســیه« و شــرکت »زیمنــس« بــه امضــاء 

رســید.
نخســتین تولیدکننــده ایــن نــوع قطارهــا، کارخانــه ای در شــهر کرفلیــد 
ــر 2013،  ــرار دارد. در نوامب ــد ق ــرز هلن ــه در نزدیکــی م ــود ک ــان ب آلم
فرآینــد تولیــد قطارهــای »لاســتوچکا« در کارخانــه »اورال ســکی 
لوکوموتیــو« آغــاز گردیــد کــه ســالانه حــدود 200 واگــن تولیــد می کند. 
ــا بهره گیــری از فناوری هــای شــرکت  ــه ب همچنیــن،  در همیــن کارخان

ــود. ــد می ش ــز تولی ــاری نی ــای ب ــس«، لوکوموتیوه »زیمن
ــه  ــن ب ــزارش ریانووســتی، در ســال 2024، روســیه و چی ــر اســاس گ ب
توافــق رســیدند کــه بــه طــور فعــال بــه توســعه راهکارهــای حمل و نقــل 
چارچــوب  در  دیجیتــال  فناوری هــای  و  پیشــرفته  اتوماســیون  بــا 
همکاری هــای خــود بپردازنــد. یکــی از ابتــکارات اصلــی در ایــن زمینــه، 
ــل  ــور قاب ــه ط ــه ب ــود ک ــد ب ــی خواه ــتم های الکترونیک ــرای سیس اج
توجهــی فرآینــد حمل و نقــل ریلــی میــان دو کشــور را تســهیل و تســریع 
ــدام   ــن اق ــر روســیه، ای ــا وجــود تحریم هــای اعمــال شــده ب ــد. ب می کن
در بلنــد مــدت می توانــد بــه نزدیکــی بیشــتر شــبکه های ریلــی روســیه 
ــت،  ــال اس ــوزه دیجیت ــرو در ح ــورهای پیش ــی از کش ــه یک ــن ک و چی

منجــر شــود.
svpressa.ru  :منبع
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

یوسف نیک فام
نویسنده و مدیر فصلنامه ی رازان

بــر اســاسِ گــزارشِ »شــهری« نشــریه ی »نامــه ی عــراق« بــه قلــمِ »ع. 
م.« تأســیسِ شــعبه ی ســاختمانی راه آهــن در اراک چنیــن بــوده اســت: 
ــاکس  ــیومِ کامپس ــت کنسرس ــده اس ــب ش ــه کس ــی ک ــقِ اطلاع »مطاب
بــه نمایندگــی وزارتِ طُــرق و شــوارع شــعبه ی ســاختمانی خــود را در 
عــراق ]اراک[ مفتــوح و قریبــاً عملیــاتِ ســاختمانی خــود را از عــراق بــه 
ــد  ــران را تشــکیل می ده ــن ای ــمت lot15(( 15 راه آه ــه قس ــوب ک جن
بهره بــرداری و ریل کشــی خواهــد شــد.«)نامه ی عــراق، ســال دوّم، 

دوشــنبه 19 خــرداد 1314، شــماره ی 156،1.(.
»کنسرســیوم کامپســاکس تنهــا مؤسســه ی اروپائــی اســت کــه از 
ــفِ خــود آگاه و در  ــه وظای ــلًا ب ــون کام ــا کن ــران ت ــدوِ تأســیس در ای ب
ــی  ــه ی ایران ــرادِ عمل ــه اف ــاعدت ب ــه مس ــات از هیچ گون ــنِ عملی ضم
و مقاطعــه کارِ بومــی فروگــذار ننمــوده اســت. کنسرســیومِ مزبــور 
ــی  ــاتِ فن ــنِ عملی ــه در ضم ــاله ک ــن س ــاتِ چندی ــطه ی تجربی به واس
ــوده  ــب نم ــن( کس ــرق )بین النهری ــنِ ش ــمتی از راه آه ــه و قس در ترکی
اســت و به واســطه ی آشــنایی بــا روحِ تــوده ی شــرق، خصوصــاً دســته ی 
عملــه موفــق شــده اســت کــه در ایــن چندســال بــا بهتریــن تاکتیــک و 
مطابــقِ جدیدتریــن قوانیــنِ اقتصــادی و اســلوبِ فنــی عملیــاتِ خــود را 
ــه پیشــرفت دهــد. لغــتِ کامپســاکس کلمــه ی مرکــب و  به طــورِ عاقلان
sax�( و ساکســیلد )kampmam )مختصــری از اســمِ دو نفــر ســوئدی 

ild(1  می باشــد کــه متحــداً ایــن کنسرســیومِ شــرکت را تشــکیل و هــر 

مکان یابی و موقعیتِ جغرافیایی ایستگاه اراک

نقشه ی اراک و محلِ عبورِ خط آهن

پیـشینـه ی تاریخـیپیـشینـه ی تاریخـی
ایستگاه راه آهن اراکایستگاه راه آهن اراک

یــک 5 نفــر مهنــدسِ متخصــص بــه ســمتِ نمایندگــی از طــرفِ خــود 
ــته اند...«)همان(. ــزام داش ــی و اع معرف

ــنِ  ــذاری راه آه ــه کارِ ریل گ ــاز ب ــدِ آغ ــال 1314 نوی ــه ی دوّمِ س در نیم
ــر در  ــدنِ 15.000 کارگ ــال ش ــا فع ــال 1315 ب ــواز در س ــا اه اراک ت
ــراق  ــه ی ع ــسِ نام ــرمقاله نوی ــود. س ــی داده می ش ــه اهال ــن وادی ب ای
ــا«  ــا عراقی ه ــراق ی ــعادتِ ع ــن س ــوانِ »راه آه ــر عن ــن خب ــلامِ ای ــا اع ب
ــرِ  ــه فک ــد ب ــون بای ــی از اکن ــؤولین و اهال ــه مس ــردد ک ــر می گ متذک
احــداثِ رســتوران، مســافرخانه، هتــل، مغازه هــای مناســب و ملزومــاتِ 
ــبی  ــلِ مناس ــت فص ــن موقعی ــد و ای ــم آورن ــلوغ را فراه ــهرِ ش ــک ش ی
ــد  ــن رخ داد را بنماین ــردای از ای ــن بهره ب ــی بهتری ــا اهال ــود ت ــد ب خواه
)نامــه ی عــراق، ســال دوّم، یک شــنبه 9 آذر 1314، شــماره ی 226، 1(.
بالاخــره پــس از 17 ســال فعالیــت بــرای احــداثِ خــط راه آهــنِ 
سراســری، بعــد از ورودِ قطــارِ حامــلِ پهلــوی اول، در ســاعتِ نـُـه 
وپانــزده دقیقــه ی صبــحِ روزِ شــنبه پنجــمِ شــهریور 1317 خورشــیدی 
ــراق،  ــه ی ع ــد )نام ــایش می یاب ــنِ اراک گش ــتگاه اراک، راه آه ــه ایس ب
ســال پنجــم، سه شــنبه 8 شــهریور 1317، شــماره ی 525، 1و2(.

ــهرِ اراک  ــمتِ ش ــن قس ــنِ اراک در جنوبی تری ــتگاه راه آه ــتِ ایس موقعی
قــرار گرفتــه اســت. 

ــود. یکــی  ــورد نظــر ب ــد م ــواردی چن ــی ایســتگاه اراک، م »در مکان یاب
ــه نســبت مســیر خطــوط راه آهــن  از آن هــا، مســاعدت شــیب زمیــن ب
ــه ی  ــتی در زمین ــب محیط زیس ــه تخری ــری از هرگون ــری جلوگی و دیگ

ــه باغــات و مــزارع اســت...« )شــیعه، بهــار 1399، 116(. آســیب ب
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ــر  ــواریان کیلومت ــتگاه س ــی ایس ــن اداره ی کل، از خروج ــدوده ی ای مح
237 واقــع در اســتان قــم شــروع و پــس از عبــور از اســتان های مرکــزی 
و همــدان از یــک ســو، بــه ایســتگاه کرمانشــاه کیلومتــر 602 واقــع در 
ــاد )مأمــون(  ــه ایســتگاه مؤمن آب اســتان کرمانشــاه و از ســوی دیگــر؛ ب
ــع در اســتان لرســتان منتهــی می شــود و مرکــز آن  کیلومتــر 400 واق
در شــهر اراک قــرار دارد. راه آهــن اراک از مناطــق گوناگــون و متنوعــی 
ــه لحــاظ اســتانی  ــه لحــاظ شــهری، روســتایی، کوهســتانی عبــور و ب ب
در پنــج اســتان قــم، مرکــزی، همــدان، لرســتان و کرمانشــاه قــرار دارد.

طول خطوط اصلی: 441 کیلومتر.
طول خطوط تجاری: 62 کیلومتر.

تعداد تونل ها: 13 دستگاه، جمعاً به طول 6.500 متر.

محلــه ی راه آهــن پــس از ایجــادِ ایســتگاه آن بــه مــرور شــکل گرفــت. 
ــر اســاسِ نظــمِ خاصــی  ــوازاتِ خطــوط راه آهــن و ب ــه م ــه ب ــن محل ای
ــدانِ راه آهــن  ــه اوّلیــن می ــی ایســتگاه را ب ــه اســت. خیابان شــکل گرفت
ــدانِ  ــه می ــدانِ اول را ب ــری می ــضِ دیگ ــانِ عری ــد. خیاب ــل می کن متص
ــن و  ــسِ راه آه ــدان، اداره ی پلی ــن می ــرافِ ای ــد. اط ــل می کن دوم متص
ــد. در ســمتِ  ــرار دارن ــکِ راه آهــن ق ســاختمان هایی اســت کــه در تمل
ــن  ــز در ای ــگاهی نی ــتند. فروش ــای اداری هس ــدان، بخش ه ــرقی می ش
ــد. ــن می کن ــا را تأمی ــاج راه آهنی ه ــه مایحت ــود ک ــده می ش ــش دی بخ

ــی  ــانِ اصل ــرقی خیاب ــمتِ ش ــا در س ــی راه آهنی ه ــکونت گاه های اصل س
ورودی بــه ایســتگاه قــرار دارد. مســجدی نیــز بعدهــا در بافــتِ مســکونی 
ســاخته شــد کــه اکنــون »مســجد انصــاری« نامیــده می شــود. اداره ی 
بهــداری، باشــگاه ورزشــی و تــالار اجتماعــات از دیگــر مراکــزِ محلــه ی 

راه آهــن هســتند.
نکتــه ای کــه نگارنــده به دلیــلِ ســکونت در محلــه ی گــردو و در نزدیکــی 
ــود کــه از کودکــی و نوجوانــی  خــط آهــن، بازی هــا و ســرگرمی هایی ب
ــا دوســتان، قــرار  ــاد دارد، پیــاده روی روی خــط و رقابــت ب ــه ی خــود ب
ــاخته شــدنِ خنجــر، سرکشــی  ــزرگ روی خــط و س ــای ب دادنِ میخ ه
ــازی  ــاری در نزدیکــی ایســتگاه و ب ــه محوطــه ی قطارهــای ب و رفتــن ب
ــره ی  ــود. خاط ــا ب ــن بازی ه ــه ای از ای ــار نمون ــی از ب ــای خال در واگن ه
دیگــری کــه بــه یــاد دارم، حضــورِ تیــمِ فوتبــالِ راه آهــن در مســابقاتِ 
باشــگاهی اراک اســت کــه در مقاطــعِ ســنی نوجوانــان، جوانــان و 

بزرگســالان تیــم منســجم و خوبــی داشــت.

نقشه ی محدوده ی اداره ی کل راه آهن اراک

ایستگاه راه آهن اراک، عکس از امید جعفرنژاد

محدوده ی اداره ی کل راه آهنِ اراک

محله ی راه آهنِ اراک

ــد از  ــه بع ــود ک ــهر ب ــمتِ ش ــن قس ــن از جنوبی تری ــط راه آه ــورِ خ عب
باغــات قــرار داشــت و از ایــن رو، کم تریــن آســیب بــه باغــات وارد شــد. 
ــه ســمتِ  ــرد و ب ــور ک ــاد« عب ــن خــط از نزدیکــی روســتای »نظم آب ای

غــرب امتــداد یافتــه و از جنــوب کــوی مســکونی گــردو عبــور کــرد. 
ایســتگاه و تأسیســاتِ مربــوط بــه آن نیــز همجــوار بــا کــوه و در جنــوبِ 
ــنِ دو  ــه ی بی ــه« ســاخته شــد. ایســتگاه راه آهــن در فاصل ــاتِ »قلع باغ
ایســتگاه روســتای »ملک آبــاد« در شــمالِ شــرقِ اراک و ایســتگاه 

ــه اســت.  ــرار گرفت ــی شــهر ق ــوبِ غرب »ســمنگان« در جن
اداره کل راه آهــنِ اراک از نظــرِ تشــکیلاتی مدیریــتِ ایســتگاه های بیــنِ 
ــن  ــا اســامی ای ــا ازن ــم ت ــب از ق ــه ترتی ــده دارد. ب ــم را برعه ــا ق ــا ت ازن
ــس  ــهید نیک نف ــاقه(، ش ــاعت )س ــهید س ــد از: ش ــتگاه ها عبارتن ایس
ــک آباد،  ــرد، مش ــرد، نانگ ــواران(، راهگ ــی )س ــهید محبوب ــک(، ش )باغ ی
ملک آبــاد، اراک، ســمنگان )شــهید علــی ضامنجانــی(، شــازند، نورآبــاد، 

ــاد.  ــمیه، مؤمن آب س

ــرد، مشــک آباد،  ــرد، نانگ ــامل: راهگ ــداد ایســتگاه ها: 21 ایســتگاه ش تع
ــر،  ــک، جلای ــمیه، ح ــاد، س ــازند، نورآب ــمنگان، ش ــاد، اراک، س ملک آب
زنگنــه، ملایــر، کهریــز، شــادمانه، فیــروزان، زاگــرس، گــروس، بیســتون، 

ــاری کرمانشــاه، مســافری کرمانشــاه. ب
مهم ترین ایستگاه باری: سمنگان

مهم ترین ایستگاه مسافری: اراک- ملایر- شازند
تعداد ایستگاه های CTC شده: 7 ایستگاه

مراکــز جــذب بــار موجــود در ناحیــه: پالایشــگاه و پتروشــیمی شــازند، 
ــه ی اقتصــادی  ــارس، منطق ــوم اراک، شــرکت واگــن پ شــرکت آلومینی
ــه ی  ــولاد درخشــان، کارخان ــان، شــرکت ف ســلفچگان، شــرکت گاز بوت
باریــت ســواریان، ســیلوی اراک، کارخانــه قنــد شــازند، شــرکت 
ــدازی  ــا احــداث و راه ان ماشین ســازی اراک، ســنگ آهن غــرب کشــور. ب
خــط غــرب مراکــز جــذب بــار جدیــدی نظیــر کارخانــه ی فــولاد آلیاژی 
ــه ی  ــروزان، کارخان ــه ی فی ــا، کارخان ــان کردس ــه ی کی ــر، کارخان ملای
ــه، شــرکت پلیمــر  ــه ی ســیمان هگمتان ــولاد اســتان همــدان، کارخان ف
و پتروشــیمی کرمانشــاه، ســیلوی گنــدم کرمانشــاه ایجــاد شــده اســت 

ــد. ــه راه آهــن اراک را دارن کــه قابلیــت اتصــال ب
بیشــترین ســهم بارگیــری در ناحیــه ی مربــوط بــه پخــش فرآورده هــای 
ــه از ایســتگاه ســمنگان منشــعب شــده و پتروشــیمی  ــی اســت ک نفت
اراک جایــگاه دوّم در بیشــترین ســهم بارگیــری را دارد کــه محصــولات 

ــود. 2 ــارج از کشــور صــادر می ش ــه خ ــن ب ــیله ی راه آه آن به وس
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

راه آهــنِ اراک در دوره هــای تاریخــی خاصــی از اهمیتِ خاصــی برخوردار 
بــوده اســت کــه بــه برخــی از ایــن دوره هــا اشــاراتی می شــود.

ــی از  ــه ی یک ــه در جبه ــران اگرچ ــیِ دوم، ای ــگِ جهان ــوعِ جن ــا وق ب
طرف هــایِ درگیــر قــرار نمی گیــرد و حتــی اعــلامِ بی طرفــی نیــز 
می کنــد، امــا بــا ایــن حــال، شــعله هایِ ویرانگــرِ جنــگ، در کشــورِ مــا 
ــویِ مــردمِ  ــر گل ــه می کشــد و چنــگالِ بی رحــمِ اشــغال گران ب نیــز زبان

ــد. ــدود می کن ــان را مس ــس آن ــار آورده و راهِ تنف ــران فش ای
جنــگِ دومِ جهانــی در ســپتامبرِ 1939 )شــهریور 1318 خورشــیدی(، 
ــه آلمــان آغــاز شــد. در  ــا اعــلانِ جنــگِ کشــورِ فرانســه و انگلیــس ب ب
ــوب  ــرفِ شــمال و جن ــران از ط ــهریورِ 1320 ای ــومِ ش ســحرگاه روزِ س
ــارِ  ــت و ب ــرار گرف ــس ق ــورهای روس و انگلی ــشِ کش ــاوزِ ارت ــوردِ تج م
دیگــر ماننــدِ جنــگِ جهانــی اول، علی رغــمِ بی طرفــی بــه اشــغالِ 

ــد. ــای خارجــی درآم نیروه
یکــی از شــهرهایی کــه مــوردِ اشــغالِ نیروهــایِ نظامــیِ متفقیــن )روس، 
ــدِ  ــز مانن ــد، اراک اســت. اراک نی ــکا و فرانســه( درمی آی ــس، آمری انگلی
نابســامانی هایی در  اغلــب شــهرهایِ اشــغالی دچــارِ هرج ومــرج و 

ــود. ــردم می ش ــیِ م زندگ
ــنِ  ــد، راه آه ــغال درمی آی ــه اش ــه ب ــور ک ــنِ کش ــی راه آه ــی از نواح یک
ــه  ــا و مهمــات و آذوق ــالِ کالاه ــن در انتق ــای متفقی اراک اســت. نیروه
بهــره ی کافــی از امکانــاتِ ایــن خــط می برنــد؛ اگرچــه برخــی مبــارزان 
ملّــی- میهنــی خرابکاری هایــی نیــز در اقدامــاتِ آن هــا داشــته اند. 
ــرداد  ــت: »روز 23 م ــه اس ــبِ توج ــر جال ــن خب ــه ای ــه ب ــورِ نمون به ط
]1323[ ســاعتِ شــش صبــح در کیلومتــر 329 بیــنِ ایســتگاه ســمنگان 
ــا  ــد و ت ــع گردی ــق واق ــه طعمــه ی حری ــوادِ محترق ــنِ م و اراک 27 واگ
ــود  ــه حــدّی ب ــن آتش ســوزی ب ــه داشــت. شــعله ی ای ســاعتِ 16 ادام
ــود.  ــدار ب ــلًا پدی ــری  دود و شــعله ی آن در شــهر کام ــه از 7 کیلومت ک
ــه  ــوده، ب ــار ب ــسِ قط ــه رئی ــوب ک ــه ی جن ــدِ ناحی ــوری کارمن داداش ن
ــزن  ــیِ مخ ــز و شاس ــدِ او را از لای ترم ــوخته و روزِ 26، جس ــی س کل
ــبِ  ــی برحس ــریفاتِ قانون ــس از تش ــد. پ ــدا کرده ان ــده پی ــوخته ش س
تقاضــای کارمنــدان حرکــتِ، جســد بــه ایســتگاه اراک حمــل و تشــییع 
ــرای  ــد. ب ــن گردی ــد و دف ــل آم ــه عم ــته ب ــورِ شایس ــازه ی او به ط جن
ــع آوری  ــی جم ــی اراک وجوه ــه ی راه آهن ــدگانِ او ناحی ــتِ بازمان حمای
ــود  ــدگانِ او داده ش ــه بازمان ــه ب ــتاده اند ک ــوب فرس ــه ی جن ــه ناحی و ب
و ناحیــه ی جنــوب نیــز بــرای کمــک بــه فامیــلِ او همیــن عمــل را در 
آن جــا انجــام داده اســت.« )نامــه ی اراک، شــماره ی 1008، 30 مــرداد 
1323، 4(. به نظــر می رســد در آن زمــان، آتش ســوزی در ایســتگاه 

ــد. ــوده باش ــکاری ب ــورِ خراب ــی به منظ ــز اقدام ــمنگان نی س
ــان  ــالِ زندانی ــد، انتق ــن از راه آهــن می بردن ــه متفقی بهــره ی دیگــری ک
ــی از  ــغال یک ــانِ اش ــت. اراک در زم ــوده اس ــه اراک ب ــتی ها ب و بازداش
ــه ایــن شــهر  ــوده و متفقیــن بازداشــتی ها را ب شــهرهای تبعیدگاهــی ب

ــد.  ــال می دادن انتق
ــه  ــی ک ــای خاص ــل فض ــن بهِ دلی ــه متفقی ــت ک ــر آن اس ــه ی دیگ نکت
ایســتگاه راه آهــنِ اراک داشــته، جشــن ها و برخــی مراســمِ خــاصِ خــود 
را در ایــن مــکان برپــا می کردنــد. به طــورِ نمونــه بــه یکــی از جشــن ها 
ــی کــه از طــرفِ  اشــاره می شــود: »جشــن در راه آهــن/ برحســب دعوت

اوّلیـــن میتینـــگِ کارگـــری در اراک در یازدهـــمِ اردیبهشـــت ماه 
ـــد.  ـــن ش ـــنِ اراک ممک ـــرانِ راه آه ـــورِ کارگ ـــا حض ـــیدی ب 1327 خورش
ـــاره می نویســـد: »...  ـــن ب مرتضـــی ذبیحـــی، پژوهشـــگر و نویســـنده در ای
ـــران  ـــا دیگ ـــگام ب ـــز هم ـــران نی ـــران، کارگ ـــاه از ای ـــروجِ رضاش ـــس از خ پ
به دنبـــالِ حقـــوقِ از دســـت رفتـــه ی خـــود فریـــاد کشـــیدند و بـــا تـــدارکِ 
اعتصاب هـــا، حقانیـــتِ خویـــش را بـــه اثبـــات رســـاندند. بهتریـــن و 
مناســـب ترین روزی کـــه کارگـــران می توانســـتند فریادشـــان را بـــه 
گـــوشِ مســـؤولان برســـانند روزِ اولِ ماه مـــه )یازدهـــمِ اردیبهشـــت( 
ـــامِ روزِ کارگـــر نامگـــذاری شـــده اســـت.  ـــه ن ـــود کـــه در تمـــامِ جهـــان ب ب
ــدم  ــری پیش قـ ــای کارگـ ــکیلِ اتحادیه هـ ــوده در کارِ تشـ ــزبِ تـ حـ
بـــود و از طریـــقِ ایجـــادِ اتحادیه هـــا کمک هـــای آگاه کننـــده ای بـــه 

کارگـــران و دهقانـــان می کـــرد...
ـــدند.  ـــنا ش ـــر آش ـــیار دی ـــران بس ـــیِ کارگ ـــن روزِ ملّ ـــا ای ـــردمِ اراک ب م
کارگـــرانِ راه آهـــنِ اراک بـــرای اوّلیـــن بـــار روزِ اوّلِ مـــاه مـــه را در 
ـــن  ـــکوهی جش ـــگِ باش ـــنِ میتین ـــال 1327 ضم ـــت س ـــازده اردیبهش ی
ـــته  ـــی وابس ـــزب و گروه ـــچ ح ـــه هی ـــون ب ـــگ چ ـــن میتین ـــد. ای گرفتن
نبـــود و بیشـــتر جنبـــه ی ملـّــی و مردمـــی داشـــت، همـــه را تحـــتِ 
ــد دادوری  ــت محمـ ــدارِ وقـ ــخنرانی های فرمانـ ــرار داد. سـ ــر قـ تأثیـ
و مهنـــدس فرخـــو رئیـــس ناحیـــۀ راه آهـــنِ اراک و اشـــعارِ پرشـــورِ 
ـــی، 1380، 124- 125.(.  ـــن افزود.«)ذبیح ـــتِ جش ـــه عظم ـــران ب کارگ

راه آهن اراک در دوره های تاریخی

راه آهنِ اراک در جنگِ جهانی دوّم

اوّلین میتینگِ کارگری در اراک

اداره ی راه آهــنِ ناحیــه ی اراک بــه عمــل آمــده بــود، عصــرِ روزِ سه شــنبه 
ــی  ــفِ اهال 29 ]خــرداد 1324[ رؤســای ادارات دولتــی و طبقــاتِ مختل
ــتِ  ــک جمعیّ ــه ی ــکا ک ــروی آمری ــود و افســرانِ نی ــوانِ خ ــا بان ــه ب هم
اراک حضــور  ایســتگاه  نفــری را تشــکیل می دادنــد در  چهارصــد 
ــوان،  ــه چراغ هــای ال ــوی منــزلِ رئیــس ناحیــه را ب یافتنــد. فضــای جل
ــتان،  ــوروی، انگلس ــران، ش ــای ای ــا و پرچم ه ــواعِ گل ه ــا، ان نورافکن ه
آمریــکا آراســته بودنــد و فــورانِ آب کــه تــوأم بــا اشــعه ی بــرق بــود بــر 
صفــا و زیبایــی مجلــس می افــزود. از ســاعت 19 مدعویــن دسته دســته 
ــی می شــدند و  ــا صــرفِ چــای و بســتنی و شــیرینی پذیرای حاضــر و ب
ــای مهنــدس جهانگیــری  ــد. آق ــاز گردی در ســاعت 20 ســخنرانی ها آغ
شــرحِ مؤثــری بــه زبــانِ انگلیســی مبنــی بــر اظهــارِ تأســف از عزیمــتِ 
افســرانِ آمریکایــی بیــان و آقــای کلنــل بیلــر افســرِ عالی رتبــه ی آمریــکا 
ــه از احساســاتِ کارمنــدانِ راه آهــن اظهــارِ  نیــز در پاســخِ رئیــس ناحی
ــز  ــا نی ــی راه ه ــدار نظام ــرهنگ فرمان ــرکار س ــپس س ــود. س ــکر نم تش
شــرحِ مفصلــی بــه زبــانِ انگلیســی ایــراد نمــود و همــه ی ســخنرانی ها 
ــا  ــه ســمعِ حضــار رســید و ترجمــه ی آن ه به وســیله ی پخــشِ صــدا ب

ــرای اطــلاعِ شــنوندگان ترجمــه می شــد. ــز توســط مترجــم ب نی
از ســاعت 21 ارکســتر آمریکایــی و ســپس موزیــکِ صفحــه به وســیله ی 
پخــشِ صــدا مــوردِ اســتفاده ی حضــار واقــع و بــا انــواعِ خــوراکِ ســرد و 
نوشــیدنی از واردیــن پذیرایــی به عمــل آمــد. در ســاعت 22 چهــار اپُـِـرِت 
ــان ]حســین[ شــوقی و طالع پســند  ــانِ فارســی به وســیله ی آقای ــه زب ب
کارمنــدانِ راه آهــن بــرای واردیــن داده شــد و در ســاعت 23 جشــن بــا 
ــای مهنــدس  ــت. ذوق و ســلیقه ی آق ــان یاف ــل پای ــبِ کام نظــم و ترتی
جهانگیــری و هــوای صــاف و چراغ هــای زیــاد و پذیرایــی گرمــی کــه از 
طــرف کارمنــدانِ راه آهــن از واردیــن به عمــل آمــد، ایــن جشــن را یکــی 
ــر  از بهتریــن جشــن های اراک در نظــرِ مدعویــن جلوه گــر ســاخت.« )ب

اســاس ســندی در مرکــز اســناد کتابخانــه ی ملــی ایــران(. 
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در جنــگِ 8 ســاله ی عــراق و ایــران نیــز حجــمِ زیــادی از تــرددِ 
قطارهــای بــاری و مســافری بــه ســمتِ مناطــقِ جنگــی جنــوب از ایــن 
ناحیــه ی اراک صــورت می گرفتــه اســت. در ایــن ایســتگاه، کمک هــای 
ــد.  ــال داده می ش ــری و انتق ــار بارگی ــقِ قط ــاً از طری ــردمِ اراک عموم م
رزمنــدگان و تجهیــزاتِ نظامــی نیــز بــا قطارهــای مســافری بــه مرزهــای 
جنوبــی کشــور منتقــل می شــدند و بــارِ ترافیکــی بالایــی وجــود داشــت. 
بدرقه کننــدگانِ رزمنــدگانِ اراکــی بــرای خداحافظــی و بدرقــه ی 
ــاتِ  ــد و لحظ ــتگاه اراک می آمدن ــالنِ ایس ــه س ــود ب ــاوندانِ خ خویش
عاطفــی و حساســی خلــق می شــد. ایــن ســالن بارهــا شــاهدِ درآغــوش 
کشــیدن و بوســیدن افــرادی بــوده کــه بــرای دفــاع از میهن کانــون گرمِ 
ــه آغــوشِ خطــر می شــتافتند. ــد و ب ــواده ی خــود را تــرک می کردن خان

نگاهــی تاریخــی بــه پیشــینه ی ایســتگاه راه آهــن اراک داشــتیم و 
به طــورِ خلاصــه بــه برخــی ویژگی هــای آن در ادوارِ تاریخــی پرداختیــم. 
ــخِ خــود، نقــش هویت بخشــی در  راه آهــنِ اراک توانســته در طــولِ تاری
زندگــی و زیســتِ مــردمِ اراک داشــته باشــد؛ به طــوری کــه در زبــان و 
افــکارِ عمومــی نیــز واژۀ راه آهنــی در بیــنِ مــردمِ ایــن شــهر جــاری و 
ســاری باشــد. اکنــون نیــز همچــون گذشــته نقــشِ پررنــگِ اقتصــادی، 
اجتماعــی و فرهنگــی راه آهــن در زندگــی مــردم حضــوری مشــخص و 

ــت. ــل اس ــن نس ــازِ چندی ــذار دارد و خاطره س اثرگ
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راه آهنِ اراک در جنگِ عراق و ایران

نتیجه گیری

ابراهیـــم دهـــگان نیـــز بـــر اولیـــن بـــودنِ ایـــن میتینـــگ در اراک 
ـــازده  ـــه در ی ـــاه م ـــگِ اولِ م ـــار میتین ـــن ب ـــرای اولی ـــد دارد: »... ب تأکی
ـــا شـــکوهی تمـــام انجـــام گرفـــت. چـــون اولیـــن میتینگـــی  اردیبهشـــت ب
ـــه  ـــوردِ توج ـــد م ـــندیکای کار می دیدن ـــوانِ س ـــه عن ـــردم ب ـــه م ـــود ک ب
ـــر  ـــه ه ـــتِ ناحی ـــو ریاس ـــدس فرخ ـــای مهن ـــدار و آق ـــع فرمان ـــوم واق عم

کـــدام نطقـــی ایـــراد و جالـــب بود...«)دهـــگان، 1396، 276.(. 
ـــده  ـــن آم ـــگ چنی ـــن میتین ـــاره ی ای ـــه ی اراک« درب ـــریه ی »نام در نش
ـــا اوّلِ  ـــادف ب ـــبتِ تص ـــه مناس ـــته ب ـــه ی گذش ـــنبه هفت ـــت: »روز ش اس
ـــرانِ  ـــندیکای کارگ ـــرفِ س ـــران از ط ـــی کارگ ـــنِ بین الملل ـــه جش ـــاه م م
ـــنِ اراک  ـــه ی راه آه ـــرانِ ناحی ـــدان و کارگ ـــری از کارمن ـــده ی کثی اراک ع
ــتِ اراک  ــرکت نفـ ــرانِ شـ ــوار و کارگـ ــادی دوچرخه سـ ــده ی زیـ و عـ
ــائط  ــدگانِ وسـ ــه ی راننـ ــهرداری اراک و کلیـ ــرانِ اداره ی شـ و رفتگـ
ــنِ اراک  ــتگاه راه آهـ ــانِ ایسـ ــوری اراک در خیابـ ــرِ موتـ ــه ی غیـ نقلیـ
ـــتِ  ـــوی سرپرس ـــر عل ـــای دکت ـــتی آق ـــتِ سرپرس ـــوده و تح ـــاع نم اجتم
ســـندیکای کارگـــرانِ اراک وابســـته بـــه )اســـکی( بـــه ســـمتِ شـــهر 
ـــور  ـــوی عب ـــدانِ پهل ـــازار و می ـــوی ب ـــوی و جل ـــانِ پهل ـــت و از خیاب حرک
ـــوی اداره ی شـــهرداری عمـــومِ رؤســـای اداراتِ دولتـــی و  ـــد. در جل نمودن
ـــد  ـــیرینی نشســـته بودن ـــای و ش ـــرای صـــرفِ چ ـــه ب ـــهر ک ـــنِ ش محترمی
در موقـــعِ رســـیدنِ صـــفِ کارگـــران در جلـــوی شـــهرداری اجتمـــاع نمـــوده 
ـــس  ـــدس فرخـــو رئی ـــوی سرپرســـتِ ســـندیکا و مهن ـــر عل ـــان دکت و آقای
ـــی  ـــب نطق های ـــه ترتی ـــدار ب ـــای فرمان ـــاب آق ـــنِ اراک و جن ـــگاه راه آه بن
ـــار  ـــاتِ حض ـــرازِ احساس ـــدید و اب ـــف زدنِ ش ـــا ک ـــه ب ـــد ک ـــراد نمودن ای
ـــده  ـــرق گردی ـــدگان متف ـــق، رژه دهن ـــانِ نط ـــس از پای ـــد. پ ـــع می ش قط
ـــنبه 20  ـــم، دوش ـــال پانزده ـــه ی اراک، س ـــان یافت.«)نام ـــگ پای و میتین

ـــماره ی 1184، 2.(.  ـــت 1327، ش اردیبهش
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

پاییـز امسـال فصـل مهمی از تحـولات سـازنده در حوزه ی اتصال چشـمه های بـار دو بخش معـدن و انرژی به شـبکه ی ریلی کشـور رقم خورد. 
قطعیـت یافتـن قرارداد مشـارکت شـرکت راه آهن و شـرکت گل گهـر در احـداث خط آهـن 170 کیلومتری کرمان سـیرجان و امضـای تفاهمنامه 
اتصـال شـهرک انـرژی اصفهـان به شـبکه ریلی با احـداث خط آهن به طـول 83 کیلومتـر، از جنبه هـای مختلف حائز اهمیت اسـت. امـا این دو 

رویـداد قطعـا بـرای حمل و نقل ریلی و شـرکت های فعـال در این بخـش اهمیتی دوچنـدان دارد.
حجـم بـاری کـه با اجـرای ایـن قراردادهـا و احـداث خطوط مـورد نظـر روی ریل می آیـد، بسـیار قابل توجـه اسـت و شـرکت های حمل و نقل 
ریلـی کـه همـواره از کوچک بـودن اقتصاد این بخش و رقابت شـدید بر سـر سـهم گرفتن از کیـک کوچک بارهـای ریلی گله و شـکایت دارند، 

می تواننـد بـه بزرگ شـدن این کیـک و بهبود شـرایط در آینـده امیدوارتر باشـند.

آرش شکورزاده
خبرنگار

اتصال ریل به چشمـه های بار معدن و انـرژی
بررسی دو تحول مثبت که در پاییز 1403 در حمل و نقل ریلی رقم خورد

دکتـــر جبارعلـــی ذاکـــری، مدیرعامـــل راه آهـــن از ایـــن دو رویـــداد 
ــود  ــی خـ ــای مدیریتـ ــریح رویکردهـ ــرای تشـ ــی بـ ــوان فرصتـ به عنـ
ـــن  ـــت یافت ـــبت قطعی ـــه مناس ـــه ب ـــمی ک ـــرد. وی در مراس ـــتفاده ک اس
ـــاختمان  ـــر در س ـــن و شـــرکت گل گه ـــرارداد مشـــارکت شـــرکت راه آه ق
ـــل 9.5  ـــر حم ـــور را ب ـــروژه ی مذک ـــد، پ ـــزار ش ـــن برگ ـــزی راه آه مرک
ـــروژه ی  ـــم او، پ ـــه زع ـــت. ب ـــذار دانس ـــل اثرگ ـــار روی ری ـــن ب ـــون ت میلی
راه آهـــن کرمـــان- ســـیرجان بـــه ارزش بیـــش از 7 هـــزار میلیـــارد 
ـــل  ـــه روی ری ـــاری ک ـــزان ب ـــه می ـــف، از جمل ـــوه مختل ـــان، از وج توم
مـــی آورد، دارای اهمیـــت اســـت. امـــا یکـــی از ایـــن وجـــوه بســـیار 
ـــگ  ـــک هلدین ـــه ی ـــر، ک ـــام گل گه ـــه ن ـــن اســـت ک ـــروژه ای ـــن پ ـــم ای مه
خصوصـــی به شـــمار مـــی رود، به عنـــوان اولیـــن ســـرمایه گذار غیـــر 
ـــد. ـــت می رس ـــه ثب ـــور ب ـــی در کش ـــبکه ی ریل ـــاخت ش ـــی زیرس دولت
البتـــه ذاکـــری به عنـــوان یـــک اســـتاد برجســـته ی دانشـــگاه و 
فـــردی واقـــف بـــه ظرایـــف اقتصـــاد ایـــران، می دانـــد کـــه گل گهـــر 
ـــن  ـــرد و ای ـــداد ک ـــی قلم ـــلا خصوص ـــگ کام ـــک هلدین ـــوان ی را نمی ت
مجموعـــه در بهتریـــن تعریـــف، یـــک بنـــگاه اقتصـــادی خصولتـــی 
ــاخت  ــروژه ی زیرسـ ــک پـ ــت در یـ ــه دولـ ــن کـ ــا همیـ ــت. امـ اسـ
ـــه ی  ـــک مجموع ـــای ی ـــته و پ ـــار گذاش ـــار را کن ـــی، انحص ـــبکه ی ریل ش
ـــی  ـــاق مثبت ـــود اتف ـــوع خ ـــت، در ن ـــرده اس ـــاز ک ـــم ب ـــی را ه نیمه دولت

محســـوب می شـــود.

خوش آمدگویـی ذاکـری به حمـل 9.5 میلیـون تن بار 
معدنـی بـا سـرمایه گذاری خصولتی ها

باز شـدن درهـای سـرمایه گذاری روی شـبکه ی ریلی 
بـه روی بخـش غیردولتی

ــن کــه سیاســت راه آهــن در  ــر ای ــد ب ــا تاکی ــداد ب ــن روی ذاکــری در ای
ــرای  ــار ب ــان ب ــه صاحب ــر دادن ب ــان خاط ــت او، اطمین دوره ی مدیری
ــال  ــن دوره، اتص ــرد؛ در ای ــح ک ــت،  تصری ــل اس ــا روی ری ــل باره حم
ــم و  ــال می کنی ــت دنب ــا جدی ــی را ب ــه شــبکه ی ریل ــار ب چشــمه های ب
از نظــر مــا خطــوط ریلــی فرعــی بایــد چنــان هدفمنــد و بــا مشــارکت 
ــی  ــوط صنعت ــام خط ــه ن ــی ب ــه حت ــوند ک ــداث ش ــی اح بخش خصوص

شــناخته شــوند.
ــرکت ها و  ــرمایه گذاری ش ــن از س ــتقبال راه آه ــه اس ــاره ب ــا اش وی ب
هلدینگ هــای بــزرگ صنعتــی کشــور در زیرســاخت های خطــوط 
و شــبکه ی ریلــی، یــادآور شــد؛ مــا به عنــوان بخــش حاکمیتــی، 
ایــن تکلیــف را بــرای خــود نصب العیــن کرده ایــم کــه چنان چــه 
ــش  ــی پی ــاخت های ریل ــعه ی زیرس ــه بــرای توس ســرمایه گذارانی ک
ــد،  ــه دهن ــی را ارائ ــاز قانون ــورد نی ــوند، تقاضــا و مســتندات م ــدم ش ق
ــت،  ــرع وق ــم و در اس ــخ دهی ــا پاس ــای آن ه ــه تقاض ــاه ب ــرف 3 م ظ
ــز  ــود نی ــت خ ــان دادن جدی ــرای نش ــویم. ب ــی ش ــل اجرای وارد مراح
بــه همــکاران در راه آهــن ابــلاغ کرده ایــم اگــر ظــرف ســه مــاه مراحــل 
بررســی و موافقــت یــا عــدم موافقــت خــود را با پــروژه ی زیرســاختی که 
ــاره ی  ــد، نظــر راه آهــن درب ــد اعــلام نکنن ســرمایه گذار غیردولتــی دارن
ــده و وارد مراحــل  ــی ش ــق تلق ــورد مواف ــودکار م ــور خ ــروژه به ط آن پ

بعــد خواهــد شــد.
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تـن  میلیـون   5 جابه جایـی  بـرای  احـداث خط آهـن 
بنزیـن و گازوئیـل 

مانع زدایی از مسیرهای جذب بارهای ریل پسند

راه آهن سرمایه گذاران را دلسرد نکند

ضــرورت تصویــب قوانینــی بــرای تشــویق صاحبــان 
ــی ــاخت های ریل ــرمایه گذاری در زیرس ــه س ــار ب ب

ــده ی  ــاد و در آین ــاق افت ــال اتف ــز امس ــه در پایی ــری ک ــداد دیگ رخ
امضــای  بــود،  خواهــد  اثرگــذار  ریلــی  حمل ونقــل  شــرکت های 
تفاهم نامــه ی ســرمایه گذاری احــداث خــط ریلــی صنعتــی بیــن 
ــا  ــز ب ــروژه نی ــن پ ــود. ای ــن ب ــان و راه آه ــت اصفه ــش نف شــرکت پالای
ــی  ــا اتصــال ریل ــه تنه ــان، ن ــارد توم ــزار میلی ــزان 7 ه ــه می ارزشــی ب
ــن  ــی از بزرگ تری ــوان یک ــان را به عن ــت اصفه ــش نف ــرکت پالای ــه ش ب
هلدینگ هــای تولیــد انــواع ســوخت مایــع )بنزیــن و نفــت گاز( میســر 
می کنــد، بلکــه شــهرک صنعتــی انــرژی و ســایر شــهرک های صنعتــی 
ــه شــبکه ی سراســری راه آهــن  ــد، ب ــرار دارن نیــز کــه در ایــن مســیر ق
کشــور متصــل خواهــد کــرد و بــاری بــه حجــم 5 میلیــون تــن را روی 

ــد آورد. ــل خواه ری
بــر اســاس اظهــارات محســن قدیــری، مدیرعامــل پالایــش نفــت 
ــی  ــیر ریل ــن مس ــرای ای ــده ب ــه ش ــر گرفت ــت در نظ ــان، ظرفی اصفه
5 میلیــون تــن بــار اســت. امــا خبــر خــوش بــرای شــرکت های 
ــون  ــا 20 میلی ــور ت ــت مســیر مذک ــه، ظرفی ــن ک ــی ای ــل ریل حمل ونق

ــت. ــترش اس ــل گس ــم قاب ــن ه ت

دکتــر علــی نصیــری اقــدم، اســتاد اقتصــاد دانشــگاه علامــه طباطبایــی 
ــت؛  ــد اس ــز معتق ــرفت نی ــل و پیش ــکده ی ری ــان اندیش و از کارشناس
گامــی  زیرســاخت ها  احــداث  در  اقتصــادی  بنگاه هــای  مشــارکت 
ــه ســوی توســعه ی حمل و نقــل ریلــی اســت. نصیــری اقــدم در  بلنــد ب
این بــاره بــه »نــدای حمل ونقــل ریلــی« می گویــد:  هدفمندتریــن 
ــان آن  ــه ذی نفع ــن اســت ک ــی ای ــاخت های ریل ــعه ی زیرس ــدل توس م
زیرســاخت، خصوصــا اگــر کارخانجــات و هلدینگ هــای بــزرگ اقتصــادی 
باشــند، به طــور مســتقیم در طراحــی و احــداث آن مشــارکت کننــد و 
زیرســاخت مــورد نظــر بــا ســرمایه ی خــود آن هــا ســاخته شــود. پیــش 
از ایــن موانعــی بــرای رونــق بخشــیدن بــه ایــن مــدل ســرمایه گذاری ها 
در کشــور از نظــر قوانیــن و مقــررات وجــود داشــت کــه تــا حــدی موانــع 

برطــرف شــده اســت.

ایــن اســتاد اقتصــاد می افزایــد؛ شــرکت راه آهــن بایــد در نقــش 
ــن  ــد و ضم ــل کن ــرمایه گذاری عم ــای س ــه مدل ه ــهیل گر این گون تس
ــر  ــرمایه گذاران در نظ ــرای س ــوق هایی ب ــع، مش ــردن موان ــرف ک برط
ــا ســود مناســب  بگیــرد کــه ســرمایه گذاری آن هــا در کم تریــن زمــان ب
مواجــه شــود. وی می افزایــد؛ نقــش راه آهــن در ایــن زمینــه بســیار مهــم 
ــده اند، از  ــود ش ــون وارد گ ــه اکن ــرمایه گذارانی ک ــه س ــت. چنان چ اس
بخــش دولتــی یعنــی شــرکت راه آهــن بدعهــدی ببیننــد، اعــم از ایــن که 
راه آهــن به عنــوان ناظــر وتاییــد کننــده ی زیرســاخت احداثــی وقفه هــای 
ــا به هــر شــکل ســرمایه گذاران  ــل توجیــه در عملیــات ایجــاد و ی غیرقاب
را دلســرد کنــد، مســیر ســرمایه گذاری در احــداث زیرســاخت از ســوی 
بنگاه هــای اقتصــادی مســدود می شــود. امــا چنان چــه راه آهــن در ایــن 
ــه نظــر می رســد مدیرعامــل جدیــد  زمینــه خــوب عمــل کنــد – کــه ب
ــود  ــاز می ش ــد – مســیر ب ــام خاصــی دارن ــورد اهتم ــن م ــن در ای راه آه
و شــرکت ها و بنگاه هــای اقتصــادی بیشــتری بــه ایــن رونــد وارد 
ــادآور می شــود؛  ــل و پیشــرفت ی می شــوند. کارشــناس اندیشــکده ی ری
ــی  ــدان دسترس ــا در فق ــود دارد، ام ــا وج ــور م ــند در کش ــار ریل پس ب
ــود  ــل می ش ــاده حم ــار روی ج ــن ب ــی، ای ــبکه ی ریل ــه ش ــب ب مناس
و چنان چــه بنــگاه اقتصــادی بــزرگ بــا ســرمایه گذاری مســتقیم 
دسترســی خــود را بــه شــبکه ی ریلــی بــاز کننــد، توســعه ی حمل و نقــل 

ــت. ــد گرف ــه خــود خواه ــد پرشــتاب تری ب ــی رون ریل

ــدگان اســتان اصفهــان در  ــی، یکــی از نماین حســینعلی حاجــی دلیگان
مجلــس شــورای اســلامی کــه ســابقه ی حضــور در چنــد دوره مجلــس 
را در کارنامــه دارد، در مراســم امضــای قــرارداد اتصــال شــهرک 
ــه شــبکه ی ریلــی حضــور داشــت. وی در حاشــیه ی  ــرژی اصفهــان ب ان
ــه چــرا بخــش مهمــی از  ــن پرســش ک ــه ای ــن مراســم، در پاســخ ب ای
ــه  ــار در اســتان اصفهــان هنــوز ب خوشــه های صنعتــی و چشــمه های ب
ــل  ــدای حمل ونق ــگار »ن ــه خبرن ــده اند، ب ــل نش ــی متص ــبکه ی ریل ش
ریلــی« گفــت: برداشــت کلــی در بیــن عمــوم مــردم و برخــی دولتمردان 
ایــن اســت کــه نماینــدگان مجلــس بــرای اتصــال خط آهــن بــه 

ــه وزرا  ــد و ب ــی می کنن ــود لاب ــتان خ ــم اس ــز مه ــهرها و مراک ش
ــخنان  ــاره س ــن ب ــن در ای ــاد م ــه اعتق ــا ب ــد؛ ام ــار می آورن فش

اغراق آمیــزی مطــرح می شــود.
ــان  ــتان اصفه ــه اس ــد ک ــاره کردی ــتی اش ــه درس ــما ب ش

مراکــز و شــهرک های صنعتــی متعــددی دارد کــه 
هنــوز بــه شــبکه ی ریلــی متصــل نشــده و بــا 

ــاره  ــن ب ــه در ای ــددی ک ــای متع ــود تقاضاه وج
داشــتیم، پوشــش شــبکه ی ریلــی در ایــن اســتان 
کامــل نیســت. معتقــدم مســاله ای کــه مانــع 
ــم  ــاط مه ــه نق ــی ب ــبکه ی ریل ــال ش ــی اتص اصل
و چشــمه های بــار شــده، نبــود ســند جامــع 
ــل  ــاخت های حمل ونق ــعه ی زیرس ــتراتژی توس اس

در کشــور اســت. یعنــی بــدون ســندی کــه نشــان دهــد اولویت مــا برای 
احــداث زیرســاخت بایــد متمرکــز بــه کــدام مراکــز باشــد کــه بهــره وری 
ــای کلان  ــا هزینه ه ــا ب ــاخت های م ــد، زیرس ــش یاب ــل افزای حمل ونق

ــده اند. ــاخته ش ــره وری س ــدون به ب
وی افــزود؛ حرکــت راه آهــن بــرای مشــارکت دادن تولیدکننــدگان 
ــا  ــر اســت و م ــل تقدی ــد، قاب ــه لازم دارن ــی ک در احــداث خطــوط ریل
ــد تــلاش کنیــم قوانینــی در حمایــت  به عنــوان نماینــده ی مجلــس بای
ــم  ــه تصویــب برســد. در حــال حاضــر قوانینــی داری ــن اقدامــات ب از ای
ــن  ــد، ای ــرمایه گذاری کنن ــاخت ها س ــه در زیرس ــرکت هایی ک ــه ش ک
ــی  ــای دولت ــوق و تعرفه ه ــت حق ــا باب ــی آن ه ــرمایه گذاری از بده س
ــان  ــا صاحب ــد ت ــش یاب ــد افزای ــن مشــوق هایی بای کســر می شــود. چنی
ــوند. ــب ش ــی ترغی ــل ریل ــرمایه گذاری در حمل ونق ــمت س ــه س ــار ب ب

372941

ــتقبال از  ــر اس ــلاوه ب ــن ع ــرکت راه آه ــه ش ــت ک ــم گف ــن را ه وی ای
ــی،  ــاخت های ریل ــبکه و زیرس ــی در ش ــرمایه گذاران غیردولت حضــور س
بــه دنبــال فراهــم کــردن حضــور ســرمایه گذاران در توســعه و نوســازی 
نــاوگان اســت و بــه زودی تســهیلاتی در ایــن زمینــه از ســوی شــرکت 

راه آهــن اعــلام خواهــد شــد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

صنعـت راه آهـن با ظهور سیسـتم های ارتباطـی و کنترل دیجیتال پیشـرفته به طـور قابل توجهـی تکامل یافتـه و نتیجتاً منجر 
بـه افزایـش بهـره وری عملیاتی، ایمنی و خدمات مسـافری شـده اسـت. بـا این حـال؛ این پیشـرفت تکنولوژیکـی، چالش های 

امنیـت سـایبری قابل توجهی را نیز باعث شـده اسـت.
ایـن تحقیـق، به طـور جامع تهدیـدات امنیت سـایبری در سیسـتم های ریلی را بـا تمرکز بـر فناوری های ارتباطی و شـبکه های 
الکتریکـی بررسـی می کنـد. این تهدیـدات رایج سـایبری ماننـد بدافزارها، بـاج افزارها و حملات انکار سـرویس را شناسـایی  
می کنـد و آسـیب پذیری های ذاتـی پروتکل هـای ارتباطـی ریلـی و زیرسـاخت هـای الکتریکـی را مـورد بحـث قـرار می دهد. 
ایـن  بررسـی اسـتانداردهای امنیـت سـایبری موجـود، ماننـد IEC 62443، چارچوب امنیـت سـایبری NIST  و اسـتانداردهای 
ERTMS را ارزیابـی می کنـد و مطالعـات مـوردی حمـلات سـایبری به سیسـتم های ریلـی را برای برجسـته کردن نیـاز حیاتی 

بـه اقدامـات امنیت سـایبری قو ی تجزیـه و تحلیـل می کند.
عـلاوه بـر ایـن، رابطـه ی متقابـل بین ایمنـی و امنیـت در سیسـتم های ریلـی مورد بررسـی قـرار می گیـرد و بر تأثیـر امنیت 
سـایبری بـر ایمنـی  عملیاتـی  و اهمیـت اسـتراتژی های  مدیریت ریسـک یکپارچه تأکیـد می کنـد. اقدامات متقابـل موثر، از 
جملـه دفـاع فنی، اسـتراتژی های سـازمانی و توصیه های خط مشـی پیشـنهاد شـده اسـت. این بررسـی هم چنین بـه روندها 
و نوآوری هـای آینـده در امنیـت سـایبری راه آهن، ماننـد؛ هوش مصنوعـی، بلاک چیـن و رمزگذاری مقـاوم در برابـر کوانتومی 
می پـردازد. ایـن یافته هـا بـر ضـرورت بهبود مسـتمر در شـیوه های امنیـت سـایبری بـرای محافظـت از یکپارچگـی و ایمنی 
سیسـتم های  ریلـی  مـدرن تاکیـد می کند. تحقیقـات آتی باید بـر روی فناوری های پیشـرفته تشـخیص تهدیـد ، ارزیابی های 
جامـع ریسـک و چارچوب هـای مدیریـت ایمنـی- امنیتی یکپارچـه بـرای افزایش بیشـتر انعطاف پذیـری صنعـت راه آهن در 

برابـر تهدیدات سـایبری در حـال تکامـل تمرکز کند. 

امنیت سایبـری در سیستم هـای راه آهـن مـدرن
بخش اول؛بخش اول؛

مهندس محمد چگنی 
کارشناس مسئول اداره کل توسعه سرمایه هاي انساني شرکت حمل و نقل ریلی رجا

دکتر عبداله افشار
رئیس مرکز علمی و کاربردی رجا

مهندس سید علی مصطفوی
معاون اداره کل توسعه سرمایه هاي انساني شرکت حمل ونقل ریلی رجا
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ــولات  ــت تحـ ــته، تحـ ــه ی گذشـ ــد دهـ ــن در چنـ ــت راه آهـ صنعـ
از  ناشـــی  عمدتـــاً  کـــه  اســـت  گرفتـــه  قـــرار  چشـــم گیری 
ســـنتی  سیســـتم های  اســـت.  بـــوده  فنـــاوری  پیشـــرفت های 

ــن  ــدرن راه آه ــتم های  م ــرد سیس ــرای عملک ــی ب ــای ارتباط فناوری ه
ضــروری هســتند.  ایــن فناوری هــا شــامل سیســتم های ســیگنال دهی، 
شــبکه های کنترلــی و سیســتم های اطلاعــات مســافران می شــود. 

2. امنیت سایبری در فناوری های ارتباطی 1. مقدمه 

سیســتم های ســیگنال دهی ماننــد سیســتم 
 )ERTMS( مدیریــت ترافیــک ریلــی اروپــا
بــه ارتبــاط مــداوم بیــن قطارهــا و مراکــز 
ــا  ــرکات قطاره ــا ح ــی هســتند ت ــرل متک کنت
را مدیریــت کــرده و ایمنــی را تضمیــن کننــد. 

)Laroche & Guihéry. 2013(
عملیــات  هماهنگــی  کنترلــی  شــبکه های 
قطارهــا،  اعــزام  جملــه  از  ریلــی  مختلــف 
ــد.  ــزی و نگــه داری را تســهیل می کنن برنامه ری
بــه  مســافران  اطلاعــات  سیســتم های 
ــی در  ــان واقع ــانی های زم ــافران، به روزرس مس
مــورد برنامه هــای قطــار، تأخیرهــا و اطلاعــات 
 Matsumoto.(ــد ــه می دهن مرتبــط دیگــر ارائ

.)2002
یکپارچه ســازی ایــن فناوری هــای ارتباطــی 
ــی و  ــر، کارای ــبکه های دیگ ــت و ش ــا اینترن ب
ــود  ــی را بهب ــات ریل ــان عملی ــت اطمین قابلی
بخشــیده، امــا چالش هــای جدیــد امنیــت 

ــت.  ــرده اس ــی ک ــز معرف ــایبری را نی س
2/1- تهدیـدات سـایبری و آسـیب پذیری های 

ک   مشتر
سیســتم های ارتباطــی راه آهــن در معــرض 
مجموعــه ای از تهدیــدات ســایبری قــرار دارنــد. 
تهدیــدات رایــج شــامل بدافزارهــا، باج افزارهــا، 
  )DoS(ــرویس ــکار س ــلات ان ــینگ و حم فیش

امنیت سـایبری در صنعــت حمل ونقــل 
ریلــی به دلیــل ماهیت حیاتـی عملیات   
آن بسـیار مهم اسـت. سیسـتم های ریلی 
نـه تنها یــک حالـت حمل ونقـل حیاتی 
بـرای میلیون ها مسـافر به صـورت روزانه 
هسـتند، بلکـه نقش مهمـی در حمل ونقل 
بارهـای  و  کشـورها  داخـل  بــارهای 
یــــک  دارنــــد.  نیــــز  ترانزیتـی 
حملـه ی سـایبری بــه سیسـتم راهبری 
ریلـی می توانـد پیامدهـای  شـدیدی بـه 
همراه داشـته باشـد. از جمله؛ اختـــلال 
ریلـی، خطـرات  در خدمـات حمل ونقـل 
ایمنـی بـرای کاربـران و متقاضیـان حمل 
اقتصـادی  خسـارات  و  مسـافران  و  بـار 
قابـل توجه. بـه عنـوان مثال، یـک نقص 
بـه  می توانـد  سـیگنال دهی  درسیسـتم 
تصـادف قطارهـا منجـر شـود. در حالـی 
کـه یـک حملـه بـه شـبکه ی ارتباطـی 
را  قطارهـا  بیـن  هماهنگـی  می توانـد 
مختل کـرده و باعـث تأخیرهـا و خطرات 

شـود. ایمنی 

راه آهـــن کـــه بـــه شـــدت بـــه ســـیگنال های 
ـــد،  ـــته بودن ـــتی وابس ـــات دس ـــی و عملی مکانیک
ـــل  ـــیار پیشـــرفته ای تبدی ـــبکه های بس بـــه ش
و  ارتباطـــی  شـــده اند کـــه سیســـتم های 
ــد.  ــه می کننـ ــال را یکپارچـ ــی دیجیتـ کنترلـ
ـــان  ـــه ارمغ ـــددی را ب ـــای متع ـــن تحـــول مزای ای
از جملـــه بهبـــود کارایـــی  آورده اســـت. 
ـــود  ـــی و بهب ـــر ایمن ـــش تدابی ـــی، افزای عملیات
خدمـــات مســـافران. بـــا ایـــن حـــال، ایـــن 
پیشـــرفت ها چالـــش امنیـــت ســـایبری را 
ـــه  ـــت ب ـــت. طبیع ـــته اس ـــراه داش ـــه هم ـــز ب نی
ـــن  ـــدرن راه آه ـــتم های م ـــته سیس ـــم پیوس ه
آن هـــا را در معـــرض تهدیـــدات ســـایبری 
ــی  ــد یکپارچگـ ــه می توانـ ــد کـ ــرار می دهـ قـ
عملیاتـــی و ایمنـــی مســـافران را بـــه خطـــر 

  . )Pawlik. 2019( بینـــدازد
ــل  ــت حمل ونقـ ــایبری در صنعـ ــت سـ امنیـ
ــات  ریلـــی به دلیـــل ماهیـــت حیاتـــی عملیـ
ـــی  ـــتم های ریل ـــت. سیس ـــم اس ـــیار مه آن بس
نـــه تنهـــا یـــک حالـــت حمل ونقـــل حیاتـــی 
بـــرای میلیون هـــا مســـافر روزانـــه هســـتند، 
ــار  ــل بـ ــی در حمل ونقـ ــش مهمـ ــه نقـ بلکـ
نیـــز دارنـــد. یـــک حملـــه ی ســـایبری بـــه 
پیامدهـــای  می توانـــد  ریلـــی  سیســـتم 
ـــلالات  ـــه؛ اخت ـــد. از جمل ـــته باش ـــدیدی داش ش

ــه.  ــل توجـ ــادی قابـ ــارات اقتصـ ــی و خسـ ــرات ایمنـ ــات، خطـ خدمـ
ــد  ــیگنال دهی می توانـ ــتم سـ ــص در سیسـ ــک نقـ ــال، یـ ــرای مثـ بـ
ـــه  ـــه ب ـــک حمل ـــه ی ـــی ک ـــود. در حال ـــر ش ـــا منج ـــادف قطاره ـــه تص ب
شـــبکه ی ارتباطـــی می توانـــد هماهنگـــی بیـــن قطارهـــا را مختـــل 
ـــن  ـــن؛ تضمی ـــود. بنابرای ـــی ش ـــرات ایمن ـــا و خط ـــث تأخیره ـــرده و باع ک
ــروری  ــتم های ریلـــی ضـ ــایبری قـــوی در سیسـ ــر امنیـــت سـ تدابیـ
ـــرد روان  ـــده و عملک ـــی جلوگیـــری ش اســـت تـــا از تهدیـــدات احتمال

  . )Rekik et al.. 2018( عملیـــات راه آهـــن حفـــظ شـــود
ایـــن مطالعـــه بـــا هـــدف ارائـــه ی یـــک بررســـی جامـــع از امنیـــت 
ـــداف  ـــت. اه ـــده اس ـــام ش ـــی انج ـــل ریل ـــتم حمل ونق ـــایبری در سیس س
اصلـــی شـــامل شناســـایی و بحـــث در مـــورد تهدیـــدات مختلـــف امنیـــت 
ـــی  ـــتند، بررس ـــه هس ـــا آن مواج ـــی ب ـــتم های ریل ـــه سیس ـــایبری ک س
اســـتانداردها و دســـتورالعمل های موجـــود، بررســـی رابطـــه ی بیـــن 
ـــه ی  ـــر اســـت. دامن ـــل موث ـــات متقاب ـــت و پیشـــنهاد اقدام ـــی و امنی ایمن
ـــایبری در  ـــت س ـــق امنی ـــل عمی ـــه و تحلی ـــامل تجزی ـــی ش ـــن بررس ای
فناوری هـــای ارتباطـــی و شـــبکه های الکتریکـــی در صنعـــت راه آهـــن 
اســـت. بـــا تمرکـــز بـــر ایـــن دو بخـــش حیاتـــی، مـــا قصـــد داریـــم 
ـــدرن  ـــتم های م ـــایبری در سیس ـــت س ـــی امنی ـــت چندوجه ـــه طبیع ب
ـــن  ـــای ای ـــورد چالش ه ـــی در م ـــای عمل ـــه و بینش ه ـــن پرداخت راه آه

ـــم.  ـــه دهی ـــوزه ارائ ح

اســت. بدافزارهــا می تواننــد  بــه سیســتم های کنترلــی نفــوذ، عملیــات 
می تواننــد   باج افزارهــا  کننــد.  ایجــاد  تأخیــر  و  کــرده  مختــل  را 
ــاج  ــا ب ــازی آن ه ــرای آزادس ــرده و ب ــل ک ــی را قف ــتم های حیات سیس

.)Borky & Bradley. 2018(بگیرنــد
ـــرار داده  ـــدف ق ـــن را ه ـــان راه آه ـــد کارکن ـــینگ می توانن ـــلات فیش حم
ـــلات  ـــد. حم ـــب کنن ـــاس ترغی ـــات حس ـــای اطلاع ـــه افش ـــا را ب و آن ه
ــرار  ــعاع قـ ــت الشـ ــی را تحـ ــبکه های ارتباطـ ــد شـ DoS   می تواننـ
)Knowen et al..2023(ـــات شـــوند ـــه اختـــلال در خدم داده و منجـــر ب

ســـخت افزارهای  و  پروتکل هـــا  در  خـــاص  آســـیب پذیری های 
ارتباطـــی راه آهـــن، ماننـــد؛ نرم افزارهـــای قدیمـــی، رمزگـــذاری 
ــد  ــم، می تواننـ ــی منظـ ــانی های امنیتـ ــه روزرسـ ــدم بـ ــف و عـ ضعیـ
ـــلال در  ـــاز و اخت ـــی غیرمج ـــرای دسترس ـــایبری ب ـــان س ـــط مهاجم توس

ــوند.  ــرداری شـ ــات بهره بـ عملیـ
ایمن ســـازی  بـــرای  دســـتورالعمل ها  و  اســـتانداردها   -2/2

ارتباطـــی   فناوری هـــای 
ـــای  ـــازی فناوری ه ـــرای ایمن س ـــتورالعمل ب ـــتاندارد و دس ـــن اس چندی
ارتباطـــی در سیســـتم های ریلـــی توســـعه یافتـــه اســـت. اســـتاندارد 
62443 کمیســـیون بین المللـــی الکتروتکنیـــک)IEC(  چارچـــوب 
کنترلـــی  امنیـــت سیســـتم های  از  اطمینـــان  بـــرای  جامعـــی 
ـــه  ـــن ارائ ـــتفاده در راه آه ـــورد اس ـــتم های م ـــه سیس ـــی،  از جمل صنعت
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

راه آهــن  مــدرن  سیســتم های  فقــرات  ســتون  الکتریکــی  شــبکه های 
ــیگنال دهی و  ــتم های س ــا، سیس ــات قطاره ــرای عملی ــرق لازم ب ــتند و ب هس
زیرســاخت های حیاتــی دیگــر را تامیــن می کننــد. ایــن شــبکه ها شــامل 
ــد  ــن می کنن ــا تامی ــرای قطاره ــرق را ب ــه ب سیســتم های برق کشــی هســتند ک
و سیســتم های بــرق کمکــی کــه از سیســتم های ســیگنال دهی و کنترلــی 
پشــتیبانی می کننــد. یکپارچه ســازی فناوری هــای شــبکه هوشــمند و اســتفاده 
قابلیــت  از سیســتم های کنتــرل و جمــع آوری داده)SCADA(  کارایــی و 
ــیده  ــود بخش ــی را بهب ــتم های ریل ــی در سیس ــبکه های الکتریک ــان ش اطمین
ــال  ــه فناوری هــای دیجیت ــش اتصــال و وابســتگی ب ــن حــال، افزای ــا ای اســت. ب
نیــز خطــرات جدیــد امنیــت ســایبری را معرفــی کــرده اســت کــه نیــاز بــه توجه 

).)Wang & Liu. 2022دارنــد
3/1- تهدیدات سایبری و آسیب پذیری های مشترک

ــف  ــدات مختل ــرض تهدی ــی در مع ــتم های ریل ــی در سیس ــبکه های الکتریک ش
ــای  ــا و خرابکاری ه ــلات DoS ، بدافزاره ــه حم ــد، از جمل ــرار دارن ــایبری ق س
ــعاع  ــتم های SCADA  را تحت الش ــد سیس ــلات DoS  می توانن ــی. حم فیزیک
قــرار داده و  نظــارت و کنتــرل شــبکه های الکتریکــی را مختــل کننــد. بدافزارهــا 
ــا و  ــه خرابی ه ــر ب ــرده و منج ــوذ ک ــی نف ــتم های کنترل ــه سیس ــد ب می توانن

Dumo.  .2010 ــرق شــوند قطــع ب
بــه  می تواننــد  الکتریکــی  زیرســاخت های  در  فیزیکــی  خرابکاری هــای 
ــوند.  ــر ش ــن منج ــات راه آه ــرق و عملی ــن ب ــه در تامی ــل توج ــلالات قاب اخت
ضعیــف،  هویــت  احــراز  مکانیزم هــای  ماننــد  خــاص  آســیب پذیری های 
ــد توســط مهاجمــان  ــی می توانن نرم افزارهــای قدیمــی و امنیــت فیزیکــی ناکاف
ــرداری شــده و یکپارچگــی و قابلیــت دسترســی شــبکه های الکتریکــی را  بهره ب

 .Skarga-Bandurova et  al.. 2021 بــه خطــر بیندازنــد
ــبکه های  ــازی ش ــرای ایمن س ــتورالعمل ها ب ــتانداردها و دس 3/2-  اس

یکی  لکتر ا
ــت  ــه رعای ــاز ب ــی نی ــتم های ریل ــی در سیس ــبکه های الکتریک ــازی ش ایمن س

3. امنیت سایبری در شبکه های الکتریکی 
.)Dhirani et al.. 2021(می دهـــد

و  اســتانداردها  ملــی  موسســه ی  ســایبری  امنیــت  چارچــوب 
فنــاوری)NIST(  دســتورالعمل هایی بــرای مدیریــت و کاهــش خطــرات 

.)Soderi et al.. 2023(می دهــد ارائــه  ســایبری  امنیــت 
بـــرای  را  امنیتـــی خاصـــی  الزامـــات    ERTMS اســـتانداردهای 
عملیـــات  تـــا  می کننـــد  تعییـــن  ســـیگنال دهی  سیســـتم های 
ــود. ایـــن  ــام شـ ــان انجـ ــورت ایمـــن و قابـــل اطمینـ ــا به صـ قطارهـ
اســـتانداردها و دســـتورالعمل ها به عنـــوان ابزارهـــای ضـــروری بـــرای 
اپراتورهـــای راه آهـــن به منظـــور اجـــرای تدابیـــر امنیـــت ســـایبری 
ـــدات  ـــر تهدی ـــود در براب ـــی خ ـــای ارتباط ـــت از فناوری ه ـــوی و حفاظ ق

.)Rekik et al.. 2018(احتمالـــی عمـــل می کننـــد
ــه  ــایبری بـ ــلات سـ ــوردی از حمـ ــای مـ 2/3- مطالعه هـ

ــن ــی راه آهـ ـــتم های ارتباطـ سیس
سیســـتم های  بـــه  ســـایبری  حمـــلات  از  واقعـــی  نمونه هـــای 
ـــوی  ـــایبری ق ـــت س ـــر امنی ـــه تدابی ـــی ب ـــاز بحران ـــن  نی ـــی راه آه ارتباط
را نشـــان می دهنـــد. در ســـال 2016، آژانـــس حمل ونقـــل شـــهری 
ــت  ــرار گرفـ ــزار قـ ــه ی باج افـ ــک حملـ ــدف یـ ــکو هـ سان فرانسیسـ
کـــه سیســـتم های  بلیت فروشـــی آن را مختـــل کـــرده و منجـــر بـــه 

 )Kour et al.. 2019(.ــد ــات شـ ــر در خدمـ تأخیـ
در ســـال 2017، شـــبکه ی ریلـــی بریتانیـــا مجموعـــه ای از حمـــلات 
ــیگنال دهی آن را  ــتم های سـ ــه سیسـ ــرد کـ ــه کـ ــایبری را تجربـ سـ
 Chaudhuri( ـــد ـــا ش ـــو قطاره ـــر و لغ ـــث تأخی ـــرار داد و باع ـــدف ق ه

.)& Kahyaoğlu. 2023
ایـــن حـــوادث آســـیب پذیری سیســـتم های ارتباطـــی راه آهـــن بـــه 
ــرای  ــت اجـ ــر اهمیـ ــد و بـ ــان می دهنـ ــایبری را نشـ ــدات سـ تهدیـ
ـــر  ـــت در براب ـــرای محافظ ـــایبری ب ـــت س ـــع امنی ـــای جام ـــتراتژی ه اس
ــای  ــن مطالعه هـ ــل ایـ ــد. تحلیـ ــد می کننـ ــی تأکیـ ــن حملاتـ چنیـ
ــتفاده  ــای اسـ ــورد روش هـ ــمندی در مـ ــای ارزشـ ــوردی بینش هـ مـ
ـــری  ـــرای جلوگی ـــوان ب ـــه می ت ـــی ک ـــان و اقدامات ـــط مهاجم ـــده توس ش

از حـــوادث مشـــابه در آینـــده انجـــام داد، فراهـــم می کنـــد. 
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4/1-  چارچوب مفهومی ایمنی و امنیت
در  ذاتــی  به طــور  امنیــت  و  ایمنــی 
مرتبــط  یکدیگــر  بــه  ریلــی  سیســتم های 
افــراد و  از  بــه حفاظــت  ایمنــی  هســتند. 
ــر حــوادث و خطــرات دیگــر  ــا در براب دارایی ه
اشــاره دارد، در حالــی کــه امنیــت بــر حفاظــت 
از سیســتم ها در برابــر آســیب های عمــدی، 

ماننــد حمــلات ســایبری تمرکــز دارد. 
یــک رویکــرد یکپارچــه بــرای مدیریــت ایمنــی 
ــی  ــاب آوری کل ــان از ت ــرای اطمین ــت ب و امنی
ایــن  سیســتم های ریلــی ضــروری اســت. 
چارچــوب مفهومــی شــامل شناســایی و کاهش 
ریســک ها، اجــرای تدابیــر حفاظتــی و نظــارت 
و بهبــود مســتمر شــیوه های ایمنــی و امنیــت 
ــی  ــای ایمن ــه نگرانی ه ــن ب ــا پرداخت ــت. ب اس
می تواننــد   راه آهــن  اپراتورهــای  امنیــت،  و 
ــتم های  ــتحکام سیس ــان و اس ــت اطمین قابلی
 Soderi et al..( افزایــش دهنــد.   را  خــود 

)2023
4/2- تأثیر امنیت سایبری بر ایمنی 

ــر  ــد تأثی ــایبری می توانن ــت س ــای امنی نقض ه
ــر ایمنــی سیســتم های ریلــی  قابــل توجهــی ب

4. رابطه ی بین ایمنی و امنیت در سیستم های ریلی 

  IEC 61850 ــتاندارد ــده دارد. اس ــن ش ــتورالعمل های تعیی ــتانداردها و دس اس
دســتورالعمل هایی بــرای شــبکه های ارتباطــی و سیســتم ها در پســت های 
ــن  ــت را تضمی ــکاری و امنی ــت هم ــان از قابلی ــد و اطمین ــه می ده ــرق ارائ ب

  .)Sidhu. 2005(می کنــد
بــرق  از زیرســاخت های حیاتــی)CIP(  شــرکت  اســتانداردهای حفاظــت 
از  حفاظــت  الزامــات    )NERC(شــمالی آمریــکای  اطمینــان  قابلیــت 
زیرســاخت های حیاتــی در برابــر تهدیــدات ســایبری را تعییــن می کننــد. 

در  ذاتـی  طـور  بـه  امنیـت  و  ایمنـی 
سیسـتم های ریلـی بـــه یکدیگـر مرتبـط 
هسـتند. ایمنـی بـــه حفاظـت از افـراد و 
دارایی هـا در برابـر حـوادث و خطـرات دیگر 
اشـاره دارد، در حالی کــه امنیت بر حفاظت 
از سیسـتم ها در برابـر آسـیب های عمـدی، 
ماننـد حمـلات سـایبری تمرکـز دارد. یـک 
رویکـرد یکپارچـه بـرای مدیریــت ایمنی و 
امنیـت بـرای اطمینـان از تــاب آوری کلـی 
سیسـتم های ریلی ضروری اســت. ایـــن 
و  شناسـایی  شـامل  مفهومـی  چارچــوب 
کاهش ریسـک ها، اجــرای تدابیـر حفاظتی 
و نظارت و بهبـود مستمر شـیوه های ایمنـی 
و امنیــت اســت. با پرداختن به نگرانی های 
راه آهـن  اپراتورهـای  امنیـت،  و  ایمنـی 
اسـتحکام  و  اطمینـان  قابلیـت  می تواننـد  

افزایـش دهنـد. را  سیسـتم های خـود 

  NIST ــر ایــن، چارچــوب امنیــت ســایبری عــلاوه ب
دســتورالعمل های جامعــی بــرای مدیریــت خطــرات 
ــه  ــی ارائ ــبکه های الکتریک ــایبری در ش ــت س امنی
دســتورالعمل ها  و  اســتانداردها  ایــن  می دهــد. 
تــا  راه آهــن کمــک می کننــد  اپراتورهــای  بــه 
ــرای حفاظــت از  تدابیــر امنیــت ســایبری موثــری ب
زیرســاخت های الکتریکــی خــود در برابــر تهدیــدات 

.)Dedeke. 2017(احتمالــی اعمــال کننــد
حمــلات  از  مــوردی  مطالعه هــای   -3/3
ســایبری بــه شــبکه های الکتریکــی راه آهــن
ــوردی از حمــلات ســایبری  ــای م بررســی مطالعه ه
بــه شــبکه های الکتریکــی راه آهــن بینش هــای 
ــده  ــتفاده ش ــای اس ــورد روش ه ــمندی در م ارزش
توســط مهاجمــان و تأثیــر ایــن حمــلات ارائــه 
ــه ی ســایبری  ــک حمل ــد. در ســال 2015، ی می ده
بــه شــبکه ی بــرق اوکرایــن باعــث قطــع بــرق 
ــر  ــت تاثی ــر را تح ــا نف ــد و میلیون ه ــترده ش گس
قــرار داد. اگرچــه ایــن حادثــه به طــور مســتقیم بــه 
ــای  ــا پیامده ــود، ام ــط نب ــی مرتب سیســتم های ریل
شــبکه های  بــه  ســایبری  حمــلات  احتمالــی 
  .)Sharifi. 2023(می دهــد نشــان  را  الکتریکــی 

در ســال 2016، تأمیــن بــرق ایســتگاه راه آهــن کیِــف به واســطه ی یــک 
حملــه ی ســایبری مختــل شــد و باعــث تأخیــرات و چالش هــای عملیاتــی قابــل 

ــه  ــن ب ــا آســیب پذیری شــبکه های الکتریکــی راه آه ــن مثال ه ــی شــد. ای توجه
ــت  ــر امنی ــرای تدابی ــت اج ــر اهمی ــد و ب ــان می دهن ــایبری را نش ــدات س تهدی
ــد.  ــد می کنن ــی تأکی ــن حوادث ــر چنی ــت در براب ــرای محافظ ــوی ب ــایبری ق س

 )Kour et al.. 2019(

داشــته باشــند. بــرای مثــال، یــک حملــه ی ســایبری بــه سیســتم های 
ــدن از  ــارج ش ــا، خ ــادف قطاره ــه تص ــر ب ــد منج ــیگنال دهی می توان س
مســیر و حــوادث ایمنــی دیگــر شــود. بــه همیــن ترتیــب، نقض شــبکه ی 
ــر  ــرده و خط ــل ک ــا را مخت ــن قطاره ــی بی ــد هماهنگ ــی می توان کنترل
ــوی  ــر امنیــت ســایبری ق ــان از تدابی ــش دهــد. اطمین حــوادث را افزای
ــامل  ــن ش ــت. ای ــروری اس ــن ض ــات راه آه ــی عملی ــظ ایمن ــرای حف ب
حفاظــت از سیســتم های حیاتــی در برابــر تهدیــدات ســایبری، اجــرای 
ــم  ــی منظ ــای امنیت ــام ممیزی ه ــوادث و انج ــه ح ــخ ب ــای پاس طرح ه

 .)Pawlik. 2019(ــت ــیب پذیری ها اس ــع آس ــایی و رف ــرای شناس ب
3.4. استراتژی های ارزیابی و مدیریت ریسک 

ــن  ــادل بی ــرای تع ــک ب ــت ریس ــی و مدیری ــر ارزیاب ــتراتژی های موث اس
ایمنــی و امنیــت در سیســتم های ریلــی، حیاتــی هســتند. ایــن شــامل 
ــا و  ــر آن ه ــال و تأثی ــی احتم ــی، ارزیاب ــک های احتمال ــایی ریس شناس
اجــرای تدابیــری بــرای کاهــش آن هــا اســت. ابزارهایــی ماننــد تحلیــل 
ــت  ــرات و قابلی ــه ی خط ــرات)FMEA(  و مطالع ــی و اث ــالات خراب ح
در  ریســک ها  ارزیابــی  بــرای  معمــول  به طــور    )HAZOP(اجــرا
ــتراتژی های  ــن؛ اس ــوند. علاوه برای ــتفاده می ش ــی اس ــتم های ریل سیس
ــوزش  ــی منظــم، آم ــای امنیت ــامل ارزیابی ه ــد ش ــت ریســک بای مدیری
ــا اتخــاذ  ــه حــوادث باشــند. ب کارکنــان و توســعه ی طرح هــای پاســخ ب
رویکــردی پیشــگیرانه بــه مدیریــت ریســک، اپراتورهــای راه آهــن 
می تواننــد ایمنــی و امنیــت سیســتم های خــود را افزایــش دهنــد 

.)Kang & Liu. 2016(
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