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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــعار  ــه ش ــاب ب ــم انق ــر حکی ــت رهب ــر و درای ــا تدبی ــال 1403 ب س
ــن شــده اســت. ایشــان در  ــردم« مزی ــا مشــارکت م ــد ب »جهــش تولی
ســخنان خــود تأکیــد کرده‌انــد کــه در ایــن ســال، تمامــی ارکان کشــور 
ــه و همــه‌ی  ــوه‌ی قضائی ــت، مجلــس شــورای اســامی، ق ــه دول از جمل
ــه تحقــق ایــن شــعار مســؤول بداننــد و  مــردم بایــد خــود را نســبت ب
ــه ایــن  ــرای نیــل ب ــا جدیــت دنبــال کننــد. ب وظایــف مقــرر خــود را ب
هــدف والا، نــه تنهــا بایــد مســؤولین همــواره در جهــت رفــع موانــع و 
ایجــاد تســهیلات تــاش کننــد، بلکــه مشــارکت فعالانــه‌ی مــردم نیــز 
ــتگی و  ــطحی از همبس ــن س ــا چنی ــا ب ــه تنه ــرا ک ــت. چ ــروری اس ض
ــق اقتصــادی  ــدار و رون ــه توســعه‌ی پای ــوان ب ــه می‌ت ــی اســت ک همدل
دســت یافــت. ایــن شــعار بیانگــر یــک تعهــد ملــی و وظیفــه‌ای همگانــی 
ــق آن  ــرای تحق ــن ب ــو ممک ــن نح ــه بهتری ــت ب ــه می‌بایس ــت ک اس

تــاش کــرد.
متأســفانه در پایــان اردیبهشــت‌ماه، کشــور مــا شــاهد ضایعــه‌ی دردنــاک 
ــی و  ــاش و مردم ــور پرت ــی، رئیس‌جمه ــم رئیس ــید ابراهی ــهادت س ش
چنــد تــن از مســؤولین محتــرم کشــور بــود. ایــن واقعــه‌ی ناگــوار، ملــت 
ــزان  ــن عزی ــهادت ای ــرد. ش ــرو ب ــق ف ــی عمی ــم و اندوه ــران را در غ ای
کــه بــا جان‌فشــانی و تلاش‌هــای بی‌وقفــه‌ی خــود همــواره در راه 
خدمــت بــه مــردم و کشــور بودنــد، ضایعــه‌ای بــزرگ بــرای ایــران عزیــز 
اســت. اینجانــب نیــز به‌نمایندگــی از همــکاران شــاغل در شــرکت‌های 
ــه ملــت شــریف  خصوصــی حمل‌ونقــل ریلــی کشــور، ایــن ضایعــه را ب
ــه  ــان ادام ــار آن ــدوارم راه پرافتخ ــم و امی ــرض می‌کن ــران تســلیت ع ای
ــیر  ــردم در مس ــؤولین و م ــش مس ــان الهام‌بخ ــتاوردهای آن ــد و دس یاب

پیشــرفت و عدالــت باشــد.

توسـعه‌ی پایدار راه‌آهـن توسـعه‌ی پایدار راه‌آهـن 
با مشارکت بخش خصوصـیبا مشارکت بخش خصوصـی

سبحان نظری
رئیس هیأت مدیره‌ی انجمن صنفی شرکت‌های حمل‌ونقل ریلی و خدمات وابسته

در راســتای تحقــق شــعار ســال، می‌بایســت بــا رفــع موانــع ورود 
ــادی،  ــف اقتص ــای مختل ــه بخش‌ه ــی ب ــش خصوص ــرمایه‌گذاران بخ س
باعــث رونــق هــر چــه بیشــتر تولیــد و اقتصــاد کشــور شــویم. در بخــش 
ــل  ــد عم ــن رون ــاف ای ــازان خ ــفانه تصمیم‌س ــی متأس ــل ریل حمل‌ونق
می‌کننــد. به‌طوری‌کــه تعــدادی از ســرمایه‌گذاران ایــن بخــش در 
حــال عقب‌نشــینی از فعالیــت در ایــن زمینــه هســتند. قطعــاً بازگشــت 
ســرمایه در بــازه‌ی زمانــی معقــول، می‌توانــد اصلی‌تریــن محــرک بــرای 
ــف اقتصــادی  ــه بخش‌هــای مختل ــرای ورود ب تشــویق ســرمایه‌گذاران ب
باشــد. در حالی‌کــه مــدت زمــان بازگشــت ســرمایه در بخــش ریلــی بــا 

شــرایط کنونــی بــالای 30 ســال اســت.
ــا را  ــور، م ــی کش ــل ریل ــش حمل‌ونق ــرد بخ ــه عملک ــی کلان‌ ب نگاه
ــال‌های  ــی در س ــار ریل ــل ب ــرد حم ــابقه‌ی عملک ــت بی‌س ــه اف متوج
ــی )از  ــال متوال ــه س ــی س ــار، ط ــتین ب ــرای نخس ــازد. ب ــر می‌س اخی
ســال 1399 تــا 1402(، کاهــش تنــاژ و تن-کیلومتــر بــار حمــل 
ــاخص‌های  ــی، ش ــل ریل ــم. در حمل‌ونق ــاهد بوده‌ای ــی را ش ــده‌ی ریل ش
ــاری کــه چابکــی سیســتم  ــی و بهــره‌وری واگن‌هــای ب ســرعت بازرگان
ــز  ــیار حائ ــرمایه‌گذاران بس ــرای س ــد، ب ــان می‌دهن ــل را نش حمل‌ونق
اهمیــت اســت. ســرعت بازرگانــی واگن‌هــای بــاری در ســال‌های اخیــر 
کاهــش یافتــه و بــه ۲.۹ کیلومتــر بــر ســاعت رســیده اســت. رونــد ایــن 
شــاخص طــی ســال ۱۴۰۲ نیــز کاهشــی بــوده اســت و نشــان می‌دهــد 
ــراوان  ــا احتمــال ف ــد منفــی ب ــن رون ــز ای کــه در بهــار ســال ۱۴۰۳ نی
ادامــه می‌یابــد. عــاوه بــر ایــن، بهــره‌وری ماهیانــه‌ی واگن‌هــای بــاری 
ــت و  ــه ‌اس ــش یافت ــد کاه ــدود 32 درص ــا 1402، ح ــال 1399 ت از س
به‌صــورت فصلــی نیــز در طــول ســال 1402 شــاهد افــت ایــن شــاخص 

سـرمـقاله
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کلیــدی بوده‌ایــم. حاصــل ایــن رونــد افــت بهــره‌وری، تنــزل ســودآوری 
ــاری  ــن ب ــد واگ ــی در خری ــش خصوص ــرمایه‌گذاری بخ ــت س و جذابی

اســت.
ــایر  ــا س ــران ب ــی ای ــل ریل ــش حمل‌ونق ــرد بخ ــه‌ی عملک ــا مقایس ب
نمونه‌هــای موفــق جهانــی، می‌تــوان گفــت بهــره‌وری هــر واگــن بــاری 
ــا  ــی، حــدود یک‌پنجــم ت ــه نمونه‌هــای موفــق جهان ــران نســبت ب در ای
ــز  ــی نی ــر از خطــوط شــبکه‌ی ریل ــر کیلومت ــره‌وری ه ــارم و به یک‌چه
نســبت بــه نمونه‌هــای موفــق جهانــی، حــدود یک‌پانزدهــم اســت. یکــی 
از دلایــل اصلــی ایــن عملکــرد ضعیــف، کاهــش تعــداد لکوموتیوهــای 
آمــاده بــه‌کار اســت. بــا وجــود افزایــش تعــداد کل لکوموتیوهــای کشــور 
در ســال 1402 نســبت بــه ســال 1401، تعــداد لکوموتیــو آمــاده بــه‌کار 
ــال 1402  ــا در س ــه ‌کاری لکوموتیوه ــاده‌ ب ــت. آم ــه ‌اس ــش یافت کاه
بــه 53 درصــد رســیده کــه کم‌تریــن مقــدار ایــن شــاخص در 4 ســال 
گذشــته را نشــان می‌دهــد. هــر چنــد کــه در ســال 1402 نســبت بــه 
ســال 1401 تعــداد 23 دســتگاه لکوموتیــو بــه آمــار میانگیــن ماهیانــه‌ی 
تعــداد کل لکوموتیوهــای کشــور اضافــه شــده، امــا در مقابــل، تعــداد 3 
ــای  ــداد لکوموتیوه ــه‌ی تع ــن ماهیان ــار میانگی ــو از آم دســتگاه لکوموتی
آمــاده بــه‌کار در ســال 1402 نســبت بــه ســال 1401 کــم شــده اســت. 
ــه  ــد ب ــو جدی ــد 23 دســتگاه لکوموتی ــه هرچن ــدان معناســت ک ــن ب ای
شــبکه‌ی ریلــی کشــور اضافــه شــده، امــا 26 دســتگاه لکوموتیــو طــی 
ســال 1402 از مــدار خدمــت خــارج شــده‌ اســت. از طــرف دیگــر، تعداد 
ــوری  ــت. به‌ط ــه اس ــش یافت ــر افزای ــای اخی ــی ماه‌ه ــی ط ــوانح ریل س
ــر  ــو در اث ــتگاه لکوموتی ــال 1403، 10 دس ــاه س ــن م ــه در فروردی ک
ســوانح از مــدار خدمــت خــارج شــده‌ کــه حــدوداً معــادل 2 درصــد از 

کل لکوموتیوهــای آمــاده بــه‌کار در شــبکه اســت.
ــاده  ــو آم ــود لکوموتی ــران، کمب ــت از بح ــای برون‌رف ــی از راهکاره یک
ــی و  ــای دولت ــت لکوموتیوه ــن از مالکی ــیدن راه‌آه ــت کش ــه‌کار، دس ‌ب
ــر  ــرراتِ ب ــن و مق ــق قوانی ــی، طب ــش خصوص ــه بخ ــا ب ــذاری آن‌ه واگ
ــتی،  ــناد بالادس ــه در اس ــت ک ــه داش ــد توج ــت. بای ــده اس ــن مان زمی
ــی و  ــای دولت ــه‌ی بخش‌ه ــهم بهین ــی س ــه‌ی اجرای ــه آیین‌نام از جمل
ــد  ــذاری تأکی ــن واگ ــه ای ــن، ب ــای راه و راه‌آه ــی در فعالیت‌ه غیردولت

شــده اســت.
علاوه‌بــر بحث‌هــای آمــاری و فنــی عملکــرد بخــش حمل‌ونقــل 
ریلــی، تصمیمــات خصمانــه، غیرقانونــی و خــاف شــرع مدیریــت 
ــادی  ــداد زی ــدت تع ــف طویل‌الم ــل توقی ــن ج.ا.ا. از قبی ــی راه‌آه کنون

ــتم  ــازی سیس ــاری، مسدودس ــای ب از واگن‌ه
بخــش  شــرکت‌های  بارنامــه‌ی  صــدور 
و  غیرموجــه  بهانه‌هــای  بــه  خصوصــی 
ــبکه‌ی  ــه ش ــی آزاد ب ــون دسترس ــاف قان خ
ــاره‌ی  ــار ب ــش چه ــی، افزای ــل ریل حمل‌ونق
تعرفــه‌ی دسترســی بــه شــبکه‌ی ریلــی طــی 
ــه دســتور صریــح  ســال 1402، بی‌توجهــی ب
معــاون اول محتــرم رئیس‌جمهــور، مبنــی 
بــر لغــو بخش‌نامــه‌ی شــرکت راه‌آهــن مــورخ 
ــض  ــل و نق ــرک فع ــداوم ت 1402/11/18، ت
ــت  ــت بلی ــازی قیم ــن در آزادس ــد راه‌آه عه
قطارهــای مســافری 5 ســتاره، اعمــال جرایــم 
ــی،  ــش خصوص ــی بخ ــرعی روی بده غیرش
شــرکت‌های  ظالمانــه‌ی  دانســتن  مقصــر 
ــی در شــرایطی  ــن در ســوانح ریل ــک واگ مال
کــه هیــچ دخالتــی در ســیر و حرکــت ندارنــد 

و ...، از جملــه مــواردی اســت کــه بــه شــدت بخــش خصوصــی را آزرده 
و از ســرمایه‌گذاری در ایــن بخــش گریــزان و پشــیمان می‌ســازد. 
ــن دوره‌ی  ــی از یازدهمی ــی ریل ــرکت‌های خصوص ــدک ش ــتقبال ان اس
و  تجهیــزات  صنایــع،  ریلــی،  حمل‌ونقــل  بین‌المللــی  نمایشــگاه 
خدمــات وابســته، کــه در اواخــر اردیبهشــت مــاه ســال جــاری برگــزار 
شــد، نشــانه‌ای جــدی از نارضایتــی ایــن شــرکت‌ها از فعالیــت در 
ــن  ــیه‌ی ای ــه در حاش ــت ک ــب اس ــت. عجی ــادی اس ــش اقتص ــن بخ ای
ــی  ــه‌ای طولان ــزاری جلس ــا برگ ــن ج.ا.ا. ب ــل راه‌آه ــگاه، مدیرعام نمایش
اعــام کــرد کــه دیگــر نیــازی بــه ورود واگــن بــاری بــه شــبکه‌ی ریلــی 
ــم  ــام معظ ــات مق ــر و منوی ــا اوام ــوع ب ــن موض ــه ای ــت ک ــور نیس کش
ــر مشــارکت بخــش خصوصــی در تولیــد و همچنیــن  رهبــری مبنــی ب

ــت. ــاد اس ــور در تض ــتی کش ــناد بالادس ــن و اس ــا قوانی ب
ــی  ــل ریل ــش حمل‌ونق ــر، بخ ــکلات فوق‌الذک ــع مش ــا رف ــم ب امیدواری
ــال  ــی در س ــش خصوص ــتر بخ ــه بیش ــر چ ــارکت ه ــا مش ــور ب کش
1403 کــه انتظــار مــی‌رود ســرمایه‌ی مردمــی در بخش‌هــای مختلــف 
اقتصــادی کشــور تزریــق شــود، مجــدداً رونــق گیــرد. تحقــق ایــن هــدف 
مســتلزم همــکاری و همراهــی نزدیــک دولــت و بخــش خصوصــی اســت. 
بــا برداشــتن موانــع قانونــی و ایجــاد تســهیلات لازم برای ســرمایه‌گذاران 
پذیــرش شایسته‌ســالاری در شــرکت‌های مهــم دولتــی،  البتــه  و 
می‌تــوان بســتر مناســبی بــرای جــذب ســرمایه‌های داخلــی و خارجــی 
ــد  ــای جدی ــوآوری و تکنولوژی‌ه ــت از ن ــن؛ حمای ــرد. همچنی ــم ک فراه
در صنعــت ریلــی می‌توانــد نقــش به‌ســزایی در بهبــود عملکــرد و 
افزایــش بهــره‌وری ایــن بخــش داشــته باشــد. امیــد اســت کــه بــا توجــه 
ــش  ــدون، بخ ــق و م ــای دقی ــائل و برنامه‌ریزی‌ه ــن مس ــه ای ــژه ب وی
ــد و  ــگاه شایســته‌ی خــود دســت یاب ــه جای ــد ب ــی بتوان حمل‌ونقــل ریل
به‌عنــوان یکــی از ارکان مهــم توســعه‌ی پایــدار کشــور شــناخته شــود. 
ــا  ــی بخش‌ه ــان تمام ــی می ــازنده و همدل ــل س ــایه‌ی تعام ــا در س تنه
اســت کــه می‌تــوان بــه آینــده‌ای روشــن و پــر رونــق بــرای حمل‌ونقــل 
ریلــی کشــور امیــدوار بــود. ایــن امــر نــه تنهــا موجــب اشــتغال‌زایی و 
ــک  ــش ترافی ــی در کاه ــش مهم ــه نق ــود، بلک ــادی می‌ش ــق اقتص رون
جــاده‌ای، رشــد ایمنــی و بهبــود محیــط زیســت نیــز ایفــا خواهــد کــرد. 
ــه  ــی‌رود ک ــن؛ از همــه‌ی مســؤولین و دســت‌اندرکاران انتظــار م بنابرای
بــا دیــدی بلندمــدت و جامع‌نگــر، بــرای تحقــق ایــن اهــداف ارزشــمند 
تــاش کننــد و زمینه‌ســاز رشــد و توســعه‌ی هــر چــه بیشــتر صنعــت 

ریلــی کشــور شــوند.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

عباس قربانعلی بیک
کارشناس حمل‌و‌نقل

تصویـب مـاده‌ی )12( قانـون رفـع موانع تولیـد رقابت‌پذیر در مقطعـی مایه‌ی امیـدواری بسـیاری از فعالان و سـرمایه‌گذاران صنعـت ریلی بود. 
امـا اکنـون اگـر نگوییـم این امید بـه کلی رنـگ باخته، بسـیار کم‌رنگ شـده اسـت. قانون‌گـذاران و تعیین‌کننـدگان سیاسـت‌های اقتصادی از 
ایـن مـاده‌ی قانونـی اهـداف ارزشـمندی را دنبـال می‌کردند. سـوال اینجاسـت که چرا کشـتی این اهـداف، در صحنـه‌ی اجرا به گل نشسـت و 

نپوشـید؟ جامه عمل 
»عبـاس قربانعلـی بیک« کارشـناس حمل‌و‌نقـل که در کارنامـه‌ی عملکرد خود، سـوابق اجرایی و مشـاوره‌ای قابـل قبولی در صنعـت حمل‌و‌نقل 
ریلـی دارد، در ایـن نوشـتار علل و ریشـه‌های تصویب مـاده‌ی )12( را زیـر ذره بین نقد بـرده و نکات قابـل توجهی را در مورد محقق نشـدن آن 

بـه نگارش درآورده اسـت که شـما را بـه خواندن آن دعـوت می‌کنیم.

رفـع  قانـون   )12( مـاده‌ی  آسیب‌شناسـی 
موانـع تولیـد رقابت‌پذیـر

مـاده‌ی )12( چیسـت و چه هدفـی را دنبال 
می‌کنـد؟

بـا بررسـی عوامـل تحقق بسـیار انـدک منابـع ماده‌ی 
)12( بـرای ارتقـاء بهره‌وری زیرسـاخت و ناوگان ریلی 
می‌تـوان بـه ریشـه‌های مشـترک ایـن نتایج بـا نتایج 
معکـوس قانـون مدیریت سـوخت که هم‌راسـتا با این 

قانـون اسـت، پی‌برد. 
آسیب‌شناسـی ایـن ناکامی‌هـا در کتـاب نقشـه‌ی راه 
بلـوغ  در کنـار تحلیـل توفیقـات بـزرگ در صنایـع 
نیروگاهـی )توربین‌هـای گازی، بخـار(، سدسـازی و 
توربین‌هـای آبـی، فنـاوری نانـو، صنایـع نظامـی و ...، 
مبیـن سـه نقطه ضعـف اصلی اسـت که با رفـع آن‌ها 
علاوه بـر دسـت‌یابی بـه اهـداف قانون‌گـذار، می‌توان 
الگـوی موفقی را در مشـارکت مـردم در تحقق جهش 

تولیـد و بهبود معیشـت مـردم ارائـه کرد.

مـاده‌ی )12( قانـون رفـع موانـع تولیـد رقابت‌پذیـر و 
ارتقـای نظـام مالـی کشـور، مصـوب 940201 مجلس 
شـورای اسلامی )برگرفته از بند ق تبصره‌ی 2 بودجه‌ی 
سـال 1393، بـا حذف مـواردی ماننـد؛  BOT  و ...(، به 
کلیـه‌ی وزارتخانه‌هـا به‌ویـژه نفـت، نیرو و شـرکت‌های 
تابعه و وابسـته به آن‌ها و سـازمان‌ها و مؤسسـات دولتی 
و کلیـه‌ی دارنـدگان عنوان و ردیـف در قوانین بودجه‌ی 
کل کشـور، اجـازه داده می‌شـود سـالانه تا سـقف 100 
میلیـارد دلار، مربـوط بـه بندهـای ذیـل ایـن مـاده که 
سـرمایه‌گذاری یـا اقـدام اشـخاص حقیقـی یـا حقوقی 
خارجـی یـا داخلی بـا اولویـت بخش‌هـای خصوصی یا 
تعاونـی به تولید، صـادرات، ارتقای کیفیت، صرفه‌جویی 
یـا کاهـش هزینـه در تولیـد کالا یـا خدمـت و زمـان و 

چـرا مـاده‌ی )12( به اهـداف خـود نرسید؟

بهبـود کیفیت محیط زیسـت و یا کاهـش تلفات جانی 
و مالـی می‌انجامـد، بـرای نفت و گاز و میعانـات گازی و 

فراورده‌هـای نفتـی و ...،  دولـت مکلف اسـت:
‌1(کالا یـا خدمـت تولیـد شـده یـا صرفه‌جویـی شـده 
و منافـع یـا ارزش حاصلـه را حسـب مـورد و از محـل 
درآمـد، صرفه‌جویـی، منافع یا ارزش حاصلـه خریداری 

. کند
2( اصـل و سـود سـرمایه‌گذاری و حقـوق دولتـی و 
عـوارض قانونـی و سـایر هزینه‌هـای متعلقـه یـا منافع 
اقـدام موضـوع ایـن مـاده را بـه آنـان پرداخت کنـد ... .

بندهای مشمول این قانون نیز شامل؛
 الـف( طرح‌هـای نفـت و گاز، از جملـه افزایش ظرفیت 

تولید و ... .
ب( طرح‌هـای بهینه‌سـازی مصـرف انـرژی، از جملـه 
صنعـت بـا اولویـت صنایـع انـرژی بـر و حمل‌ونقـل 
عمومـی و ریلـی درون و بـرون شـهری بـوده اسـت.
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اخبار دلگـرم کننده‌ای که بـه واقعیت 
نشد! بدل 

تحلیل مقـدار صرفه‌جویی ایجاد شـده 
به ازای احیـای لکوموتیوهای متوقف

بـا بررسـی آمـار حمل‌ونقـل، به‌ویـژه بـا تمرکـز بـر دو 
سـال 1397 و 1399 کـه بیشـترین مقـدار جابه‌جایی 
بار و مسـافر و بیشـترین جابه‌جایی بار در ده سال اخیر 
محقـق شـد )35 میلیـارد تن‌کیلومتـر و 15 میلیـارد 
نفرکیلومتـر در سـال 1397 و 36 میلیـارد تن‌کیلومتر 
و 5 میلیـارد نفرکیلومتـر در سـال 1399 بـا مصـرف 

سـال گذشته، پایگاه خبری وزارت راه‌ و شهرسازی، در 
تاریـخ 9 خـرداد 1402خبری را به این شـرح منتشـر 
کـرد: موافقت‌نامـه‌ی طرح توسـعه‌ی حمل‌ونقـل بار و 
مسـافر به‌وسـیله‌ی راه‌آهـن، با حضـور مدیـران عامل 
راه‌آهـن و شـرکت بهینه‌سـازی مصـرف سـوخت، در 
موانـع  رفـع  قانـون   )۱۲( مـاده‌ی  اجـرای  راسـتای 
تولیـد رقابت‌پذیـر بـه امضـا رسـید کـه با اجـرای این 
موافقت‌نامـه، جهـش بی‌سـابقه در حمل‌و‌نقـل ریلـی 

کشـور رخ خواهـد داد. 
همچنیـن؛ اندکـی بعد خبر دیگری بـا این مضمون به 
نقـل از روابط‌عمومی شـرکت راه‌آهن منتشـر شـد که 
بـا اجـرای ایـن موافقت‌نامـه تا سـال ۱۴۰۵ تا سـقف 
7 و نیـم میلیـارد دلار تسـهیلات بـه سـرمایه‌گذاران 
مختلـف  حوزه‌هـای  در  ریلـی  حمل‌ونقـل  صنعـت 

نـاوگان و زیرسـاخت تخصیـص داده خواهد شـد.
تامیـن نـاوگان ریلـی در حوزه‌هـای لکوموتیـو، واگـن 
بـاری و واگـن مسـافری، تقویـت حمل‌ونقـل بـاری 
پایانه‌هـای  و  ترمینال‌هـا  توسـعه‌ی  حوزه‌هـای  در 
بـاری، تامیـن تجهیـزات تخلیـه و بارگیـری و احداث 
مراکـز لجسـتیک ریلـی، تامیـن، تـدارک و تعمیـرات 
در حوزه‌هـای بازسـازی واگـن مسـافری و بازسـازی 
احـداث  حوزه‌هـای  در  زیربنـا  توسـعه‌ی  لکوموتیـو، 
خطـوط دوم و گلوگاهـی، احـداث خطـوط فرعـی و 
آنتنـی و توسـعه‌ی سیسـتم‌های علائـم و ارتباطـات 
و بازگشـایی ایسـتگاه، از جملـه مـوارد مشـمول ایـن 

تفاهم‌نامـه عنـوان شـده اسـت.
گزارش‌هـا،  و  اخبـار  ایـن  اسـاس  بـر  همچنیـن؛ 
برقی‌سـازی  حوزه‌هـای  در  راه‌آهـن  مدرن‌سـازی 
توسـعه‌ی  پرسـرعت،  خطـوط  احـداث  و  خطـوط 
خدمـات مسـافری در حوزه‌هـای توسـعه‌ی قطارهای 
مسـافران،  بـه  خدمـات  توسـعه‌ی  و  گردشـگری 
در  نویـن  کسـب‌وکارهای  و  فنـاوری  توسـعه‌ی 
حوزه‌هـای هوشمندسـازی راه‌آهـن، تامیـن تجهیزات 
پایـش نـاوگان، طراحـی، سـاخت و اجـرای سیسـتم 
داده،  جمـع‌آوری  و  سرپرسـتی  کنتـرل  یکپارچـه‌ی 
جذابیت‌هـا و مشـوق‌های سـرمایه‌گذاری بـا کاهـش 
ریسـک سـرمایه‌گذاری در حوزه‌ی ریل در دستور کار 

قـرار خواهنـد گرفـت.

منابع بهینه‌سـازی سـوخت بـه گلوگاه 
صنعـت ریلی تزریق نشـد

توافق سال 1402 راه‌آهن و شرکت بهینه‌سازی مصرف 
سوخت، اگر به افزایش سقف ابلاغی معاون رئیس‌جمهور 
منتج و به‌صورت شایسته در گلوگاه بازسازی و ارتقاء 
لکوموتیوها هزینه می‌شد، فرصت مناسبی برای جهش 

ضـرورت تغییـر الگوی اقتصـاد حمل و 
نقل

قانـون مدیریـت سـوخت و قانـون حمایـت از تولیـد 
رقابت‌پذیـر )مـاده‌ی 12(، هـردو یـک هـدف مهـم را 
دنبـال می‌کننـد و آن، افزایـش تولیـد نفـت و گاز و 
کاهش مصرف سـوخت و شـدت انرژی است که منطق 
و رویکـردی ضـروری و الزامی اسـت و سال‌هاسـت که 
از مطالبـات اصلـی رهبـر معظم انقلاب از دولـت ها و 
نماینـدگان مجلـس به شـمار مـی‌رود. امـا روش اجرا و 

نقشـه‌ی راه بـرای ایـن هـدف صحیـح نبوده اسـت.
تصمیم شایسـته بر بررسـی همـه‌ی گزینه‌های ممکن 
تاکیـد دارد و تغییـر الگـوی اقتصاد حمل‌ونقـل و ایجاد 
گزینـه‌ی تملـک ارزان و بهره‌بـرداری گـران، یکـی از 
مهم‌تریـن راهکارهای این ابرچالش، اسـراف در مصرف 
انـرژی اسـت. مفهوم این گزینه این اسـت که در مقابل 
روش قیمـت خـودروی زیاد کـه چند برابر کشـورهای 
همسـایه اسـت و سـوخت ارزان، گزینـه‌ی خـودروی 
ارزان و سـوخت گران را در راسـتای ایجاد حق انتخاب 
بـرای مـردم فراهـم کنیم کـه با ایـن ترتیب، بسـیار از 
مشـکلات اصلـی اقتصـاد کشـور در بخـش حمل‌ونقل 

برطـرف خواهد شـد.
در بخـش اقـدام بایسـته کـه مبتنـی بـر امکانـات و 
توانایی‌هـا در هـر دو بعـد مالـی، امکانـات و مدیریـت 
اسـت، می‌تـوان بـه بـزرگ شـدن بیـش از حـد هـر دو 
قانـون و عدم انطباق با سـاختار مدیریتـی و برنامه‌ریزی 
را متذکـر شـد کـه سـبب ناتوانـی مدیریـت اجرایی در 
برنامه‌ریـزی و هدایـت آن می‌شـود. ضمنـا؛ صحبـت از 
سـالانه 100 میلیارد دلار بسـیار فریبنده و سبب پایین 

آمـدن دقـت و تمرکـز مدیـران می‌شـود.
بهبود پیوسـته نیز بر ضرورت پیش‌بینی شـرایط، روش 
و زمـان اصلاح قوانین مذکـور و اجرای مرحله‌ی پایلوت 
تاکیـد دارد کـه مـورد توجـه نبـوده اسـت و نـه ماده‌ی 
)12( قانـون رفـع موانـع تولیـد و نـه قانـون مدیریـت 
سـوخت، پایلوت نداشـته و آسیب‌شناسـی هم نشـدند.

ریلی و تامین نظر رهبر انقلاب بود. 
امـا وعده‌ی آغاز نهضت بازسـازی لکوموتیوهای متوقف 
طولانـی مـدت در سـال 1403 از سـوی مدیرعامـل 
راه‌آهـن،  نشـان‌دهنده‌ی ناموفق بودن توافـق 9 خرداد 
1402 اسـت کـه قـرار شـده بـود تـا سـال ۱۴۰۵، تـا 
سـقف 7 و نیم میلیـارد دلار به سـرمایه‌گذاران صنعت 
و  نـاوگان  مختلـف  حوزه‌هـای  در  ریلـی  حمل‌ونقـل 

زیرسـاخت تخصیص داده شـود.
رویکـرد پیشـنهادی بـرای کاهـش آثـار نقـاط ضعف و 
تقویـت نقـاط قـوت مشـترک )دو قانـون خـوب ولـی 
ناکارآمـد مدیریـت سـوخت مصـوب 1386 و مـاده‌ی 
مصـوب  رقابت‌پذیـر  تولیـد  از  حمایـت  قانـون   )12(
1394( مورد اشـاره در کتاب نقشـه‌ی راه بلوغ، عبارت 
از  تصمیـم شایسـته، اقدام بایسـته و بهبود پیوسـته و 

بـه این شـرح اسـت:

سـوخت 486 و 435 میلیـون لیتـر( می‌تـوان بـه ایـن 
نتیجـه دسـت یافت کـه مصـرف ویژه‌ی سـوخت برای 
هـر تن‌کیلومتـر 11 سی‌سـی و بـرای هـر نفرکیلومتـر 

کمـی بیـش از 6 سی‌سـی اسـت.
در ایـن دو سـال )97 و 99( تعـداد متوسـط لکوموتیـو 
گـرم 583 و 537 دسـتگاه بـوده کـه بـا ملاحظه‌ی دو 
نمونه بر اسـاس آمـار فرم 101 در 19 اردیبهشـت 97، 
بـا تعـداد لکوموتیو معـادل بـاری، مسـافری و مانوری، 
64، 22 و 14 درصـد و آمـار فـرم 101 در 5 بهمـن 
99، بـا لکوموتیو باری، مسـافری و مانـوری 76، 13 و 9 
درصد، متوسـط لکوموتیـو بـاری 97 و 99 برابر 373 و 

408 دسـتگاه بـرآورد می‌شـود.
بـه عبـارت دیگـر؛ جابه‌جایـی بـار هـر لکوموتیـو گـرم 
معـادل در سـال‌های 97 و 99 بـه ترتیـب برابـر 94 و 

88 میلیـون تن‌کیلومتـر بـوده اسـت.
از سـوی دیگـر؛ طبـق نامـه‌ی شـماره‌ی 14001216 
سـازمان برنامـه و بودجـه بـه وزارت نفـت، صرفه‌جویی 
بـا  جـاده‌ای  بـه  نسـبت  دیزلـی  لکوموتیـو  سـوخت 
جابه‌جایـی هـر تن‌کیلومتـر CC 35  اسـت کـه بـا 
منظـور کردن سـیر سـالانه 150 هـزار کیلومتـر و 90 
میلیـون تن‌کیلومتـر بـرای هـر لکوموتیـو گـرم معادل 
مصـرف 1 میلیـون لیتـر، برابـر 3 میلیـون و 150 هزار 
‌لیتـر و با قیمت 60 سـنت، حـدود دو میلیـون دلار در 
سـال بالـغ می‌شـود. بـه ایـن ترتیـب صرفه‌جویـی هر 
لکوموتیـو GT26، بـه بیـش از 4 میلیـون لیتـر و هـر 
لکوموتیـو C30-7 حدود 6 میلیون لیتر بالغ می‌شـود.
نامـه‌ی شـماره‌ی  اسـاس  بـر  بایـد گفـت؛  ادامـه  در 
14001216 سـازمان برنامـه بـه وزارت نفـت، اعتبـار 
دلاری سـالانه از محـل مـاده‌ی )12( بـرای توسـعه‌ی 
راه‌آهـن، سـالانه 300 میلیـون دلار بـرای خریـد واگن 
و 200 میلیـون دلار بـرای خریـد لکوموتیو و متوسـط 
875 میلیـون دلار از 1402 خواهـد بـود کـه به‌نظـر 
می‌رسـد با وضعیت گلوگاهـی لکوموتیو، تخصیص کل 
مبلـغ بـرای لکوموتیو یا معکوس نمودن نسـبت اعتبار، 

مناسـب‌تر باشـد.
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هزینـه‌ای کـه تصویب یـک قانون به کشـور تحمیل می‎کند، فقط دسـتمزدی نیسـت کـه نماینـدگان مجلس دریافـت می‌کنند. بلکـه در پس 
هـر قانـون هـزاران تجربه‌ی خسـارت‌بار یا هزاران تفکر سـودآور نهفته اسـت که قرار اسـت آن قانـون، مانعـی در برابر آن خسـارت‌ها ایجاد 
کنـد، یـا سـودها را بـه صاحبـان حق برسـاند. حال تصـور کنید قانونـی با ایـن هزینه‌های سـنگین بـه تصویب برسـد و هزاران امیـد در دل 
فعـالان حمل‌ونقـل ریلـی برانگیـزد. امـا در عمـل اتفـاق مثبتـی روی ندهـد و قانـون، مـورد بی‌توجهی قـرار گیرد. ایـن اتفاقی اسـت که در 

مورد مـاده‌ی )12( افتاده اسـت.
سـعید قصابیـان، کارشـناس حمل‌ونقـل معتقد اسـت علـت اصلی ناکامی مـاده‌ی )12( تـرک فعل به‌وسـیله‌ی دو سـازمان دولتی بوده اسـت. 
می‌دانیـم تـرک فعـل از سـوی مدیـران دولتی می‌توانـد جرم باشـد و اگـر قصابیان درسـت بگوید، می‌تـوان تخلف ایـن دو سـازمان را مورد 

پیگـرد قانونـی قـرار داد. مصاحبـه نـدای حمل‌و‌نقل ریلی با این کارشـناس شـناخته شـده را در ادامـه بخوانید.

ماده‌ی )ماده‌ی )1212( در چــاه ترک فعــل افـتاد!( در چــاه ترک فعــل افـتاد!

ایــن مــاده‌ی قانونــی نتوانســت بــه اهــداف خود 
برســد، چــون اجــرای بســیار ضعیفــی داشــت 
ــه  و ضمنــا از ســوی مســؤولانی کــه موظــف ب
ــاد.  ــاق افت ــل اتف ــرک فع ــد، ت ــرای آن بودن اج
هــر قانونــی حتــی اگــر بــا بهتریــن رویکــرد و 
هــدف و بــا کار کارشناســی بــه تصویــب برســد، 
ــی  ــکل اصول ــه ش ــرای آن ب ــل، اج ــا در عم ام
انجــام نشــود، بــه مشــکلاتی کــه مــاده‌ی )12( 

بــه آن برخــورد کــرد، دچــار خواهــد شــد.

واقعیــت آن اســت کــه مزایــای غیــر مســتقیم 
حمل‌ونقــل ریلــی )Externality( از جملــه 
ــش  ــرژی، کاه ــی ان ــیر، صرفه‌جوی ــی س ایمن

ــاده‌ی  ــورد م ــق در م ــی و تحقی بررس
ــان  ــد نش ــع تولی ــع موان ــون رف )12( قان
ــه  ــت ب ــون نتوانس ــن قان ــد ای می‌ده
ــت  ــی دس ــش ریل ــود در بخ ــداف خ اه
ــش  ــن بخ ــه ای ــی ب ــد و کمک ــدا کن پی
کنــد. تحلیــل شــما در ایــن بــاره 

ــت؟ چیس

مدیرعامــل راه‌آهــن طــی ســال 
ــرد  ــام ک ــار اع ــد ب ــته چن گذش
ــه  ــاده‌ی )12( ب ــل م ــی از مح منابع
یافتــه  ریلــی تخصیــص  بخــش 
اســت. امــا شــرکت هــا اظهــار 
ــع  ــن مناب ــون از ای ــد تاکن می‌کنن
ــه آن‌هــا پرداخــت نشــده  مبلغــی ب
ــه نظــر شــما اگــر منابعــی  اســت. ب
چــرا  اســت،  یافتــه  تخصیــص 
ــتند  ــی هس ــه مدع ــرکت‌هایی ک ش
کــه تمــام مراحــل و فراینــد دریافت 
ــهیلات  ــوز تس ــد، هن ــی کرده‌ان را ط
مــورد نظــر را دریافــت نکرده‌انــد؟

سعید قصابیان
کارشناس حمل‌ونقل 

ــش  ــاده‌ای، کاه ــک ج ــش ترافی ــی، کاه آلودگ
تصادفــات جــاده‌ای به‌صــورت ریــال بــه آن بــر 
ــا  ــرژی، ب ــی ان ــردد. در بحــث صرفه‌جوی نمی‌گ
توجــه بــه قیمــت پاییــن ســوخت، ریــل تــوان 
ــذا؛  ــد. ل ــت می‌ده ــاده را از دس ــا ج ــت ب رقاب
بایــد مکانیزم‌هایــی طراحــی و اجــرا کــرد 
ــرژی را  ــرف ان ــه در مص ــدم موازن ــن ع ــا ای ت
ــن  ــی از ای ــد. یک ــران کن ــل جب ــع ری ــه نف ب
ــع  ــع موان ــون رف ــت قان ــا می‌توانس مکانیزم‌ه
تولیــد رقابت‌پذیــر و ارتقــای نظــام مالــی 

ــد. ــاده‌ی )12( آن باش ــور و م کش
ــار  ــی، انتظ ــل ریل ــره از حمل‌و‍‌نق ــن تبص در ای
ــه  ــر ســال 3 درصــد نســبت ب ــه ه ــی‌رود ک م
ســال مبنــا )1393( افزایــش حمــل بــار و 
مســافر داشــته باشــد. هــر چــه بیــش از حــد 3 
درصــد حمــل شــود، بــرای اســتفاده از مزایــای 
ــه‌ی  ــق مصوب ــت. طب ــار اس ــاده اعتب ــن م ای
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تقویـت  اصـولا  شـما  اعتقـاد  بـه 
بـرای  خصوصـی  بخـش  انگیزه‌هـای 
بخـش  در  سـرمایه‌گذاری  و  فعالیـت 
ریلـی، بـا تسـهیلاتی مثل مـاده‌ی )12( 
کـه نیازمنـد همراهـی و حمایـت ارکان 
دیگـر دولـت، از جمله سـازمان برنامه و 
بودجـه اسـت، می‌توانـد راهگشـا باشـد؟

بـه اعتقاد شـما چـه تجربـه‌ای می‌توان 
تسـهیلات  طولانـی  مانـدن  معطـل  از 
مـاده‌ی )12( به‌دسـت آورد و چـراغ راه 

کرد؟ آینـده 

ــرط آن  ــا ش ــد. ام ــا باش ــد راهگش ــه می‌توان بل
ایــن اســت کــه مجموعــه ارگان‌هــای ذی‌ربــط 
اگــر  و  کننــد  عمــل  یکپارچــه  به‌صــورت 
ــی مثــل مــاده‌ی )12( مصــوب می‌شــود،  قانون
هــم  ذی‌ربــط  ارگان‌هــای  ســایر  نظــر  در 

اهمیــت و اولویــت آن درک شــود.

ــن  ــه دســت آمــده، ای ــه‌ای کــه اکنــون ب تجرب
ــه‌ی  ــن دو مجموع ــل ای ــرک فع ــه ت ــت ک اس
ــرمایه‌گذاران  ــان س ــرر و زی ــث ض ــی، باع دولت

بنــده  مطابـــق محاســباتی کـــه 
صـــورت  در  و  ام   داده  انجـــام 
ضـــرورت ارائـــه خواهـــم کــرد،  
شـرکت‌های حمل ونقـــل ریلـــی از 
ابتــدای اجـــرای  قانــون ماده‌ی12، 
مبلغـــی  سـال1401  پایـــان  تـــا 
حــدود  523 میلیـــون دلار از دولت 
نتیجه‌ عملکــرد  طلبـــکار اســـت. 
عناصــر دولتـــی، یعنــی شرکت راه 
آهـــن و  زیرمجموعه وزارت نفت یعنی 
سـازمان بهینه‌سـازی سـوخت در ایـن 
فرآینــد  تخصیـص درصـد ناچیـزی از 
ایـن اعتبـار بــه  بخــش خصوصــی 
کـــه   اعـــدادی  اســـت.  بـــوده 
ادعــا شــده بـــه ســرمایه گذاران 
پرداخــت شـــده، در مقابــل ایــن 
طلـــب بســیار ناچیـــز  هســتند.

شــورای اقتصــاد، بــه ازای جابه‌جایــی هــر 
نفــر- کیلومتــر مســافر مــازاد بــر کــف 3 
درصــد، معــادل قیمــت 20 سی‌ســی گازوئیــل 
)بــه قیمــت فــوب خلیــج فــارس، معــادل 
ــن-  ــر ت ــل ه ــه‌ازای حم 0.73ســنت دلار( و ب
کیلومتــر بــار مــازاد بــر کــف 3 درصــد، معــادل 
ــادل 1.3  ــل )مع ــی گازوئی ــت 35 سی‌س قیم
پرداخــت  ســرمایه‌گذار  بــه  دلار(  ســنت 

می‌شــود.
بدیهــی اســت کــه ســرمایه‌گذاران بخــش 
ــت  ــده‌ی دول ــن وع ــاس ای ــر اس ــی ب خصوص
اقــدام بــه ســرمایه‌گذاری می‌کننــد و دریافــت 
ــه  ــبات، توجی ــی در محاس ــغ جبران ــن مبل ای
 )Business Plan( اقتصــادی و طــرح تجــاری

ــی دارد. ــش اساس ــا نق آن‌ه
ــام داده‌ام  ــده انج ــه بن ــباتی ک ــق محاس مطاب
ــرد،  ــم ک ــه خواه ــرورت ارائ ــورت ض و در ص
حمل‌و‌نقــل ریلــی از ابتــدای اجــرای ایــن 
قانــون، تــا پایــان 1401، مبلغــی حــدود 
ــه‌ی  ــت. نتیج ــکار اس ــون دلار طلب 523 میلی
ــن و  ــی راه‌آه ــی، یعن ــر دولت ــرد عناص عملک
ســازمان بهینه‌ســازی ســوخت در ایــن فراینــد 
تخصیــص درصــد ناچیــزی از ایــن اعتبــار بــه 
ــه  ــدادی ک ــت. اع ــوده اس ــی ب ــش خصوص بخ
پرداخــت  ســرمایه‌گذاران  بــه  شــده  ادعــا 
ــز  ــیار ناچی ــب بس ــن طل ــل ای ــده، در مقاب ش

ــتند. هس

شــده، انگیــزه بــرای فعــالان بخش‌خصوصــی و 
ــی در  ــال فعل ــرکت‌های فع ــرمایه‌گذاری ش س
ایــن صنعــت و دیگــر کســانی کــه از ایــن پــس 
ــن  ــد، از بی ــازار را دارن ــن ب ــه ای ــد ورود ب قص
رفتــه اســت. بــرای لمــس بهتــر تاثیــر مخربــی 
کــه ایــن تــرک فعــل دولتی‌هــا بــه کســب‌وکار 
ــه اظهــارات  ــوان ب حمل‌و‌نقــل ریلــی زده، می‌ت
ــه  ــا ب ــارس مپن ــن پ ــرکت واگ ــل ش مدیرعام

شــرکت‌های  بزرگ‌تریــن  از  یکــی  عنــوان 
فعــال در صنایــع ریلــی کشــور در بهمــن مــاه 

ــرد. 1402 رجــوع ک
فعــالان  برخــی  کردنــد؛  اعــام  ایشــان   
حمل‌و‌نقــل ریلــی ســفارش ســاخت واگــن 
خــود را از ایــن شــرکت پــس گرفتــه و رکــود، 
ــد.  ــد می‌کن ــرکت را تهدی ــن ش ــب‌و‌کار ای کس
ــای مــاده‌ی  ایــن مشــتریان محرومیــت از مزای
)12( را علــت انصــراف خــود از ســفارش واگــن 

عنــوان کرده‌انــد.
ــی  ــرک فعــل، علــت اصل ــن ت ــه نظــر مــن ای ب
ــه  ــت ب ــاده نتوانس ــن م ــرای ای ــه اج ــت ک اس
ــدا  ــت پی ــی دس ــش ریل ــود در بخ ــداف خ اه
ــرک  ــاه ت ــاده‌ی )12( در چ ــع م ــد و در واق کن

ــاد. ــل افت فع
جلــب  دنبــال  این‌کــه  از  قبــل  معتقــدم 
همراهــی و حمایــت ارکان دیگــر دولــت، از 
جملــه ســازمان برنامــه و بودجــه باشــیم، ابتــدا 
ــرک  ــه ت ــد ب ــی، بای ــت اصل ــوان اولوی ــه عن و ب
فعــل ایــن دو ســازمان کــه مســتقیماً در اجرای 
ایــن مــاده مســؤول هســتند، رســیدگی شــود.
ــت  ــن اس ــل ای ــرک فع ــن ت ــا از ای ــه‌ی م تجرب
ــو  ــرم و ت ــن بمی ــا م ــی ب ــای دولت ــه نهاده ک
ــل بخــش  ــود در مقاب ــدات خ ــه تعه ــری ب بمی
ــد  ــل نخواهن ــرمایه‌گذار عم ــی و س ــر دولت غی
ــا  ــتم، ام ــن نیس ــورد مطمئ ــن م ــرد! در ای ک
ــرف در  ــور بی‌ط ــاد رگولات ــک نه ــر ی ــاید اگ ش
ــن  ــری ای ــت، پی‌گی ــور داش ــه حض ــن عرص ای

مطالبــات آســان‌تر بــود.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

سوالات مهم درباره‌ی تنظیم‌گری ریلیشرایط دشوار بخش خصوصی در فقدان تنظیم‌گر مستقل 

تنظیم‌گری ریلی منهای عدالت!

ــره‌ی انجمــن شــرکت‌های  ــات مدی ــس هی ــر ســبحان نظــری، رئی دکت
ــار  ــود. وی اظه ــن نشســت ب ــی، نخســتین ســخنران ای ــل ریل حمل‌و‌نق
ــاد انحصــار  ــد، ناخــودآگاه ی ــان می‌آی ــه می ــه ب ــن ک ــرد: اســم راه‌آه ک
می‌افتیــم! راه‌آهــن طبــق شــرایطی کــه دارد، یکــی از مثال‌هــای 
همیشــگی انحصــار اســت. توســعه‌ی صنعــت ریلــی در گــرو اقــدام جدی 
ــع انحصــار و ایجــاد نهــاد تنظیم‌گــر اســت. کشــورهای  در راســتای رف
ــور  ــتند و به‌ط ــی داش ــات متفاوت ــه اقدام ــن زمین ــا در ای ــف دنی مختل
کلــی ایــن صنعــت را بــه دو بخــش رقابت‌پذیــر و رقابت‌ناپذیــر تقســیم 
و راهکارهــای گوناگونــی بــرای توســعه‌ی ایــن دو بخــش ارائــه کرده‌انــد.
صنعــت حمل‌و‌نقــل ریلــی در ایــران تــا 20 ســال پیــش، کامــا دولتــی 
بــود. از 20 ســال قبــل بخش‌هایــی از صنعــت ریلــی بــه بخــش 
ــد.  ــی مان ــی باق ــان دولت ــی همچن ــد و بخش‌های ــذار ش ــی واگ خصوص
ــی  ــت ریل ــرای صنع ــردرگم را ب ــص و س ــاختاری ناق ــت س ــن وضعی ای
پدیــد آورده اســت. ایــن ســاختار بــه زعــم مــا فعــالان بخــش خصوصــی، 
بــه شــدت تحــت تاثیــر و کنتــرل دولــت اســت و یــک نهــاد انحصارگــر 
بــه نــام شــرکت راه‌آهــن در فقــدان نهــاد تنظیم‌گــر مســتقل، شــرایط را 
بــرای فعالیــت بخــش خصوصــی گاه کم‌وبیــش دشــوار و گاه - همچــون 
ــرده  ــوار ک ــدت دش ــه ش ــن - ب ــرکت راه‌آه ــر ش ــت اخی دوره‌ی مدیری

اســت.

ــات علمــی دانشــکده‌ی اقتصــاد  ــدم، عضــو هی ــری اق ــی نصی ــر عل دکت
ــل و  ــی و یکــی از موسســان اندیشــکده‌ی ری ــه طباطبای دانشــگاه علام
پیشــرفت در ایــن نشســت بیــان کــرد: بعــد از 15 ســال کــه از اجــرای 
ــل  ــن اص ــل ای ــز ذی ــت نی ــورای رقاب ــذرد و ش ــل 44 می‌گ ــون اص قان
ــت و  ــاره‌ی رقاب ــی درب ــه هم‌اندیش ــود ک ــاز ب ــت، نی ــه اس ــکل گرفت ش
تنظیم‌گــری بیــن متخصصــان، فعــالان اقتصــادی، دانشــگاهیان و 
ــه چنــد  ــت برگــزار شــود. یافتــن پاســخ‌هایی ب مســؤولان شــورای رقاب
ــود؛ پرســش  ــد ب ــات خواه ــون توجه ــن هم‌اندیشــی، کان پرســش در ای
ــی  ــت در صنایعــی همچــون صنعــت ریل ــه رقاب ــن اســت ک ــدی ای کلی
ــد از چــه  ــع بای ــن موان ــع ای ــرای رف ــا چــه موانعــی مواجــه اســت و ب ب
رویکــردی بــه حــل مشــکل ورود کنیــم؟ ســوال دیگــر ایــن اســت کــه 
ــرای تقویــت رقابــت چــه نقشــی ایفــا کنــد؟ همچنیــن؛  دولــت بایــد ب
ســوال مهــم دیگــر ایــن کــه آیــا در صنعــت ریلــی نیــاز بــه تنظیم‌گــری 
ــه  ــاز ب ــواردی نی ــه م ــود دارد، در چ ــاز وج ــن نی ــر ای ــود دارد و اگ وج
ــری  ــن تنظیم‌گ ــد ای ــادی می‌توان ــن چــه نه ــم؟ همچنی ــر داری تنظیم‌گ
را بــه عهــده بگیــرد؟ آیــا دولــت و زیرمجموعه‌هــای آن در وزارت صمــت 
یــا راه و شهرســازی بایــد تنظیم‌گــری را عهــده‌دار شــوند؟ آیــا شــرکت 
ــن  ــد ای ــت می‌توان ــا شــورای رقاب ــر باشــد؟ و آی ــد تنظیم‌گ ــن بای راه‌آه

ــه ســرانجام برســاند؟ وظیفــه را ب

ــتین  ــان نخس ــاه 1403، میزب ــن م ــنبه 29 فروردی ــی، چهارش ــل ریل ــرکت‌های حمل‌و‌نق ــی ش ــن صنف ــات انجم ــالن جلس س
ــا موضــوع »تنظیم‌گــری  ــران« ب ــت در ای پیــش نشســت »همایــش ســالانه‌‎ی بین‌المللــی تنظیم‌‌گــری و سیاســت‌گذاری رقاب
ــرکت‌کنندگان در  ــه ش ــه‌ای ک ــت لهج ــر صراح ــت از نظ ــن نشس ــود. ای ــی« ب ــل ریل ــت حمل‌و‌نق ــت در صنع ــعه‌ی رقاب و توس
ــی  ــه و حت ــل توج ــیار قاب ــود بس ــوع خ ــتند، در ن ــی داش ــت ریل ــن در صنع ــرکت راه‌آه ــد ش ــری ناکارآم ــاد از تنظیم‌گ انتق
بی‌نظیــر بــود. ســخنان مطــرح شــده در ایــن نشســت – چــه ازســوی دانشــگاهیان صاحب‌نظــر و مولــف در صنعــت ریلــی و 
مســؤولان انجمــن و فعــالان ایــن صنعــت و چــه از ســوی اصحــاب رســانه و رئیــس شــورای رقابــت – نشــان می‌دهــد، مطــرح 
ــه متولیــان انجمــن نیســت و مطالبــه‌ی تاســیس نهــاد  کــردن مــوارد ناکارآمــدی نهــاد تنظیم‌گــر ریلــی، دیگــر منحصــر ب
تنظیم‌گــر ریلــی عــادل و مطابــق بــا منافــع ملــی، بــه مخــرج مشــترک مطالبــات تمــام کارشناســان و فعــالان صنعــت ریلــی 

تبدیــل شــده اســت.

در پیش نشست »تنظیم‌گری و توسعه رقابت در صنعت حمل‌و‌نقل 
ریلی« مطرح شد:
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اســبق  مدیرعامــل  آقایــی  پورســید 
راه‌آهــن : فرامــوش نکنیـــم بخـــش اعظـــم 
خصوصی‌ســـازی کـــه مـــا در صنعــت ریلی 
ــم، از واگـذاری نــاوگان  کشـور انجـام دادیـ
شــــرکت راه‌آهــن صــــورت پذیرفتــه و 
اگــــر موفــق نشــــویم خصوصی ســازی 
را عمــق و اســتمرار بدهیــم و ســرمایه‌ی 
جدیــــدی از بخش خصوصـــی وارد صنعـت 
ریلـی کنیـم، بـا فرســوده شــدن و کنــار 
رفتــــن ایــــن ناوگانــــی کـــه از راه‌آهـن 
بـه بخـــش خصوصـــی آمـــده، در حقیقـت 
خصوصی‌ســـازی در صنعـــت ریلـی هـم تـه 
می‌کشـد و بحـث آن بـــه بوتـه‌ی فراموشـی 

ســــپرده می‌شــــود.

ناقص‌الخلقـه بـودن و منحصربه‌فـرد بودن راه‌آهـن ایران در 
! ن جها

شکست استراتژی خصوصی‌سازی ریلی به دلیل ساختارهای 
قدیمی

ــی  ــکده‌ی مهندس ــی دانش ــات علم ــو هی ــی، عض ــعود یقین ــر مس دکت
ــه  ــا اشــاره ب ــن نشســت ب ــز در ای ــم و صنعــت نی راه‌آهــن دانشــگاه عل
پروژه‌هــای متعــدد تحقیقاتــی داخلــی و خارجــی انجــام شــده دربــاره‌ی 
ــروژه‌ای نیــز توســط مــا در  ــران بیــان کــرد: پ تنظیم‌گــری ریلــی در ای
ــه ســفارش  ــم و صنعــت ب دانشــکده‌ی مهندســی راه‌آهــن دانشــگاه عل
مرکــز پژوهش‌هــای اتــاق بازرگانــی تهــران در ایــن زمینــه برگــزار شــد 
ــیاری از  ــن و بس ــابق راه‌آه ــل س ــران عام ــا مدی ــروژه ب ــن پ ــه در ای ک
ــی  ــل ریل ــل و نق ــران شــرکت‌های حم ــوزه و مدی ــن ح ــان ای کارشناس

ــم. مصاحبــه و تمــام قوانیــن ایــن بخــش را بررســی کردی
 بــر اســاس ایــن پژوهــش، پاســخی کــه می‌تــوان بــه پرســش آیــا مــا در 
صنعــت ریلــی نیــاز بــه تنظیم‌گــر داریــم، ایــن اســت کــه بلــه؛ مــا بــه 
چنیــن نهــادی نیــاز داریــم. چــرا کــه درحــال حاضــر مــا شــرکت دولتی 
ــت‌گذار و  ــم سیاس ــه ه ــم ک ــر می‌بینی ــوت تنظیم‌گ ــن را در کس راه‌آه
متصــدی اســت و هــم تنظیم‌گــر و ایــن کامــا اشــتباه اســت. مشــکل 
ــه آن رســیدیم ایــن اســت کــه مدیرعامــل شــرکت  دیگــری کــه مــا ب
راه‌آهــن، معــاون وزیــر اســت. نتیجتــا موقعیــت و قــدرت سیاســی ایــن 
فــرد بــه او کمــک می‌کنــد کــه در برابــر مطالبــات شــرکت‌های ریلــی 

ــات خصوصی‌ســازی و رقابــت، مقاومــت کنــد.  و اقتضائ
ــدان مرجــع منصــف  ــه فق ــن ب ــر مســتقل همچنی ــاد تنظیم‌گ ــود نه نب
و عــادل بــرای رســیدگی بــه اختلافــات بیــن شــرکت راه‌آهــن و 
شــرکت‌های ریلــی انجامیــده اســت. در واقــع اگــر یــک شــرکت 

ــی- مدیرعامــل اســبق شــرکت راه‌آهــن-  ــر محســن پورســید آقای دکت
ــک  ــه مباحــث آکادمی ــاره ب ــا اش ــز ب ــن نشســت نی ــر ســخنران ای دیگ

مدیریــت، بیــان کــرد: به‌طــور کلــی در بحــث 
نکتــه  ایــن  اســتراتژی  در  تحول‌آفرینــی 
ــرد کــه ســاختارها  ــرار می‌گی ــد ق مــورد تاکی
بایــد بــا اســتراتژی‌ها هماهنــگ باشــند. 
بنابرایــن؛ اگــر مــا بخواهیــم در مدیریــت 
ــم،  ــف کنی ــد تعری ــتراتژی جدی ــازمان، اس س
امــا آن‌را بــا ســاختارهای قدیمــی پیــش 
ــث  ــورد. در بح ــم خ ــت خواهی ــم، شکس ببری
ــتراتژی  ــی اس ــم زمان ــا ه ــی م ــت ریل صنع
ــت یکپارچــه‌ی شــرکت  ــن صنعــت، مدیری ای
دولتــی راه‌آهــن بــوده اســت کــه ایــن شــرکت 
هــم قطــار بــاری و مســافری داشــته باشــد و 
هــم خــط و زیرســاخت را بســازد و نگــه‌داری 
ــر  ــال 1372 ب ــا س ــتراتژی ت ــن اس ــد. ای کن
ایــن؛ صنعــت غالــب بــوده اســت. از ایــن ســال 
ــرد و  ــر ک ــت تغیی ــتراتژی دول ــج اس ــه تدری ب
بحــث خصوصی‌ســازی در راه‌آهــن شــکل 
گرفــت و ابتــدا بخــش مســافری و بعــد بخــش 

بــاری و نهایتــا لکوموتیوهــا وارد رونــد خصوصی‌ســازی شــدند. بــا ایــن 
ــن و  ــرد و سیســتم‌ها و قوانی ــری نک ــن تغیی ــاختارهای راه‌آه ــود س وج
مقــررات و کارکنــان و مدیــران و ســبک اداره‌ی قبلــی همچنــان ادامــه 

پیــدا کــرد.
شکســت  اســتراتژی  ایــن  حتمــا  می‌گویــد؛  جهانــی  تجربــه‌ی   
ــازی  ــه خصوصی‌س ــتیم ک ــاهد هس ــا ش ــم م ــل ه ــورد و در عم می‌خ
در راه‌آهــن ایــران تجربــه موفقــی نبــوده اســت. انتظــار می‌رفــت 
ــاوری  ــول فن ــه تح ــر ب ــا منج ــور م ــن کش ــازی در راه‌آه خصوصی‌س
ــداف  ــن اه ــه ای ــود ک ــره‌وری ش ــود به ــرمایه‌گذاری و بهب ــذب س و ج
محقــق نشــده اســت. بــد نیســت بدانیــم گرداننــدگان و مدیــران صنعــت 
ــور،  ــن کش ــی در ای ــازی ریل ــرای خصوصی‌س ــرای اج ــان ب ــی آلم ریل
ــاختارها و  ــه س ــه لازم اســت چ ــد ک ــق کردن ــه و تحقی ــا مطالع مدت‌ه
قوانینــی را تغییــر دهنــد تــا خصوصی‌ســازی بــه نتیجــه برســد و یکــی 
از تغییراتــی کــه لازم بــود و انجــام شــد، ایــن بــود کــه دو اصــل قانــون 

ــد. ــام ش ــن کار انج ــرد و ای ــر می‌ک ــد تغیی ــان بای ــی آلم اساس
وی در ادامــه افــزود: برخــی از عــدم موفقیــت خصوصی‌ســازی در 
ــازی در  ــل خصوصی‌س ــه اص ــد ک ــه بگیرن ــد نتیج ــن می‌خواهن راه‌آه
ــا ایــن کــه معتقــدم  ایــن صنعــت در کشــور مــا اشــتباه اســت. مــن ب
ــاور  ــن ب ــر ای ــا ب ــوده، ام ــق نب ــران موف ــی در ای ــازی ریل خصوصی‌س
نیســتم کــه اصــل خصوصی‌ســازی اشــتباه بــوده اســت. بلکــه معتقــدم 
مــا الزامــات لازم بــرای خصوصی‌ســازی را درک نکــرده بودیــم. مــا درک 
ــد  ــم، بای ــازی کنی ــت خصوصی‌س ــرار اس ــی ق ــه وقت ــم ک ــرده بودی نک
قانــون اساســنامه راه‌آهــن تغییــر کنــد و بایــد ســاختار راه‌آهــن اصــاح 

ــارات از حــوزه‌ی راه‌آهــن خــارج شــود. شــود و برخــی اختی
ــن در برخــی  ــد از انحصــار راه‌آه ــا نبای ــرد: م ــح ک پورســیدآقایی تصری
ــال شــبکه و زیرســاخت  ــوان مث ــیم. به‌عن ــته باش ــه داش ــا واهم حوزه‌ه
راه‌آهــن در تمــام دنیــا – بــه جــز آمریــکا کــه از ابتــدا راه‌آهــن در ایــن 
ــت اســت.  ــار دول کشــور به‌صــورت خصوصــی شــکل گرفتــه - در اختی

انگلســتان ایــن تجربــه را امتحــان کــرد و خیلــی ســریع بــه ایــن نتیجــه 
رســیدند کــه ایــن اســتراتژی اشــتباه اســت و زیرســاخت را بــه دولــت 
ــته  ــی داش ــررات ریل ــم مق ــازمان تنظی ــم س ــا بتوانی ــر م ــد. اگ بازگردان
ــا راه‌آهــن طــرف نباشــند،  باشــیم کــه شــرکت‌های خصوصــی اصــولا ب
ــی  ــرکت‌های خصوص ــود. ش ــگ می‌ش ــتراتژی هماهن ــا اس ــتراکچر ب اس
ــازمان  ــن س ــود را از ای ــای خ ــه مجوزه هم
بگیرنــد و نرخ‌گــذاری و مقــررات و حتــی 
ــن  ــا ای ــود را ب ــای خ ــت قطاره ــاعت حرک س
ــن  ــرکت راه‌آه ــد و ش ــم کنن ــازمان تنظی س
هــم فقــط متولــی زیرســاخت و مدیریت ســیر 
و حرکــت باشــد و پــول خدمــات خــود را بــر 
ــه‌ای کــه آن ســازمان تنظیم‌گــر  اســاس تعرف
ــت  ــد، دریاف ــف می‌کن ــی تعری ــتقل ریل مس
ــات را  ــه‌ی خدم ــه تعرف ــن ک ــه ای ــد و ن کن
ــار در  ــه ب ــا س ــد و مث ــف کن ــودش تعری خ

ــه را افزایــش دهــد! ــن تعرف ســال ای
مدیرعامــل اســبق راه‌آهن یادآور شــد: فراموش 
نکنیــم بخــش اعظــم خصوصی‌ســازی کــه مــا 
در راه‌آهــن کشــور انجــام دادیــم، از واگــذاری 
ــه و  ــاوگان شــرکت راه‌آهــن صــورت پذیرفت ن
اگــر موفــق نشــویم خصوصی‌ســازی را عمــق 
ــدی از  ــرمایه‌ی جدی ــم و س ــتمرار بدهی و اس
ــم،  ــی کنی ــت ریل ــی وارد صنع بخش‌خصوص
ــه  ــن ب ــه از راه‌آه ــی ک ــن ناوگان ــن ای ــار رفت ــدن و کن ــوده ش ــا فرس ب
بخــش خصوصــی آمــده، در حقیقــت خصوصی‌ســازی در صنعــت ریلــی 
هــم تــه می‌کشــد و بحــث آن بــه بوتــه‌ی فراموشــی ســپرده می‌شــود.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــه مرجــع  ــد ب ــی از راه‌‌آهــن شــکایتی داشــته باشــد، نمی‌توان حمل‌و‌نقل
ــیار  ــن بس ــران راه‌آه ــت را مدی ــن وضعی ــد و ای ــه کن ــتقلی مراجع مس
ــد کــه شــکایت علیــه خــود شــرکت راه‌آهــن را هــم  بدیهــی می‌پندارن
خــود آن‌هــا بایــد رســیدگی کننــد. در صورتــی کــه ابــدا چنیــن چیــزی 
را نمی‌تــوان در قواعــد تنظیم‌گــری و رقابــت گنجانــد. مطالبــات 
ــن در  ــودن راه‌آه ــرف نب ــو، بی‌ط ــن و لکوموتی ــکان واگ ــته‌ی مال انباش
کمیســیون ســوانح نیــز مســائل دیگــری بــود کــه در ایــن تحقیــق بــه 
آن اشــاره کردیــم. در بحــث تاســیس نهــاد تنظیم‌گــر نیــز مــا بــه ایــن 
ــی و  ــامل دو بخــش حکمران ــد ش ــاد بای ــن نه ــه ای نتیجــه رســیدیم ک

پشــتیبانی باشــد.
ــت،  ــد صلاحی ــوز، تایی ــدور مج ــررات، ص ــری در مق ــن و بازنگ  تدوی
ــررات و  ــن و مق ــرای قوانی ــر اج ــارت ب ــات، نظ ــت خدم ــن قیم تعیی
ــه  ــخ ب ــود. در پاس ــد ب ــر خواه ــف تنظیم‌گ ــه وظای ــنامه‌ها از جمل بخش
ایــن پرســش کــه مــا بــه چنــد نــوع تنظیم‌گــر در صنعــت ریلــی نیــاز 
ــن  ــر در ای ــوع تنظیم‌گ ــار ن ــه چه ــان داد ک ــا نش ــات م ــم، تحقیق داری

ــاز اســت؛ ــورد نی صنعــت م
1. تنظیم‌گــر اقتصــادی )بــرای رفــع انحصــار و تبعیــض و ارتقــاء رقابــت 

در راســتای مدیریــت اقتصــادی کســب‌ وکار ریلــی(
ــش  ــگیری و کاه ــی و پیش ــاء ایمن ــرای ارتق ــی )ب ــر ایمن 2. تنظیم‌گ

ــوانح( س
3. تنظیم‌گــر فنــی )بــرای بهبــود کیفیــت سیســتم‌ها و ســیر و 

حرکــت(
ــتم‌ها و  ــن سیس ــی بی ــرای هماهنگ ــت )ب ــط زیس ــر محی 4.  تنظیم‌گ

ــط زیســت(. ــی و محی ــای ریل فرآینده
ــرد و  ــه ف ــر ب ــت منحص ــا وضعی ــا ب ــران م ــی ای ــت ریل ــورد صنع در م
ــو در  ــاخت‌ها و لکوموتی ــه در آن زیرس ــم ک ــه‌ای مواجهی ــص الخلق ناق
ــزی را  ــن چی ــا چنی ــای دنی ــچ کج ــا در هی ــت و م ــت اس ــار دول اختی

 . نمی‌بینیــم

دو چالش اصلی صنعت ریلی ایران برای رقابت پذیری

ــر  ــی- دیگ ــل ریل ــل و نق ــناس حم ــان- کارش ــعید قصابی ــدس س مهن
ــون  ــه قان ــان این‌ک ــا بی ــود ب ــخنان خ ــت در س ــن نشس ــخنران ای س
اساســی کشــور مــا قبــل از اصلاحاتــی کــه در آن انجــام شــد، بــر ایــن 
نکتــه تاکیــد کــرده بــود کــه راه‌آهــن ایــران دولتــی اســت، اظهــار کــرد: 
در آن شــرایط راه‌آهــن در حمــل بــار و مســافر دچــار مشــکل بــود و در 

ــون اساســی  ــود. بعدهــا کــه اصلاحــات در قان واقــع شکســت خــورده ب
تصویــب شــد، مــا اصــل 44 را اجــرا کردیــم کــه بــر اســاس تفســیرهایی 
کــه از ایــن اصــل داشــتیم، دولتــی بــودن راه‌آهــن بــا تغییراتــی روبــه‌رو 
ــون  ــرای خصوصی‌ســازی راه‌آهــن، قان ــا ب ــر آلمانی‌ه ــن؛ اگ شــد. بنابرای
ــن کار را شــروع  ــه نوعــی ای ــا هــم ب ــد، م اساســی خــود را تغییــر دادن
ــروز  ــه ام ــکلاتی ک ــه مش ــم و ب ــه ندادی ــی ادام ــه خوب ــی ب ــم. ول کردی
ــی  ــل ریل ــوزه‌ی حمل‌و‌نق ــوری در ح ــم. رگولات ــورد کردی ــم، برخ داری
ــی  ــادی غیردولت ــر اقتص ــدادی عناص ــه تع ــود ک ــاز می‌ش ــی آغ از جای
بخواهنــد در حــوزه‌ی بــار یــا مســافر بــا هــم رقابــت کننــد. مشــکل یــا 
چالشــی کــه مــا اکنــون داریــم ایــن اســت کــه نهــاد راه‌آهــن تــا حــدود 
ــا  ــی قانون‌گــذار اســت و ضمن ــت بیــن شــرکت‌های ریل ــادی در رقاب زی
ــم در  ــتانش ه ــدادی از دوس ــن تع ــر ای ــاوه ب ــت و ع ــابقه اس داور مس

ــد! مســابقه شــرکت دارن
وی بیــان کــرد: مشــکل در واقــع ایــن اســت کــه راه‌آهــن در کســب وکار 
ریلــی فعــال اســت و شــرکت‌هایی دارد کــه خیلــی قــوی در ایــن بــازار 
ــن کــه نقــش  ــد. روشــن اســت کــه راه‌آهــن صلاحیــت ای حضــور دارن
ــن از  ــه راه‌آه ــر آن ک ــدارد مگ ــد، ن ــا کن ــازار ایف ــن ب ــور را در ای رگولات
ــر  ــه نظ ــد. ب ــار بکش ــل کن ــور کام ــی به‌ط ــل ریل ــب وکار حمل‌و‌نق کس
مــن راه‌آهــن در صنعــت ریلــی می‌توانــد فقــط نقــش نرم‌افــزاری 
داشــته باشــد؛ یعنــی قوانیــن و مقــررات را تنظیــم و تعرفه‌هــا را 
مشــخص کنــد. شــرکت راه‌آهــن قبــا امتحــان خــود را پــس داده اســت 
و نمی‌توانــد حمــل کننــده‌ی بــار یــا مســافر خوبــی بــرای کشــور باشــد.

قصابیــان افــزود: چالــش بعــدی در بحــث رقابت‌پذیــری صنعــت ریلــی، 
انحصــار راه‌آهــن در حــوزه‌ی مدیریــت ســیر و حرکــت اســت. شــرکت 
حمل‌و‌نقلــی در حــال حاضــر بــار را از مشــتری می‌گیــرد و روی واگــن 
ــی  ــه زمان ــد و چ ــن بمان ــدر روی واگ ــار چق ــه ب ــن ک ــا ای ــی‌آورد. ام م
مانــور بدهــد و چــه زمانــی راه بیفتــد و چــه زمانــی لکوموتیــو بــه واگــن 
بســته شــود و اولویــت حرکــت و توقــف در ایســتگاه‌ها بــا کــدام قطــار 
اســت و به‌طــور خلاصــه همــه چیــز در اختیــار راه‌آهــن اســت. بنابرایــن؛ 
ــی در چنیــن سیســتمی هیــچ‌کاره اســت و در  شــرکت حمل‌و‌نقــل ریل
ــار و مســافر  ــی ب ــن شــرکت بازاریاب ــوان گفــت ای ــت می‌ت ــن حال بهتری
ــوان  ــی نمی‌ت ــن وضعیت ــه چنی ــه ب ــد. روشــن اســت ک را انجــام می‌ده
ــد  ــاق می‌افت ــی اتف ــرد. خصوصی‌ســازی زمان خصوصی‌ســازی اطــاق ک
ــد و  ــل تشــکیل ده ــار کام ــد قط ــی بتوان ــل ریل ــرکت حمل‌و‌نق ــه ش ک
واگــن و لکوموتیــو و آیتم‌هــای مختلــف دیگــر آن در را اختیــار داشــته 
باشــد و بتوانــد بــه مشــتری پاســخگو باشــد. در ایــن صــورت اســت کــه 

ــد. ــدا می‌کن ــا پی ــی معن ــل ریل ــرکت‌های حمل‌و‌نق ــن ش ــت بی رقاب
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استفاده از ظرفیت ماده‌ی 59 برای تاسیس نهاد رگولاتوربرای تغییر ساختار راه‌آهن نباید چرخ را دوباره اختراع کنیم

مهنــدس علــی اصغــر شــفیع نــادری نیــز در ایــن نشســت بــا تاکیــد 
ــورانه‌ای  ــود کار جس ــان خ ــل 44 در زم ــب اص ــه تصوی ــن ک ــر ای ب
ــت  ــژه در صنع ــه و به‌وی ــود در ادام ــن وج ــا ای ــرد: ب ــان ک ــود، بی ب
ــون  ــب قان ــید، تصوی ــل رس ــن اص ــرای ای ــه اج ــی کار ب ــی وقت ریل
ــد و  ــر انجامی ــورت ناقص‌ت ــرای آن به‌ص ــه اج ــص ب ــورت ناق به‌ص
آن‌چــه مربــوط بــه تعامــل بخــش خصوصــی و بخــش دولتــی بــود، 
مــورد غفلــت قــرار گرفــت. در قوانیــن ریلــی نیــز ایــن نکتــه قابــل 
مشــاهده اســت کــه بــه جزئیــات توجــه نشــده و مــا اگــر 3 صفحــه 
قانــون ریلــی داریــم، کشــورهای اروپایــی چنــد صــد صفحــه قانــون 

ــد. ریلــی دارن
وی بــا بیــان ایــن کــه مــا در توســعه‌ی صنعــت ریلــی خــود بیشــتر 
ــه  ــزود: اگــر ب ــی اســتفاده می‌کنیــم، اف از قوانیــن و الگوهــای اروپای
ایــن الگوهــا توجــه کافــی را داشــته باشــیم، تمــام بازیگــران تعریــف 
ــا  ــی در آن‌ه ــرکت‌های ریل ــن ش ــالم بی ــت س ــات رقاب ــده و الزام ش
لحــاظ شــده و لازم نیســت مــا دوبــاره الگــو بســازیم و چــرخ را از نــو 
اختــراع کنیــم. در ایــن الگوهــا، چهــار بازیگــر بــرای صنعــت ریلــی 
ــی  ــر شــبکه اســت و صددرصــد دولت ــه یکــی مدی ــف شــده ک تعری
اســت. مدیــر شــبکه، نصــف درآمدهــای خــود را از بخــش خصوصــی 
ــر  ــرد. بازیگ ــت می‌گی ــر را از دول ــف دیگ ــد و نص ــتحصال می‌کن اس
دوم؛ مســؤول قطارهــا یعنــی مســؤول واگــن، و لکوموتیــو هســتند. 
ــی اســت کــه سیاســت‌گذار  بازیگــر ســوم، ســازمان حمل‌ونقــل ریل
اســت و مقــررات و دســتورالعمل هــا را تدویــن می‌کنــد. ایــن 

ســاختار بازیگــر چهارمــی دارد کــه همــان نهــاد رگولاتــور اســت.
ــی  ــتم کنون ــای سیس ــه ناکارآمدی‌ه ــاره ب ــا اش ــادری ب ــفیع ن ش
ــار در تاریــخ  حمل‌ونقــل ریلــی کشــور، یــادآور شــد: بــرای اولیــن ب
ــی در  ــد منف ــی رش ــال پی‌درپ ــه س ــا س ــی، م ــل ریل ــل و نق حم
حمــل بــار ریلــی داشــتیم. بــرای تغییــر ایــن وضعیــت لازم اســت مــا 
ســاختار بخــش ریلــی خــود را متحــول کنیــم. بــه اعتقــاد مــن بــرای 
ــی  ــع طراح ــا در موض ــی، م ــت ریل ــاختار صنع ــول در س ــاد تح ایج
ســاختار نیســتیم. بلکــه بایــد ســاختار مناســب را بــا شــرایط کشــور 
ــی،  ــت ریل ــرمایه‌گذاری در صنع ــت س ــم. جذابی ــاب کنی ــود انتخ خ
ــد  ــل خواه ــره‌وری حاص ــش به ــا افزای ــار، ب ــوزه‌ی ب ــا در ح خصوص
ــی در ایــن زمینــه  شــد و نظــم حمل‌ونقــل ریلــی و ســرعت بازرگان

ــد. ــرف اول را می‌زن ح

دکتــر امیراحمــد ذوالفقــاری- معــاون شــورای رقابــت- ســخنران دیگــر 
ــردن  ــر ک ــرای رقابت‌پذی ــات شــورا ب ــه اقدام ــا اشــاره ب ــن نشســت ب ای
صنعــت ریلــی بیــان کــرد: در ایــن دوره از شــورای رقابــت تــاش کردیم 
ــم.  ــری کنی ــل را پی‌گی ــو و ری ــی در دو حــوزه‌ی لکوموتی ــات قبل مصوب
مــا در قوانیــن اصــل 44 مــاده‌ی )59( را داریــم کــه ناظــر بــر رگولاتــور 
بخشــی اســت و ایــن رگولاتــوری بــر رقابــت متمرکــز اســت. به‌صــورت 
کلــی رگولاتــوری در صنعــت ریلــی، بــا رگولاتــوری اقتصــادی و 
رگولاتــوری فنــی مطــرح می‌شــود کــه بایــد در تعامــل بــا هــم باشــند. 
در نظــام حکمرانــی کنونــی مــا رگولاتــوری فنــی در اختیــار دولــت قــرار 
ــرار  ــت ق ــت، انحصــارا در شــورای رقاب ــوری رقاب ــه اســت و رگولات گرفت
گرفتــه و ایــن شــورا مســؤول انحصــاری رســیدگی بــه رویه‌هــای ضــد 
رقابتــی اســت. ایــن شــورا بــا ابــزار تنظیــم دســتور‌العمل بــه وظیفــه‌ی 
خــود عمــل می‌کنــد و ابــزار دیگــر ایــن شــورا مــاده‌ی )59( اســت کــه 

بــر اســاس ایــن مــاده می‌تــوان نهــاد رگولاتــور هــم تاســیس کــرد. 
وی تصریــح کــرد: اگــر بــر اســاس مــاده‌ی )59( یــک رگولاتــور 
ــرای صنعــت ریلــی تاســیس شــود، در واقــع شــورای رقابــت  بخشــی ب
تخصصــی صنعــت ریــل تشــکیل شــده اســت کــه به‌جــای اعضایــی از 
وزارت اقتصــاد و وزارت صمــت کــه متخصــص حــوزه‌ی ریلــی نیســتند،  

ــود. ــد ب ــی در آن حاضــر خواهن ــت ریل اعضــای متخصــص صنع
ــا  ــاده‌ی )59( ب ــزم م ــتفاده از مکانی ــه اس ــن ک ــان ای ــا بی ــاری ب ذوالفق
ــل  ــه شــورا در دوره‌ی ســوم خــود به‌دلی ــی مواجــه اســت ک چالش‌های
ــح داد:  ــت، توضی ــرده اس ــاده‌ی )59( ورود نک ــه م ــا ب ــن چالش‌ه همی
ــه  ــود. چــرا ک ــوز ب ــرق بســیار درس‌آم ــوری صنعــت ب ــه‌ی رگولات تجرب
ــف  ــرق تعری ــت ب ــرای صنع ــی ب ــوری بخش ــت رگولات ــورای رقاب در ش
شــد. امــا تاســیس ایــن نهــاد بــه موافقــت دولــت بســتگی داشــت کــه 
ــا  ــا ب ــرد. نهایت ــف ک ــا آن را متوق ــود و مدت‌ه ــق نب ــا آن مواف ــت ب دول
موافقــت مجلــس مــاده‌ی )59( اصــاح شــد و دولــت ملــزم بــه اجــرای 
رگولاتــوری بخشــی شــد امــا بــاز هــم دولــت بــه نحــوی آن را تصویــب 
ــه نحــو دلخــواه خــود ایــن نهــاد رگولاتــور را اجــرا  ــد ب کــرد کــه بتوان
کنــد کــه بــاز هــم اســتقلال خاصــی بــه نهــاد مــورد نظــر نمــی‌داد. بــا 
ایــن تجربــه مــا تصمیــم گرفتیــم مــاده‌ی )59( را بــه کار نگیریــم. امــا 
اکنــون شــرایط تغییراتــی داشــته و بــر اســاس برنامــه‌ی هفتــم توســعه، 
ــرای ســه  ــور بخشــی ب ــف نهــاد رگولات ــه تعری ــزم ب ــت مل شــورای رقاب
ــا  ــن حوزه‌ه ــی از ای ــه یک ــت ک ــن اس ــا ای ــور م ــه تص ــده ک ــوزه ش ح
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

گیر افتـادن بخش خصوصی در تلـه انحصار راه‌آهــن

ــی  ــتقل ریل ــر مس ــیس تنظیم‌گ ــرای تاس ــد ب ــن بای انجم
ــا مجلــس لابــی کنــد ب

ســید محمدرضــا ســیدنورانی- رئیــس شــورای رقابــت- نیــز در دقایــق آخــر بــه 
جمــع ســخنرانان ایــن نشســت پیوســت. وی در ســخنان خــود کــه بــا صراحــت 
لهجــه‌ی خاصــی بیــان شــد، بــا تاکیــد بــر ایــن کــه چهــره‌ی رســانه ای نیســت، 

تصریــح کــرد: مــرگ بــرای همــه اســت و همــه‌ی 
مــا بایــد نهایتــا در یــک متــر جــا بخوابیــم! چــرا 
بایــد پــا روی حــق بگذاریــم؟! شــرایط در صنعــت 
ریلــی مــا خوب نیســت و چــون انحصــار در اختیار 
راه‌آهــن اســت، بخــش خصوصــی مجبــور اســت 
جلــوی راه‌آهــن کوتــاه بیایــد! ایــن چــه عدالتــی 
اســت کــه در ایــن صنعــت حاکــم اســت؟ تعجبــم 
ــظ  ــا حاف ــه گوی ــت ک ــرکت اس ــل ش از مدیرعام

قــرآن هــم هســت!
ــی  ــل ریل ــرکت‌های حمل‌ونق ــه‌ی وی ش ــه گفت ب
ــر  ــام داده و گی ــرمایه‌گذاری انج ــری س ــک س ی
ــا  ــرکت‌ها ب ــن ش ــت ای ــد. کالا و خدم ــاده ان افت
انحصــار خریــد مواجــه اســت و خریــد محصــول 
ــون  ــد. چ ــاق می‌افت ــن اتف ــا راه‌آه ــط ب ــان فق آن
ریــل در انحصــار راه‌آهــن اســت وبــر طبــق قــرار 
داد مجبــور هســتند کوتــاه بیاینــد. ایــن انحصــار 
ــت اســت؛ حــال می‌خواهــد  ــح عدال خــاف صری

ــد. ــا نیای ــد ی مســؤولان خوششــان بیای
رئیــس شــورای رقابــت در پایــان از فعــالان بخــش 
خصوصــی در حــوزه‌ی حمل‌ونقــل ریلــی خواســت 
ــه‌ی  ــه داده و صحن ــود ادام ــت خ ــه فعالی ــه ب ک
فعالیــت را تــرک نکننــد چــرا کــه دولــت بودجــه 

نــدارد و قــادر بــه ایفــای نقــش شــما نیســت.

در پایـان ایـن نشسـت فرصتـی نیـز بـه پرسـش‌های خبرنـگاران اختصـاص 
یافـت. دکتـر محسـن پورسـید آقایـی در پاسـخ بـه ایـن پرسـش خبرنـگار 
مجلـه‌ی نـدای حمـل ونقـل ریلـی کـه آیـا راه میانبـری بـه تاسـیس نهـاد 
تنظیم‌گـر مسـتقل ریلـی می‌تـوان متصور شـد؟ چـون به‌نظر می‌رسـد دولت 
در ایـن زمینـه همراهـی نخواهـد کـرد، بیـان داشـت: هیـچ وقـت از دولـت 
نمی‌توانیـم انتظـار داشـته باشـیم که برای تاسـیس نهـاد تنظیم‌گر مسـتقل 
در صنعـت ریلـی ، پیـش قـدم شـود. علـت ایـن امـر هم روشـن اسـت. چرا 
کـه سـاختار دولـت بـه این شـکل اسـت کـه اگر قـرار اسـت چنیـن تحولی 
رخ دهـد، وزیـر ذی‌ربـط – وزیـر راه و شهرسـازی – بایـد از ایـن امـر دفـاع 
کنـد و سـایر وزرا خامـوش می‌ماننـد. وزیـر راه 
و شهرسـازی هـم اگـر بخواهـد از ایـن امـر دفاع 
مدیرعامـل   – وی  ذی‌ربـط  معـاون  بایـد  کنـد، 
شـرکت راه آهـن – از ایـن امـر پشـتیبانی کنـد. 
بایـد لـزوم  ابتـدا مدیرعامـل راه‌آهـن  بنابرایـن؛ 
تاسـیس نهـاد تنظیم‌گـر مسـتقل را بپذیـرد و با 
فـرض مخالفـت مدیرعامـل راه‌آهن، هیـچ دولتی 

مبـادرت بـه ایـن کار نخواهـد کرد.
وی افـزود: بـه عبـارت دیگـر کوتاه‌تریـن مسـیر 
نهـاد  یـک  تاسـیس  نتیجـه رسـیدن  بـه  بـرای 
تنظیم‌گـر مسـتقل در صنعـت ریلـی، از طریـق 
دولـت نخواهـد بـود. پـس نبایـد از دولـت چنین 
ایـن وظیفـه‌ی شـرکت‌های  و  انتظـاری داشـت 
شـرکت‌های  انجمـن  به‌ویـژه  و  بخش‌خصوصـی 
را  هـدف  ایـن  کـه  اسـت  ریلـی  حمل‌و‌نقـل 

کننـد. پی‌گیـری 
پورسـیدآقایی تصریـح کـرد: پیشـنهاد مشـخص 
مـن این اسـت کـه اگر انجمـن می‌خواهـد کاری 
بـرای بخش‌خصوصـی انجـام دهد، طرح تشـکیل 
نهـاد تنظیم‌گـر ریلـی را تدویـن و آمـاده کنـد 
و آن را بـه نماینـدگان مجلـس ارائـه دهـد. بـه 
اعتقـاد مـن نماینـدگان مجلـس دوره‌ی قبـل در 
کمیسـیون عمـران کاملا آمادگـی داشـتند این 
طـرح را تصویـب کننـد. تجربـه‌ی قانـون حـق 
دسترسـی هـم بـه همیـن شـکل پیـش رفـت و 
از طریـق نماینـدگان تصویـب شـد و هیـچ وقت 
دولـت حاضـر نشـد حـق دسترسـی را به شـکل 

لایحـه بـه مجلـس بدهد.
وی با اشـاره به راهکار ارائه شـده از سـوی رئیس 
شـورای رقابـت – ماده‌ی )52( – بـرای پی‌گیری 
تاسـیس تنظیم‌گـر مسـتقل ریلـی ، یادآور شـد؛ 
بـه اعتقـاد مـن ایـن پیشـنهاد نهایتـا دچـار این 
مشـکل خواهد شـد که دولـت اختیـارات لازم را 

بـه نهاد مـورد نظر نخواهـد داد.
مدیرعامـل اسـبق راه‌آهـن در پایـان خاطرنشـان 
کـرد: انجمن‌های بخش خصوصـی در دنیا همین 
وظیفـه را بـه عهـده می‌گیرنـد کـه بـرای احقاق 
حقـوق اعضـای خـود بـا مراکـز تصمیم‌گیـری و 

قانون‌گـذاری کشـور لابـی کنند.

به صــورت کلـــی رگولاتـوری در صنعـــت 
و  اقتصـــادی  رگولاتـوری  بـــا  ریلـــی، 
رگولاتوری فنــی مطـرح می شــود کـه بایـد 
در تعامـل بـا هـم باشـند. در نظـام حکمرانـی 
کنونــی مـا رگولاتوری فنـی در اختیـار دولـت 
قــرار گرفتــه اســـت و رگولاتوری رقابــت، 
انحصــارا در شــورای رقابــت قــرار گرفتـه 
و ایـن شـورا مسـؤول انحصـاری رسـیدگی بـه 
رویه‌هــای ضــد رقابتـی اسـت. ایــن شـورا 
بـا ابــزار تنظیـم دســتورالعمل بـه وظیفـه‌ی 
خــود عمــل می‌کنــد و ابــزار دیگــر ایـن 
شــورا مــاده‌ی )59( اســت کـه بــر اسـاس 
ایــن مــاده می‌تــوان نهــاد رگولاتور هــم 
تاسـیس کـرد. اگــر بــر اســاس این مــاده 
یــک رگولاتور بخشـی بــرای صنعـت ریلـی 
تاســیس شــود، در واقــع شــورای رقابـت 
تخصصـی صنعـت ریـل تشـکیل شـده اسـت 
کـه اعضــای متخصــص صنعــت ریلــی 

در آن حاضـــر خواهنــد بــود.

صنعــت ریلــی باشــد. معــاون شــورای رقابــت خاطرنشــان کرد: برداشــت 
ــی از  ــن اســت کــه حتــی اگــر نهــاد مــورد نظــر در صنعــت ریل ــا ای م
اســتقلال مطلــوب برخــوردار نباشــد، همیــن کــه رگولاتــوری از انحصــار 
راه‌آهــن خــارج شــود، یــک قــدم بــه جلــو در راســتای رقابــت پذیــری 

ــته‌ایم. ــت برداش ــن صنع ای
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مرتضی ملانژاد
 مدیرعامل واگن پارس مپنا

مــاده‌ی )12( یادآور 
وعـده و بدهکــاری!

ــد و عرضــه  ــاری و مســافری تولی ــای ب ــوع واگن‌ه ــال 1401 مجم در س
شــده بــه صنعــت ریلــی، بالــغ بــر 1.800 واگــن بــود. ایــن عــدد در ســال 
1402 نزدیــک بــه 35 درصــد کاهــش پیــدا کــرد. امســال بــا شــرایطی 
کــه شــرکت‌های ریلــی دارنــد، دور از ذهــن نیســت کــه کاهــش مذکــور 

دو برابــر شــود.
شــرکت‌های ریلــی وعده‌هــای محقــق نشــده را دیده‌انــد و اعتقــاد 
خــود بــه ســرمایه‌گذاری در ایــن صنعــت را از دســت داده‌انــد. از وعــده‌ی 
ــرای شــرکت‌ها فقــط بدهــکاری و قســط‌های  تســهیلات مــاده‌ی )12( ب
بانــک حاصــل شــده اســت. پولــی کــه قــرار اســت از محــل منابــع مــاده‌ی 
ــادی و  ــور اقتص ــوی وزارت ام ــود، از س ــق ش ــرکت‌ها تزری ــه ش )12( ب
دارایی)ســازمان امــور مالیاتــی(، بــا ایــن توجیــه کــه پــول مــورد اشــاره- 
بــه شــرط پرداخــت - خــارج از ســال مالــی بــه شــرکت‌ها وارد خواهــد 
شــد و تعدیــل هــم نیســت، بنابرایــن؛ بــه عنــوان ســود تلقــی می‌شــود. 
بــا شناســایی ایــن پــول بــه عنــوان ســود، 25 درصد آن از ســوی ســازمان 
امــور مالیاتــی تحــت عنــوان مالیــات کســر می‌شــود. 10 درصــد از ایــن 
ــزوده کســر می‌شــود و  ــه عنــوان ارزش اف ــول هــم از ســوی راه‌آهــن ب پ
ــه‌ی  ــول صــرف هزین ــن پ ــا 10 درصــد هــم از ای ــزی در حــدود 5 ت چی

ــود. ــره می‌ش ــه و غی بیم
ــیر  ــت از مس ــرار اس ــاالله ق ــه انش ــی ک ــع اندک ــب از مناب ــن ترتی ــه ای ب
مــاده‌ی )12( بــه صنعــت ریلــی وارد شــود، 40 تــا 43 درصــد آن، کســور 
قانونــی اســت! از طرفــی اگــر همیــن امــروز پــول مــاده‌ی )12( ، انشــالله 
بــه حســاب شــرکت‌ها واریــز شــود، پــول واگنــی پرداخــت می‌شــود کــه 
شــرکت ســال 1398 بــه قیمــت حــدود 400 میلیــون تومــان خریــداری 
ــه روز  ــن را ب ــت واگ ــرح قیم ــن ط ــدگان ای ــت و تدوین‌کنن ــرده اس ک

ــد. ــون را می‌پردازن ــان 400 میلی ــد و هم نمی‌کنن
از همیــن مبلــغ نیــز همان‌طــور کــه پیشــتر ذکــر آن رفــت، 43 درصــد 
ــن  ــدگان واگ ــا از تولیدکنن ــه‌ی م ــه هم ــی ک ــود. واقعیت ــر می‌ش کس
ــن  ــرکت راه‌آه ــود ش ــی خ ــن و حت ــک واگ ــرکت‌های مال ــا ش ــه ت گرفت
ــاده‌ی )12(  ــه از م ــی ک ــا مبلغ ــه ب ــن اســت ک ــد ای ــم و می‌دانن می‌دانی

بــرای شــرکت‌ها باقــی می‌مانــد، هیــچ نــوع گشایشــی در صنعــت ریلــی 
اتفــاق نخواهــد افتــاد. از طرفــی همــه مــا می‌دانیــم کــه معضــل اساســی 
صنعــت ریلــی ایــن اســت کــه اقتصــاد ایــن صنعــت ضعیــف شــده و بــه 

عبارتــی کیــک ایــن صنعــت بســیار کوچــک شــده اســت.
قطعــا مــا بایــد بــه دنبــال راهکارهایــی بــرای بــزرگ کــردن ایــن کیــک 
ــم،  ــوع کنی ــاده‌ی )12( رج ــون م ــه قان ــر ب ــال؛ اگ ــوان مث ــیم. به‌عن باش
می‌بینیــم کــه منابــع در ایــن قانــون بــه صــورت ارزی و اعتبــار آن حــدود 
6 و نیــم میلیــارد دلار پیش‌بینــی شــده اســت. یعنــی عــدد و رقمــی کــه 
ــم  ــبه‌ی آن ه ــوه‌ی محاس ــت و نح ــود دارد، ارزی اس ــون وج ــن قان در ای
بــر اســاس سی‌ســی و کیلومتــر پیمایــش و قیمــت هــم بــر اســاس فــوب 
خلیــج فــارس اســت. ســوال اینجاســت کــه چــرا ایــن قانــون وقتــی بــه 
مرحلــه‌ی پرداخــت می‌رســد، بــه صــورت ریالــی پرداخــت می‌شــود؛ آن 
هــم ریالــی کــه چنــد ســال تــورم بــه آن برخــورد کــرده و تضعیــف شــده 

ولــی همــان ریــال، مبنــا قــرار می‌گیــرد.
ــر  ــت آن بهت ــوان از ظرفی ــه می‌ت ــاده‌ی )67( اســت ک ــر م ــه‌ی دیگ  نکت
ــاركت  ــب مش ــور جل ــه منظ ــاده، ب ــن م ــاس ای ــر اس ــرد. ب ــتفاده ک اس
توســعه‌ی  امــر  در  ســرمايه‌گذاری  از  حمايــت  و  ســرمايه‌گذاران 
ــران و  ــامی اي ــوری اس ــن جمه ــركت راه‌آه ــه ش ــی، ب ــل ريل حمل‌ونق
ــل اخــذ تضمين‌هــای لازم  ــا در مقاب شــهرداری‌ها اجــازه داده می‌شــود ت
از محــل منابــع داخلــی خــود بــدون ايجــاد هرگونــه تعهــد بــرای بودجه‌ی 
عمومــی دولــت نســبت بــه تضميــن اصــل و ســود تســهیلات مربــوط بــه 
ســرمايه‌گذاری بخش‌هــای غيردولتــی در ايــن بخــش و اســتفاده از ابــزار 
ــورد  ــای م ــردن طرح‌ه ــرای اقتصــادی ك ــاری ب ــی و اعتب ــای فن كمک‌ه
ــور  ــرمايه‌گذاری‌های مزب ــرخ ارز در س ــانات ن ــر نوس ــن اث ــر و تضمي نظ

اقــدام کننــد.
ــد و  ــی کن ــرکت‌ها بازیاب ــرای ش ــاده‌ی )67( را ب ــد م ــن بتوان ــر راه‌آه اگ
آن‌هــا از ایــن محــل از نظــر مالــی تقویــت شــوند، حتــی تضامینــی کــه 
از محــل ایــن مــاده ایجــاد می‌شــود بــه عنــوان تضمیــن قابــل ارائــه بــه 

ــت. ــا اس بانک‌ه
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

رحمت‌اله پوربابایی
دبیر و عضو هیأت مدیره‌ی انجمن صنایع ریلی ایران

تصمیم‌هـای ساده‌ای که سخت می‌گیــریم!
تحلیلی بر گزاره‌های تعطیلات پایان هفته

ــرای  ــا تأییــد روزهــای پنج‌شــنبه و جمعــه( ب در خبرهــا خواندیــم دولــت پیشــنهاد تعطیلــی دو روزه‌ی پایــان هفتــه را )ب
ــا  ــه، ب ــن لایح ــب ای ــی و تصوی ــی، کارشناس ــال بررس ــز در خ ــس نی ــه و مجل ــس ارائ ــه مجل ــون ب ــه قان ــدن ب ــل ش تبدی
ــی  ــزاره‌ی تعطیل ــمی، گ ــر رس ــای غی ــه خبره ــا ک ــا بدان‌ج ــت ت ــده اس ــه ش ــی مواج ــکار عموم ــاوت اف ــای متف واکنش‌ه
ــن دگردیســی در پروتکل‌هــای پیشــین  ــر می‌داننــد. ای ــون نزدیک‌ت ــن قان ــب ای ــه تصوی روزهــای پنج‌شــنبه و جمعــه را ب
ــش‌دار و  ــدری ک ــد، به‌ق ــد ش ــز خواه ــته آن نی ــن خس ــی در بط ــدن نفس ــب دمی ــد موج ــا و لاب ــه از قض ــاد ک کار و اقتص
ــی را  ــیِ واقع ــش خصوص ــش بخ ــالان زحمت‌ک ــی فع ــاد یعن ــی اقتص ــان اصل ــب صاحب ــه تعج ــی‌رود ک ــش م ــیه پی پرحاش

برانگیختــه اســت.
ــون کار و  ــر رویکــرد لازم، در قان ــن تغیی ــای ای ــه روشــن شــدن زوای ــرای کمــک ب ــن نوشــتار ســعی شــده اســت ب در ای

ــود؛ ــخ داده ش ــر پاس ــش زی ــه پرس ــه س ــجاع ب ــواه و ش ــح، خیرخ ــش، مصل ــران نیک‌اندی ــت از تصمیم‌گی حمای
•  چرا یک تصمیم به این بدیهی و ساده در کشور ما، این همه انرژی، وقت و هزینه می‌برد و پیچیده است؟!

•  دلیل این همه کندی در فرایند تصمیمات کوچک و اثرگذار در حوزه‌ی اقتصادی چیست؟!
ــزاره  ــدام گ ــا ک ــی، ب ــیِ خصوص ــاد صنف ــک نه ــکاران در ی ــی از هم ــده‌ی گروه ــادی و نماین ــال اقتص ــک فع ــوان ی •  به‌عن

موافقــم و چــرا؟!

بــرای تعییــن روزهــای کاری هفتــه و تعطیــات پایــان هفتــه، بــا توجه به 
فرهنــگ عمومــی، عــاوه بــر تفاوت‌های میــان کشــورهای مختلــف از نظر 
موقعیــت جغرافیایــی و اقتضائــات اشــتغال در آن‌هــا، شــرایط اقتصــادی و 
سیاســی حاکــم بــر هــر کشــوری نیــز می‌توانــد بــر سیاســت‌های اتخــاذ 

شــده در ایــن زمینــه تأثیرگــذار باشــد و درنتیجــه متفــاوت اســت.
• بیشــتر کشــورهای اروپایــی و آمریکایــی، روزهــای کاری هفتــه از 
ــه  ــی هفت ــه دارد و روز پایان ــنبه ادام ــا ش ــه ی ــا جمع ــاز و ت ــنبه آغ دوش
)یک‌شــنبه‌ها( یــا دو روز پایانــی هفتــه )شــنبه و یک‌شــنبه‌ها( بــه 

ــاص دارد. ــخصی اختص ــای ش ــام کاره ــت و انج ــات فراغ اوق

پایان هفته‌ها در دنیا چه خبر است؟!

ــه درگذشــته ۲روز  ــه برخــی کشــورهای مســلمان ک ــن ک ــم ای • علی‌رغ
پنج‌شــنبه و جمعــه را به‌عنــوان تعطیــات هفتگــی خــود انتخــاب کــرده 
بودنــد، بنــا بــه مصالــح ارتباطــی و اقتصــادی، تعطیلــی پنج‌شــنبه را بــه 
ــج‌  ــوزه‌ی خلی ــی ح ــورهای عرب ــه کش ــد، ازجمل ــل کرده‌ان ــنبه منتق ش
ــه تغییــر تعطیــات پایــان  ــا تصمیــم ب فــارس کــه در نشســت ســران، ب
ــنبه را  ــاله، روز یک‌ش ــک دوره‌ی پنج‌س ــده در ی ــن ای ــرح ای ــه و ط هفت
نیــز جایگزیــن تعطیلــی جمعــه کردنــد. بــا تثبیــت ایــن رونــد، اکنــون در 
ــنبه دو روز  ــنبه و یک‌ش ــارس، ش ــج ف ــوزه‌ی خلی ــی ح ــورهای عرب کش
ــروه از  ــن گ ــنِ ای ــز آخری ــتان نی ــه افغانس ــد. البت ــر هفته‌ان ــی آخ تعطیل
کشــورهای مســلمان در ســال ۱۳۸۹، طــرح »دو روز تعطیلــی« در هفتــه 
را بــه تصویــب رســانده و روز شــنبه را جایگزیــن تعطیلــی پنجشــنبه کرده‌ 

اســت. 
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در یـــک نظـــام مدیریتـــی اصولـــی بـــا 
بررســـی  ســـازمانی،  کارآمـــد  ســـاختار 
کارشناســـی و تحلیـــل داده‌هـــا منجـــر بـــه 
خروجـــی پیشـــنهادهایی می‌شـــود کـــه در 

تطبیـــق بـــا مدل‌هـــای ارائـــه شـــده و جمع‌بنـــدی منجـــر بـــه یـــک 
تصمیـــم مدبرانـــه می‌شـــود. تغییـــر در هریـــک از ارکانـــی کـــه نـــام 
ـــر خـــارج  ـــرده شـــد نتیجـــه را معـــوج و تصمیـــم نهایـــی را از دایـــره تدب ب
ـــوای از  ـــری، س ـــام تصمیم‌گی ـــه در نظ ـــن چرخ ـــات ای ـــازد و مراع می‌س
ـــه  ـــازمان! چرخ ـــب س ـــله مرات ـــای سلس ـــی و در کج ـــه کس ـــه چ ـــن ک ای
ــرد.  ــراه خواهدکـ ــر همـ ــا تدبیـ ــم را بـ ــد، تصمیـ ــت می‌کنـ را مدیریـ
ــازمان‌ها و  ــری سـ ــه در رهبـ ــت کـ ــن مبناسـ ــر ایـ ــن رو و بـ از ایـ
ـــب  ـــله مرات ـــف در سلس ـــات و وظای ـــیاری از تصمیم ـــت کلان، بس مدیری
تفویـــض می‌شـــوند. چراکـــه »ایـــده  تـــا تصمیـــم« فراینـــدی اســـت 
کـــه در یـــک سیســـتمِ طراحـــی شـــده، پـــردازش می‌شـــود و بـــر 
ـــش  ـــم از پی ـــه آن ه ـــتم )ک ـــزء از سیس ـــر ج ـــف ه ـــرح وظای ـــاس ش اس
طراحـــی شـــده و مـــدون اســـت(، صیقـــل می‌خـــورد و بـــر تـــارک 
قوانیـــن نقـــش می‌بنـــدد. در بروکراســـی اداری حاکـــم بـــر دولـــت 
ـــزای  ـــک از اج ـــر ی ـــاختاری ه ـــاظ س ـــه لح ـــازمان( ب ـــای س ـــه معن )ب
ـــام  ـــا نظ ـــت ت ـــدی اس ـــاکار آم ـــد و ن ـــرض تهدی ـــرآن در مع ـــتم، ه سیس
ـــی  ـــر بخش ـــرگاه ه ـــد. ه ـــرگ کن ـــا م ـــص ی ـــار نق ـــری را دچ تصمیم‌گی
از سیســـتمِ کارآمـــد، نابه‌جـــا حـــذف یـــا تغییـــر کنـــد یـــا شـــرح 
ـــاً در  ـــا اساس ـــد، ی ـــم نشـــده باش ـــواره‌ی ارکان، تنظی ـــد و ق ـــف در ق وظای
سیســـتم اختلالـــی به‌وجـــود آیـــد )حتـــی یـــک نفـــر بـــه هردلیلـــی 
ــد(،  ــد نباشـ ــد و مقیـ ــتمی و کارشناســـی معتقـ ــه تصمیـــم سیسـ بـ

ــوند. ــر می‌شـ ــوار و زمان‌بـ ــم دشـ ــی هـ ــاده و آنـ ــای سـ تصمیم‌هـ

جهت‌گیری فراملی در تصمیم‌های ملی!

کندی فرایند تصمیم‌گیری‌های کوچک

تصمیم‌های ساده‌ی بسیارسخت!
ــای  ــل تصمیم‌ه ــت، از تحلی ــت خوشتراس ــخن دوس ــم س ــه بگذری از هرچ
ــورمان  ــران کش ــات مدی ــی تصمیم ــی کل ــه بررس ــا ب ــر دنی ــورهای دیگ کش
بــر می‌گردیــم. در آسیب‌شناســی تصمیمــات 
تصمیم‌گیــری،  نظــام  در  دولتمــردان 
قلم‌فرســایی‌ها شــده، ســخنرانی گفتــه و مطلــب 
هــا نوشــته‌اند و داســتان مثنــوی 70 مــن کاغــذ 
ــه دنبــال یــک پاســخ  ــن نوشــته ب ــا ای اســت. ام
ســر راســت بــه یــک پرســش ســاده اســت 
کــه چــرا فراینــد تصمیم‌گیری‌هــای ســاده و 
ــد  ــن ح ــا ای ــری ت ــام تصمیم‌گی ــک در نظ کوچ
ــی  ــد؟! بخش ــوار می‌نمای ــده و دش ــد و پیچی کن
از پاســخ در ســطور بــالا آورده شــد. ولــی قســمت 
ــاد« در  ــت »کار و اقتص ــخ، در مظلومی ــم پاس مه
ــوم  ــای مظل ــت. معن ــه اس ــرزمین نهفت ــن س ای
ــد و  ــه می‌ده ــه هزین ــت ک ــن اس ــز ای ــر ج مگ
ــده  ــد و نادی ــاش می‌کن ــود، ت ــد نمی‌ش بهره‌من
گرفتــه می‌شــود، همــه دربــاره‌اش تصمیــم 
ــا او مشــورتی بشــود  ــه ب ــدون این‌ک ــد ب می‌گیرن
و... . سال‌هاســت کــه در نظــام تصمیم‌گیــری 
بــرای اقتصــاد، سیاســیون حــرف اول را می‌زننــد 
 . و...  پیشــتازند  مذهبیــون  سیاســت،  در  و 
سال‌هاســت اقتصــاد مــا بیمــار اســت. نــه کســی 
بــاور می‌کنــد و نــه طبابتــی در کار اســت، بــا ورد 
و دعــا و تعویــذ هــم کــه درمانــی درکار نخواهــد 
بــود و اصــرار بــر ایــن شــیوه‌ی طبابــت، پــروژه‌ی 
ــش ناآگاهــی  ــر آت نااهــان اقتصــاد اســت کــه ب
قشــریون می‌دمنــد و فرصت‌طلبانــه، فرصــت 
ــه ناکارآمــدان  ســوزی می‌کننــد. سال‌هاســت ســرمایه از ســر مــی‌رود. کار ب
اســت و تــن رنجــور اقتصــاد نحیــف و نحیف‌تــر می‌شــود. امــا برایــش فرمــان 
ــه کار  ــادی ب ــخه‌ی اقتص ــچ نس ــت هی ــد. سال‌هاس ــو می‌دهن ــین و پاش بنش
اقتصــاد گرفتــه نشــده و از هــر مــروج ناکارآمــدی در اقتصــاد و کار و صنعــت 
حمایــت شــده و می‌شــود تــا ایــن نیمــه جــان را نیــز از اقتصــاد بســتانند و 
غمگنانــه، ایــن همــه نــه از نادانــی کــه از نــا اهلــی اســت. توگویــی عمــدی در 
کار اســت تــا کارهــا بــه ســامان نشــود و گرنــه کجــای قانــون، دیــن، فرهنــگ، 
تمــدن و اخــاق آمــده کــه بــا منابــع، ثروت‌هــای خــداداد، نیــروی خــاق و 
ــه  ــه و ...، این‌گون ــر گران‌مای ــت و عم ــون، وق ــرمایه‌های گوناگ ــزه، س ــا انگی ب

ــار شــود.  رفت
ــه در  ــروت و هرآن‌چ ــرمایه و ث ــن، س ــر و کارآفری ــاد و کار، کارگ ــاری اقتص ب
ــدارد.  ــدی ن ــدار قدرتمن ــت و پرچم ــوم اس ــد، مظل ــاد می‌گنج ــوم اقتص مفه
هرکــه بــوده و هرکــه باشــد، لشــکرش را نمی‌شناســد. بــرای همیــن بــاورش 
ــرد  ــد بگی ــرد و نمی‌توان ــم نمی‌گی ــه تصمی ــت ک ــن اس ــرای همی ــدارد. ب ن
ــی‌رود و دردی را دوا  ــه م ــه کژراه ــش ب ــر تصمیم ــه ه ــت ک ــن روس و از ای
نمی‌کنــد. از ســویی اقتصــاد اگــر چــه در ایــن مملکــت مظلــوم اســت، ولــی 
ــون  ــت، چ ــون بی‌خطاس ــت، چ ــدی اس ــون ج ــت. چ ــم اس ــخت بی‌رح س
ــه  ــد ک ــوب می‌فهم ــت. خ ــد اس ــد و کارش را بل ــخیص می‌ده ــت تش درس
ــر  ــس ب ــد. پ ــی می‌ده ــا خال ــازی نمی‌خــورد و ج ــس ب ــد. پ او را نمی‌خواهن
ماســت کــه بــا او مــدارا کنیــم و در مســیرش ســنگ نیاندازیــم و بــا احتــرام 
از ســر راهــش کنــار برویــم و بگذاریــم کارش را بکنــد. او ذاتــاً کاربلــد اســت.

بــا یــک نــگاه و یــک بررســی کوتــاه از آخریــن تغییــرات برنامــه هفتگــی 
کشــورهای جهــان، بــه ســادگی درمی‌یابیــم کــه همــه‌ی ایــن تغییــرات 

همگرایــی  و  همــکاری  نگــرش  یــک  بــا 
بین‌المللــی در هــر کشــور ســنجیده شــده 
ــه  ــن زاوی ــت و کم‌تری ــده اس ــرا درآم ــه اج و ب
ــد.  ــی دارن ــرد اقتصــاد جهان ــد پیش‌ب ــا رون را ب
تمرکــز تعطیلــی همــه‌ی کشــورها در ســه 
روز)جمعــه، شــنبه و یک‌شــنبه( بیــش از 4 روز 
ارتبــاط کاری و مــراودات اقتصــادی را تضمیــن 
ــد ایــن ســوگیری  می‌کنــد و کیســت کــه ندان
ــش  ــام، بخ ــی نظ ــای مل ــی در تصمیم‌ه فرامل
فعالیت‌هــای اقتصــادی اســت و از دغدغه‌هــای 
رشــد  در  ســرمایه‌پذیری  و  ســرمایه‌گذاری 
ــد  ــد. بی‌تردی ــم می‌کن ــورها ک ــادی کش اقتص
هــر تصمیــم خــارج از ایــن معادلــه‌ی ســاده در 
ــار به‌طــور کامــاً  ایــن زمــان خــاص و )ایــن ب
ــز  ــران عزی ــرای ای جــدی( برهــه‌ی حســاس!! ب
ــراودات  ــاط کاری و م ــت و ارتب ــا، هزینه‌زاس م
اقتصــادی مــا بــا دنیــا را یــک روز در هفتــه فرو 

ــد. ــب می‌ران ــه عق ــد و ب می‌کاه

سالهاســت کــه در نظــام تصمیم‌گیــری 
بـــرای اقتصـــاد، سیاســـیون حـــرف اول را 
ــون  ــت، مذهبیــ ــد و در سیاســ می‌زننـ

ــتازند و... .  پیشــ
سالهاســـت اقتصـــاد مـا بیمـــار اسـت. نـه 
کســـی بـــاور می‌کنـــد و نـــه طبابتـــی در 
کار اســـت، بـــا ورد و دعـــا و تعویـــذ هـم 
کـه درمانـــی درکار نخواهـد بـــود و اصـرار 
ــروژه‌ی  ــت، پـ ــیوه‌ی طبابـ ــن شـ ــر ایـ بـ
نااهـلـــان اقتصــــاد اســــت کــــه بــر 
ــریون می‌دمنــد  ــش ناآگاهــی قشــ آتــ
فرصــت‌ســــوزی  فرصت‌طلبانــــه،  و 
می‌کننــد. سالهاســــت ســرمایه از ســر 
مــــی‌رود. کار بــــه ناکارآمــــدان اسـت و 
تـــن رنجـــور اقتصـــاد نحیـــف و نحیف‌تـر 
می‌شـود. امـــا برایـش فرمـــان بنشــین و 

ــد! ــو می‌دهنــ پاشــ
ــخه‌ی اقتصــادی  سالهاســت هیــچ نســ
بــــه کار اقتصـــاد گرفتـه نشـــده و از هـر 
مـــروج ناکارآمـــدی در اقتصـــاد و کار و صنعـت 

حمایـت شـده و می‌شـود.
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ــنبه و  ــورها ش ــتر کش ــه در بیش ــال آن‌ک ــت و ح ــنهاد داده اس را پیش
ــد کــه  ــه خاطــر بیاوری ــا جمعــه و شــنبه تعطیــل اســت. ب یک‌شــنبه ی
در دنیــا هیــچ کشــوری پنج‌شــنبه تعطیــل نیســت. از ایــن رو در قیــاس 
ــرای  ــک« ب ــورد »یونی ــک رک ــط ی ــذرد، فق ــا می‌گ ــه در دنی ــا آن‌چ ب
دولــت به‌جــا می‌مانــد )بــه ازای هــر هفتــه یــک روز ارتبــاط اقتصــادی 
کم‌تــر(. بــه عبارتــی بــا یــک تصمیــم محیرالعقــول و بی‌مبنــا، هزینــه‌ی 
ــتم کار  ــاه، اکوسیس ــر م ــتفاده از آن را در ه ــدون اس ــی ب 4روز تعطیل
نرخ‌هــای  بــا   )... و  منابــع  کار،  نفرســاعت  )میلیون‌هــا  اقتصــاد  و 

می‌کننــد. پرداخــت  )ارزی(  بین‌المللــی 
• غافــل نباشــیم کــه ممکــن اســت توبــه‌ی هــر غفلتــی پذیرفتــه نشــود! 
ــات اقتصــاد و اقتصــاد، شــریان  ــاط، شــریان حی ــروز، ارتب ــای ام در دنی
حیــات زندگــی مــردم اســت و ایــن رابطــه‌ی ارگانیــک و مســتقیم اســت. 
بــدون تردیــد هــر کــدام را کاهــش بدهیــم تأثیــر کاســتن آن بــر دیگری 
بــه ســرعت نمایــان می‌شــود. وانگهــی ایــن کــه بــا یــک قانــون، شــریان 
اقتصــادی ملتــی را در تنگنــای تعطیــات قانونــی و خودکــرده قراردهیم، 

چــه تدبیــری اســت و چــه معنایــی جــز خــود تحریمــی دارد؟!
ــت!  ــر دادن اس ــان نظ ــه شغل‌ش ــان ک ــی کس ــرات برخ ــرح نظ • در ط
تعطیلــی شــنبه‌ها هم‌ســویی بــا صهیونیســم عنــوان می‌شــود کــه 
ــه عملکردشــان  ــن اظهــارات و تحلیل‌هــای اقتصــادی! را ب ــه ای پاســخ ب
در رنگیــن کمانــی از پســت‌های گوناگــون در ادوار مختلــف وا می‌نهیــم.

ــور  ــام ام ــرای انج ــه ب ــی هفت ــای پایان ــی روزه ــه تعطیل ــن ک ــا ای • ب
شــخصی و فراغــت افــراد اســت، بــا مناســک دینــی دینــداران نیــز گــره 
ــادات  ــلمانان، عب ــرای مس ــه ب ــاز جمع ــال نم ــرای مث ــت. ب ــورده اس خ
ــرای  ــنبه ب ــن؛ روز ش ــنبه و همچنی ــیحیان در روز یک‌ش ــی مس جمع
ــص  ــه از ن ــک نکت ــد. ذکــر ی ــان، از اهمیــت برخوردارن آیین‌هــای یهودی
ــاً در  ــه اتفاق ــم ک ــدا را لازم می‌دان ــدی)ص( در کلام خ ــریعت محم ش

ــت. ــه اس ــاً در روز جمع ــی کار و اتفاق ــاب تعطیل ب
ــراى  ــه ب ــه در روز جمع ــى ك ــد، هنگام ــان آوردي ــه ايم ــانى ك »اى كس

نمــاز جمعــه اذان داده م‌ىشــود
بــه ســوى ذكــر خــدا بشــتابيد و دادوســتد را رهــا كنيــد، اگــر بفهميــد 

ايــن بــراى شــما بهتــر است«)ســوره جمعــه آیــه9(
ایــن آیــه از قــرآن روشــن می‌کنــد کــه روز جمعــه هــم کار و فعالیــت 
اقتصــادی در جریــان اســت و مومنــان در زمــان اذان بایــد کار را تعطیــل 
و بــرای نمــاز آمــاده شــوند. در تحلیــل عام‌تــر شــارع مقــدس، هیــچ‌گاه 
منعــی بــرای کار و کســب روزی حــال مومنیــن ایجــاد نمی‌کنــد. بلکــه 
همــه‌ی دســتورات دینــی بــر مســیر صحیــح و راه راســتِ کار و فعالیــت 

اقتصــادی اســتوار اســت.
ــر  ــی( ب ــادی )کار و تعطیل ــالان اقتص ــرای فع ــزی ب ــاً برنامه‌ری • اساس
عهــده‌ی فعــالان ایــن صنــوف نهــاده شــده اســت و ایــن برنامه‌ریــزی در 
دنیــای امــروز، قــراردادی اســت کــه ماهیتــاً اهــداف رفاهــی و اقتصــادی 

ــر. ــد و لاغی ــال می‌کن ــی دنب ــاد بین‌الملل را در ابع

عمــر کار و فعالیــت اقتصــادی بــه مفهــوم امــروزی بــا انقــاب 
صنعتــی آغــاز و قوانیــن حمایتــی از نیــروی کار و تشــکیل ســندیکاها، 
ــوق  ــاق حق ــرای احق ــی کار، ب ــازمان جهان ــا س ــف ت ــازمان‌های مختل س
اعضــا نیــز در ادامــه‌ی آن پدیــد آمــد. در ایــن رهگــذار قوانیــن تغییــرات 
بنیادینــی داشــته‌اند و روابــط کار تحــولات زیــادی را پشــت ســر 
گذاشــته‌اند. ســاعات کار در هفتــه از ابتــدا مــورد بحث‌هــا و مطالعــات 
گســترده در مســیر تحــولات روابــط کار قــرار داشــته اســت. کشــورهای 
دنیــا هم‌زمــان بــه ســوی افزایــش لــذت از کار کــردن و کاهــش ســاعت 
کار به‌منظــور لــذت بــردن از زندگــی پیــش می‌‌رونــد. در برخــی مــوارد 
بررســی‌ها نشــان داده‌ اســت کــه میــزان بهــره‌وری کشــورها بــا ســاعت 
ــی  ــه تعطیل ــت ک ــده‌ اس ــرآورد ش ــاً ب ــوس دارد. مث ــبت معک کار نس
ــی  ــل آلودگ ــتقیم مث ــای غیرمس ــی هزینه‌ه ــد از برخ ــک روز می‌‌توان ی
ــش  ــه افزای ــی اســت ک ــدان معن ــن ب ــز بکاهــد و ای در کلان‌ شــهرها نی
تعطیــات می‌توانــد از هزینه‌هــای اضافــی بکاهــد و در بســیاری از 
مــوارد نیــز، بــا افزایــش بهــره‌وری نیــروی کار در ســایر روزهــای هفتــه، 
ــدد  ــای متع ــا مثال‌ه ــرد. ب ــالا بب ــر را ب ــای دیگ ــی روزه ــزان کارای می
می‌تــوان دلایــل بیشــتری بــرای تأثیــر مثبــت کاهــش روزهــای کار بــر 
ــرح  ــه ش ــا ب ــن آن‌ه ــه مهم‌تری ــمرد ک ــط کار برش ــره‌وری کار و رواب به
زیــر، در گــزارش ســازمان جهانــی کار در ســال 2014 مبنــای حرکــت 

کشــورها در ایــن مســیر شــده اســت.
• کاهش هزینه‌های ایمنی و بهداشت حرفه‌ای 

• انجام مشاغل با کیفیت‌تر و بهتر 
• حضور جدی و سازنده‌تر نیروی کار
• کاهش استرس افراد و شادی بیشتر

• حفظ محیط زیست 
ــه هــر دلیــل کشــور مــا در انتهــای فهرســت  از ایــن بحــث بگذریــم. ب
کشــورهای دنیــا، بالاخــره بــه جمــع کشــورهایی پیوســت کــه تعطیلــی 
دو روزه در پایــان هفتــه را در دســتورکار قــرار داده اســت تــا بــا تصویــب 
لایحــه‌ی دولــت در مجلــس بــه قانــون تبدیــل شــود. هــدف این نوشــتار 
ــنهادی  ــه‌ی پیش ــه در لایح ــز دارد ک ــه تمرک ــن نقط ــر همی ــت ب درس
ــور  ــه منظ ــان هفت ــات )دو روزه( پای ــوان تعطی ــی به‌عن ــت روزهای دول
ــه ارتباطــی  ــای اقتصــادی و توجی ــل و مبن ــچ دلی شــده اســت کــه هی
ــاره حرف‌هــا  ــن ب ــا تأســف در ای ــدارد. و ب در بعــد کلان و بین‌المللــی ن
ــه فضــای  ــنا ب ــان اقتصــادی و ناآش ــی از برخــی از نااه و اظهارنظرهای
ــه  ــه ب ــن لایح ــت از ای ــی، در حمای ــاس بین‌الملل ــب و کار در مقی کس
گــوش می‌رســد کــه از شــدت یــاوه، دلیلــی بــرای اندیشــیدن و تجزیــه 

ــذارد.  ــی نمی‌گ ــل باق و تحلی
• دولــت در لایحــه‌ی پیشــنهادی روزهــای پنــج شــنبه و جمعــه 

با کدام گزاره موافقم
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قطــــارقطــــار
قلـب منـه!قلـب منـه!

گمـــان نمی‌کنـــم در طـــولِ تاریـــخِ ادبیـــات، هیـــچ وســـیله‌ی 
حمل‌ونقلـــی بـــه انـــدازه‌ی قطـــار مـــوردِ ارجـــاعِ شـــاعران و 
ــع‌‌آوری و  ــه جمـ ــا حـــدی کـ ــد. تـ ــه باشـ ــرار گرفتـ ــرایان قـ ترانه‌سـ
ـــاز  ـــترده نی ـــی گس ـــک کار پژوهش ـــه ی ـــات ب ـــن ارجاع ـــته‌بندیِ ای دس
دارد و زمانـــی مبســـوط. شـــاید از همـــان زمانـــی کـــه ایـــن اســـبِ 
ـــود را در  ـــایِ خ ـــش ردِ پ ـــورِ آهنگین ـــدای عب ـــا ص ـــی ب ـــرکشِ آهن س
ـــتعاری  ـــوهِ اس ـــوتِ وج ـــاعران مبه ـــت، ش ـــا گذاش ـــه ج ـــرزمین ب ـــن س ای
ـــن و  ـــادی از رفت ـــه نم ـــان ب ـــار در آثارش ـــا قط ـــدند ت ـــاعرانه‌اش ش و ش
انتظـــار تبدیـــل شـــود. نمـــادی تـــا آن‌حـــد شناخته‌شـــده در میـــانِ 
ــا  ــا بـ ــتقیمی و تنهـ ــاع مسـ ــچ ارجـ ــد بی‌هیـ ــه گاه می‌شـ ــردم کـ مـ
اســـتفاده از صدایـــش، تمـــامِ حس‌وحـــالِ مـــوردِ نظـــر را در ذهـــنِ 

مخاطـــب تداعـــی کـــرد.
به‌خاطـــر بیاوریـــم ترانـــه‌ی »یـــاورِ همیشـــه‌مومن« بـــا کلامِ ایـــرج 
جنتی‌عطایـــی، آهنگســـازیِ فریـــد زلانـــد و تنظیـــم واروژان را ... 
درحالـــی کـــه در متـــنِ ترانـــه، اثـــری از ارجـــاع بـــه قطـــار نیســـت، 
ـــیِ  ـــارِ احساس ـــامِ ب ـــه، تم ـــای قطع ـــار در انته ـــک قط ـــتِ ی ـــدای حرک ص
ـــطرِ؛ ـــا س ـــد ت ـــه دوش می‌کش ـــدن را ب ـــدا ش ـــی و ج ـــفر و خداحافظ س

»به سلامت! سفرت خوش! ای یگانه یاورِ من!«
بیشتر به جانِ مخاطب بنشیند. 

ـــار  ـــه قط ـــز ب ـــی را نی ـــاتِ مســـتقیمِ فراوان ـــا ارجاع ـــه‌ی م ـــخِ تران ـــا تاری ام
ـــه‌ی  ـــت‌کم در حافظ ـــاد دارد. دس ـــت به‌ی ـــوط اس ـــه آن مرب ـــه ب و آن‌چ
مـــن، ایـــن شـــهیار قنبـــری اســـت کـــه بیـــش از هـــر ترانه‌ســـرای 
دیگـــری، بـــا نگاهـــی شـــاعرانه بـــه قطـــار، لحظاتـــی به‌یادماندنـــی 
در ترانه‌هایـــش خلـــق کـــرده. او در ترانـــه‌ی »انتظـــار« کـــه آن‌را بـــا 

صـــدای منصـــور شـــنیده‌ایم، ســـروده‌ی:
»سهمِ ما از بهار، ابرِ گریه‌دار، انتظار

جاده‌ی بی‌‌سوار، ایستگاهِ قطار، انتظار«.
ـــن«  ـــه در راه‌آه ـــدگارِ »بوس ـــا مان ـــر ام ـــاده و مختص ـــرِ س ـــا آن تصوی  ی
ـــطری از  ـــودش و س ـــدای خ ـــا ص ـــفرنامه« ب ـــرِ »س ـــه‌ی کم‌نظی در تران

ترانـــه‌ی »عکـــس فـــوری« کـــه می‌گویـــد:

حسن علیشیری
»انگار از جنس حریر و ساتنهترانه سرا و منتقد ترانه

قطره اشکی وسطِ راه‌آهنه«
کـــه  باشـــد  خداحافظی‌هایـــی  همـــه‌ی  یـــادآورِ  می‌توانـــد  و 

دیده‌انـــد.  خـــود  بـــه  راه‌آهـــن  ایســـتگاه‌‌های 
در آثـــارِ تازه‌تـــر هـــم ارجاعاتـــی این‌چنینـــی کـــم نیســـتند. یکـــی 
ـــا،  ـــین صف ـــه‌ای از حس ـــا تران ـــی، ب ـــن چاوش ـــارِ محس ـــن آث از زیباتری
ـــترده و  ـــتعاره‌ای گس ـــر اس ـــاختارش ب ـــامِ س ـــه تم ـــام دارد ک ـــار« ن »قط

ـــت: ـــده اس ـــا ش ـــش بن ـــرِ پیرامون ـــار و عناص ـــده از قط پیچی
»قطار رد شد و رفت مسافرا موندن

مسافرا که برن قطار می‌مونه
تو برف‌بارونی، قطار قلبِ منه

قلبِ شکسته‌‌ی من تو برف مدفونه
دونه‌به‌دونه غمی، ریل‌به‌ریل شبم

غم توی خونه‌ی من هر شبو مهمونه«.
شـــاید اگـــر بنـــا باشـــد در ایـــن یادداشـــت به‌دنبـــالِ ترانـــه‌ای بـــا 
ـــه  ـــد ب ـــم، بای ـــار بگردی ـــه قط ـــی ب ـــی و فرامتن ـــاتِ متن ـــترین ارجاع بیش

ـــم. ـــاره کنی ـــا اش ـــین صف ـــه‌ی حس ـــن تران همی
هم‌چنیـــن یکـــی از شنیده‌شـــده‌ترین ترانه‌هـــای چنـــد ســـالِ 
اخیـــر، ترانـــه‌ای زیبـــا از حیـــدو هدایتـــی اســـت بـــه نـــامِ »قطـــارِ 

خالـــی« کـــه بـــا ایـــن ســـطر آغـــاز می‌شـــود؛
»یه قطارِ خالی می‌ره بندر

یه لنجی روی دریا راشو گم کرد!«
و در ادامـــه بـــا لهجـــه‌ی بوشـــهری خـــود از غربـــت و یـــادِ مانـــدگارِ 
ــتین  ــز در نخسـ ــار نیـ ــبِ چارتـ ــروهِ پرمخاطـ ــد. گـ ــه می‌گویـ خانـ
ـــا  ـــار« ب ـــامِ »قط ـــه ن ـــتند ب ـــه‌ای داش ـــی« قطع ـــاران توی ـــان »ب آلبومش

کلامـــی از احســـان حائـــری:
»کاش جا نماند از قطارش آرزویت

ای کاش پا بگیرد راهِ رفتن روبه‌رویت« 
البتـــه کـــه نمونه‌هایـــی کـــه در ایـــن یادداشـــتِ مختصـــر بـــه آن 
اشـــاره شـــد، گوشـــه‌ی کوچکـــی از علاقـــه‌ی ترانه‌ســـرایان بـــه 
ـــتعاره‌ای  ـــت. اس ـــن اس ـــه‌ی دوری و رفت ـــتعاره‌ی همیش ـــن اس ـــار، ای قط
ــر  ــلِ دیگـ ــایلِ حمل‌ونقـ ــریِ وسـ ــگار همه‌گیـ ــه انـ ــمول، کـ جهان‌شـ

ــاعرانگی و زیباییـــش کـــم نمی‌کنـــد. در جهـــان، چیـــزی از شـ
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افطـاری باشکوه سه تشکل بخـش خصوصی

ــن  ــی«، »انجم ــل ریل ــرکت‌های حمل‌ونق ــی ش ــن صنف ــامل؛ »انجم ــل ش ــت ری ــی صنع ــکل غیردولت ــه تش ــترک س ــاری مش ــم افط مراس
تولیدکننــدگان واگــن، لکوموتیــو، تجهیــزات و خدمــات ریلــی« و »کانــون دانش‌آموختــگان و اســاتید دانشــکده‌ی مهندســی راه‌آهــن« 

یکشــنبه 19 فروردیــن مــاه در مجتمــع رفاهــی- پذیرایــی ملاصــدرا در تهــران برگــزار شــد.

جای خالی مدیرعامل راه‌آهن در افطاری بخش خصوصی

راه‌انـدازی رشـته‌ی مدیریت MBA لجسـتیک، بـا همکاری 
سـازمان مدیریـت صنعتی

مراســم معنــوی امســال، بــا همــکاری ایــن ســه تشــکل و بــه صورتــی 
امــا  برگــزار شــد.  قبــل  از ســال‌های  بــا شــکوه‌تر  و  شایســته‌تر 
ــمی، از  ــوت رس ــم دع ــن به‌رغ ــل راه‌آه ــم مدیرعام ــاز ه ــفانه ب متاس
ــه  ــت ک ــی اس ــن در حال ــرد. ای ــودداری ک ــاری خ ــن افط ــور در ای حض
انتظــار می‌رفــت مدیرعامــل شــرکت راه‌آهــن جمهــوری اســامی ایــران 
ــت خــود  ــده قام ــی را برازن ــدری صنعــت ریل ــت و پ ــه کســوت زعام ک
می‌بینــد، حضــور پررنگــی در ایــن مراســم معنــوی داشــته باشــد. امــا 
نــه تنهــا ایــن اتفــاق رخ نــداد، بلکــه مدیرعامــل راه‌آهــن درحالــی کــه از 
مدتــی قبــل از برگــزاری ایــن مراســم مطلــع و بــه آن دعــوت شــده بــود، 
ترجیــح داد بــه جــای حضــور در جمــع بخش‌خصوصــی، در همیــن روز 

ــان اصحــاب رســانه باشــد! میزب
ــت  ــد می‌رف ــه امی ــاز شــد ک ــی آغ ــر شــکل ســال 1403 در حال ــه ه ب
تقابل‌هایــی کــه در ســالیان اخیــر بیــن شــرکت راه‌آهــن و شــرکت‌های 
خصوصــی و تشــکل‌های صنفــی ریلــی شــاهد آن بودیــم، در ایــن 
ــرد.  ــود بگی ــه خ ــتی ب ــگ دوس ــرآن، رن ــار ق ــت به ــه برک ــال و ب س
ــران ارشــد راه‌آهــن از  ــرای تحقــق ایــن امیــد لازم اســت مدی گرچــه ب
ــن 1403  ــی همچــون مراســم افطــاری یکشــنبه 19 فروردی فرصت‌های

دکتــر ســبحان نظــری- رئیــس هیــات مدیــره‌ی انجمــن صنفــی 
شــرکت‌های ریلــی- در ســخنان خــود ضمــن خوش‌آمدگویــی بــه 
ــر  ــدری متفاوت‌ت ــال ق ــاری امس ــت افط ــرد: ضیاف ــار ک ــن، اظه مدعوی
و بزرگ‌تــر از ســال‌های گذشــته اســت. چــرا کــه تــاش کردیــم 
ــکده‌ی  ــاتید دانش ــه و اس ــجو و دانش‌آموخت ــان دانش ــت جوان ــا هم ب
ــا حضــور صنعت‌گــران عرصــه‌ی ریــل و فعــالان  مهندســی راه‌آهــن و ب
بیــن نســل‌های  از قبــل،  باشــکوه‌تر  حمل‌ونقــل ریلــی، پیونــدی 

ــم. ــاد کنی ــی ایج ــت ریل ــف صنع مختل
ــت  ــی در دس ــت صنعت ــازمان مدیری ــا س ــی ب ــزود: هماهنگی‌های وی اف
اقــدام اســت کــه انشــاالله بــه زودی رشــته‌ی مدیریت MBA  لجســتیک 
ــاتیدی  ــا اس ــن دوره‌ه ــم. در ای ــدازی کنی ــی را راه‌ان ــل ریل ــا حمل‌ونق ی
از ســازمان مدیریــت صنعتــی و همچنیــن اســاتیدی از بخش‌خصوصــی 
ارزنــده‌ای را  و شــرکت‌های حمل‌ونقــل ریلــی محتواهــای بســیار 

آمــوزش خواهنــد داد.

کــه می‌توانســت مهــر و محبــت و تعامــل را جایگزیــن تقابــل کنــد، بــا 
ــد. ــتقبال کنن ــاده‌تری اس روی گش

22
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ــوت  ــد، پیشکس ــز عالیون ــدس پروی ــمی از مهن ــی مراس ــه، ط در ادام
ــژاد-  ــد.  محمــد ســعید ن ــر به‌عمــل آم خوشــنام راه‌آهــن کشــور تقدی
ــه  ــاره ب ــا اش ــم ب ــن مراس ــن- در ای ــرکت راه‌آه ــبق ش ــل اس مدیرعام
ــت  ــعه‌ی صنع ــن در توس ــی راه‌آه ــکده‌ی مهندس ــش دانش ــت نق اهمی
ریلــی ایــران، بیــان کــرد: دانشــکده‌ی مهندســی راه‌آ‌هــن بــه خوبــی از 
عهــده‌ی مســؤوولیتی کــه بــرای آن تعریــف شــده بــود، برآمــد و نــگاه 
علمــی بــه صنعــت ریلــی را جایگزیــن نــگاه ســنتی و غیرعلمــی بــه ایــن 

صنعــت کــرد.
ســعید نــژاد در ادامــه بــا اشــاره بــه نقــش پیشکســوتان صنعــت ریلــی 
در توســعه‌ی ایــن صنعــت، افــزود: اســاتید و بــزرگان فراوانــی در ایــن راه 
تــاش کردنــد و بــا توجــه بــه ایــن کــه امشــب قــرار اســت از مهنــدس 
عالیونــد تقدیــر بــه عمــل آوریــم، مــن از میــان کارهــای مهــم ایشــان 
ــتند،  ــی داش ــت ریل ــه صنع ــی ب ــه در ورود بخش‌خصوص ــی ک ــه نقش ب

ــم.  ــاره می‌کن اش
وی بــا تحســین اخــاق پســندیده و منــش فروتنانــه‌ی ایــن پیشکســوت 
ریلــی تاکیــد کــرد: مهنــدس عالیونــد بنیان‌گــذار انجمــن شــرکت‌های 
ــن را در  ــن انجم ــت ای ــان ریاس ــود ایش ــد و خ ــی بودن ــل ریل حمل‌ونق
ــه عهــده گرفتنــد. ذکــر ایــن نکتــه ضــروری  ســال‌های اول تاســیس ب
ــدازی یــک تشــکل بخش‌خصوصــی در کشــور  اســت کــه ایجــاد و راه‌ان
ــذر از  ــیس و گ ــد از تاس ــت آن بع ــوارتر از مدیری ــب دش ــه مرات ــا، ب م
ــاهد  ــروز ش ــا ام ــر م ــت. اگ ــه اس ــال‌های اولی ــائل س ــا و مس بحران‌ه
ــی  ــرکت‌های ریل ــتیم و ش ــی هس ــی ریل ــش خصوص ــد بخ ــد و رش تول

امضای تفاهم همکاری بین سه تشکل بخش خصوصی
ــل  ــکاری و تعامـ ــه‌ی همـ ــای تفاهم‌نامـ ــا امضـ ــاری بـ ــم افطـ مراسـ
ــن  ــت. ایـ ــه یافـ ــی ادامـ ــی ریلـ ــاد خصوصـ ــن 3 نهـ ــترک بیـ مشـ
تفاهم‌نامـــه توســـط دکتـــر ســـبحان نظـــری، دبیـــر و عضـــو 
حمل‌ونقـــل  شـــرکت‌های  صنفـــی  انجمـــن  هیأت‌مدیـــره‌ی 
ریلـــی و خدمـــات وابســـته؛ ســـعید محمـــد یـــزدی، دبیـــر کانـــون 
راه‌آهـــن و  دانش‌آموختـــگان و اســـاتید دانشـــکده‌ی مهندســـی 
مهنـــدس رحمـــت‌الله پوربابایی،دبیـــر انجمـــن صنفـــی- کارفرمایـــی 
تولیدکننـــدگان واگـــن، لکوموتیـــو، تجهیـــزات و خدمـــات ریلـــی در 

ــید. ــا رسـ ــه امضـ ــور بـ ــررات کشـ ــن و مقـ ــوب قوانیـ چهارچـ
ــارت و  ــای مهـ ــت از ارتقـ ــارت اسـ ــه عبـ ــن تفاهم‌نامـ ــای ایـ محورهـ
ـــای  ـــه‌ی آموزش‌ه ـــران در زمین ـــرش مدی ـــق نگ ـــر و تعمی ـــش، تغیی دان
عمومـــی و تخصصـــی؛ ارتقـــای فنـــاوری و توســـعه‌ی دانش‌بنیـــان در 
زمینـــه‌ی صنعـــت ریلـــی و در آخـــر، رشـــد و اعتـــای مهندســـان ریـــل از 
طریـــق توســـعه‌ی فرصت‌هـــای شـــغلی و کارآمـــوزی در شـــرکت‌های 
ـــال  ـــا 3 س ـــا ت ـــخ امض ـــاره از تاری ـــورد اش ـــه‌ی م ـــت. تفاهم‌نام ـــی اس ریل
ـــر  ـــد و تجدیدنظ ـــل تمدی ـــق قاب ـــورت تواف ـــود و در ص ـــد ب ـــر خواه معتب
اســـت. همچنیـــن جزئیـــات تفاهم‌نامـــه در جلســـات فی‌مابیـــن 

ـــد. ـــد ش ـــرا خواه ـــن و لازم‌الاج تعیی

ــد، مرهــون  ــه عهــده گرفته‌ان ــن صنعــت را ب ــل توجهــی از ای ســهم قاب
تلاش‌هــای ایشــان هســتیم. مهنــدس عالیونــد طــی ســخنان کوتاهــی از 
برگــزار کننــدگان مراســم تشــکر و روزهــای روشــن و پرامیــد را بــرای 

صنعــت ریلــی کشــور آرزو کــرد.
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»محمدمهـدی اسلامی« مدیرعامـل بزرگتریـن شـرکت تولیدکننده‌ی لکوموتیو کشـور اسـت و طبیعتـا هیچ علاقـه‌ای بـه واردات لکوموتیو 
نـدارد. او بـرای دفـاع از تولیـد داخـل و جلوگیـری از واردات، بـه آمارهایی اشـاره می‌کند کـه مدیرعامل راه‌آهـن آن‌ها را اعلام کرده اسـت. 
طبـق ایـن آمارها، سـال گذشـته در حمل بار و مسـافر ریلی رکوردشـکنی شـده اسـت. پـس واقعا چرا بایـد نگران کمبـود ناوگان باشـیم و 

بخواهیـم تعداد زیـادی لکوموتیـو وارد کنیم؟
در تمـام طـول مصاحبـه و تنظیـم آن در ایـن تردید بودیـم که اسـتناد او به این آمارهـا از روی کنایـه بود یا خیـر! مدیرعامل مپنـا لکوموتیو 
نیـاز واقعـی کشـور بـه لکوموتیو را سـالانه 25 دسـتگاه می‌داند کـه آن هم در صنایـع داخلی به‌خوبی قابل تامین اسـت. شـما را بـه خواندن 

ایـن مصاحبـه‌ی جذاب دعـوت می‌کنیم.

راهی جــز واگذاری لکومـوتیوها نـداریم

مپنـا لکوموتیو چه افقی را بـرای تولید 
محصـولات خـود ترسـیم کـرده و این 
چشـم‌انداز تـا چـه حـد محقق شـده 

؟ ست ا
شــعار و چشــم‌اندازی کــه مــا در ایــن شــرکت 
بــه  دســت‌یابی  کرده‌ایــم،  هدف‌گــذاری 
جایــگاه نخســتین تولیدکننــده‌ی لکوموتیــو در 
ایــران، تــا ســال 1404 اســت و با جدیــت تحقق 
آن را دنبــال می‌کنیــم. طــی دو ســال گذشــته 
ــه  ــده‌ای ک ــرد کنن ــای دلس ــود زمزمه‌ه ــا وج ب
ــو  ــتگاه لکوموتی ــزار دس ــاره‌ی واردات 1 ه درب
ــچ  ــدالله هی ــه بحم ــه البت شــنیده می‌شــد – ک
وارداتــی هــم انجــام نشــد و در حــد حــرف باقی 
مانــد! – مــا حــدود 70 دســتگاه لکوموتیــو تولید 
کردیــم. ضمــن این‌کــه 20 دســتگاه لکوموتیــو 

مدیرعامل مپنا لکوموتیو در مصاحبه با ندای حمل و نقل ریلی:

هــم از 50 دســتگاهی کــه بــا راه‌آهــن قــرارداد 
ــه شــرط تملیــک  ــرارداد بازســازی ب ROO  )ق
بعــد از 15 ســال( داشــتیم، طــی ایــن مــدت در 
ایــن مجموعــه بازســازی شــد. برنامه‌ریزی‌هــای 
ــال  ــی امس ــه ط ــت ک ــا اس ــن مبن ــر ای ــا ب م
ــو  ــا 80 لکوموتی ــداد 70 ت ــده، تع ــال آین و س
ــه مشــتریان و متقاضیــان  معــادل دیگــر نیــز ب
تحویــل دهیــم کــه لکوموتیوهایــی کــه تحویــل 
می‌دهیــم، لکوموتیــو جدیدتــر )مپ 30( اســت. 
چنــد شــرکت در حــال مذاکره و بســتن قــرارداد 
ــرارداد  ــه ق ــتند ک ــا هس ــو از م ــد لکوموتی خری
ــز  ــا تکمیــل و پیش‌پرداخــت واری یکــی از آن‌ه
شــده اســت. الباقــی لکوموتیوهایــی کــه طبــق 
قــرارداد بایــد بــه فــولاد مبارکــه تحویــل دهیــم 
ــپ 24 - امســال  ــی 13 دســتگاه م ــم – یعن ه
تحویــل می‌دهیــم. بــه اعتقــاد مــن ایــن 

ــال  ــال و س ــا امس ــه م ــوی ک ــداد لکوموتی تع
ــه صنعــت ریلــی کشــور وارد  آینــده تولیــد و ب
می‌کنیــم، کفــاف ایــن صنعــت را می‌دهــد. 
البتــه ایــن امــر بــه شــرطی اســت کــه سیســتم 
ــا  ــر و نگهــداری راه‌آهــن جوابگــوی نیازه تعمی
ــای دکتــر صالحــی –  ــی کــه آق باشــد. آمارهای
ــام  ــن- اع ــرکت راه‌آه ــرم ش ــل محت مدیرعام
ــه  ــودی ک ــا وج ــد ب ــان می‌ده ــد، نش کرده‌ان
تعــداد لکوموتیــو فعــال کشــور تــا حــدی افــت 
ــی شــاهد  ــاوگان فعل ــن ن ــا همی ــا ب داشــته، ام
ــت  ــافر و ترانزی ــار و مس ــی ب ــش جابه‌جای افزای
و بهــره‌وری هســتیم و شــاید بتــوان گفــت 
ــوب  ــان هــم نامطل ــا آن‌چن ــاوگان م وضعیــت ن
ــه  ــی کــه ب ــا لکوموتیوهای ــم ب نیســت. امیدواری
نــاوگان افــزوده می‌شــود، آمارهــا هــم طــی دو 
ســال پیــش رو بهبــود بیشــتری نشــان دهــد.

محمدمهدی اسلامی 
مدیرعامل مپنا لکوموتیو 
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افــرادی کـــه بحـــث واردات لکوموتیو 
را بـــه هـــر دســـتاویزی مطــرح 
می‌کنند، شـــناخت کافـــی از تولیـــد 
ــای  ــور و نیازهـ ــو در کشـ لکوموتیـ
صنعـــت ریلـــی مـــا ندارند. کسـانی 
ــی  ــو داخلـ ــد لکوموتیـ ــه معتقدن کـ
گران‌تــر  وارداتـــی  لکوموتیـــو  از 
اســـت، شـــاید نمی‌داننـــد تعمیـر و 
نگهـــداری لکوموتیـو چـــه هزینه‌هـا 
و چالش‌هایـــی دارد. مـــا در حــال 
ــرای  ــی بـ ــور جایـ ــر در کشـ حاض
تعمیـــر و نگهـــداری لکوموتیـــو 
نداریـــم. ابــزار مناســـب بــرای ایـــن 
کار را هـــم نداریـم. برخـی شـرکت‌ها 
وارداتــی  لکوموتیـــو  6 دســـتگاه 
ــی الان 2  ــد. ولـ ــداری کرده‌ان خریـ
ــی  ــد. بعضـ ــتگاه آن کار می‌کنـ دسـ
شـــرکتها 2 دســـتگاه لکوموتیـــو 
وارداتـــی خریـــداری کرده‌انـد و الان 
هیچ‌کـــدام از آنهـــا کار نمی‌کنـــد!

ــال‌های  ــی س ــو ط ــث واردات لکوموتی بح
اخیــر از ســوی مدیرعامــل راه‌آهــن 
و گروهــی از فعــالان صنعــت ریلــی 
ــن  ــان ای ــت و مدافع ــده اس ــرح ش مط
ــه  ــد نیــاز کشــور ب ــد نبای بحــث معتقدن
ــل  ــد داخ ــه تولی ــا ب ــو را کام لکوموتی
ــل  ــد داخ ــری تولی ــره زد و صرفه‌پذی گ
ــوال  ــر س ــی زی ــش خصوص ــرای بخ را ب
ــدن  ــل ش ــر تبدی ــی خط ــد. حت ــی برن م
ــودرو  ــت خ ــه صنع ــو ب ــت لکوموتی صنع
ــود.  ــرح می‌ش ــا مط ــوی آن‌ه ــز از س نی

ــت؟ ــه چیس ــن زمین ــما در ای ــر ش نظ

بـا توجـه بـه فرسـودگی نـاوگان، آیـا از 
نظر سـوانح و خرابـی لکوموتیوها نسـبت 
بـه سـنوات قبـل تغییـری وجود داشـته 

؟  ست ا

ــد  ــد درص ــپ 30 چن ــو م لکوموتی
ــن  ــت؟ ای ــده اس ــازی ش ــی س داخل
ــکل  ــه مش ــده ب ــو در آین لکوموتی
تامیــن قطعــه برخــورد نمی‌کنــد؟

مــپ 30 حــدود 85 درصــد داخلی‌ســازی 
ــه  ــم ک ــات آن ه ــی قطع ــت. بعض ــده اس ش
کــه  نبــوده  نیــازی  نشــده،  داخلی‌ســازی 
داخلی‌ســازی شــود. چــون قطعاتــی بــوده 
آن  مصــرف  عمــر  ســال   15 تــا   10 کــه 
ــراژ  ــا تی ــی را ب ــم و مصرف ــات مه ــت. قطع اس
انبــوه تولیــد کــرده و قیمــت آن را بــه شــدت 
کاهــش داده‌ایــم. مثــا سرســیلندر بــه قیمــت 
6 یــا 7 هــزار پونــد خریــداری می‌شــده اســت. 
ــارم  ــک چه ــا ی ــو آن‌را ب ــا لکوموتی ــا در مپن ام
ــا  ــای م ــم. برنامه‌ه ــد کرده‌ای ــن قیمــت تولی ای
بــه شــکلی در حــال اجراســت کــه قیمــت ایــن 
ــت.  ــد داش ــش خواه ــم کاه ــاز ه ــات ب قطع
قطعاتــی مثــل شــاتون و میــل بادامــک و 
ــل،  ــد داخ ــا تولی ــور ب ــم همین‌ط ــان ه یاتاق

کاهــش قیمــت داشــته‌اند.

بـه سـمت  مـا  ریلـی  کـه صنعـت  زمانـی  تـا 
لکوموتیـو  ایـن  باشـد،  نرفتـه  برقی‌سـازی 
جوابگـوی نیـاز کشـور اسـت. اگر خطـوط ریلی 
پیـش  جداگانـه‌ای  بحـث  شـد،  برقـی  کشـور 
می‌آیـد. امـا اگـر ایـن اتفـاق نیفتـاد، حتـی تـا 
20 سـال دیگـر مـپ 30 بـرای مـا به‌خوبی کار 

خواهـد کـرد. 

نداشـته‌ایم  زمینـه  ایـن  برنامـه‌ای در  تاکنـون 
و نیـازی هـم از سـوی شـرکت‌ها یـا راه‌آهـن 
بـه  نیسـت  بـد  هـم  بـاز  نمی‌شـود.  احسـاس 
ایـن اشـاره کنم کـه با همیـن نـاوگان زیمنس 
حمـل  رکـورد  مـا  آمارهـا  اسـاس  بـر  فعلـی، 
می‌تـوان  بنابرایـن؛  شکسـته‌ایم.  را  مسـافر 
این‌گونـه برداشـت کـرد کـه نیـاز شـدیدی بـه 
لکوموتیو مسـافری نیسـت و عملا هـم تقاضایی 
بـرای تولیـد این نـوع لکوموتیو دیده نمی‌شـود.

مـن با تاکیـد فـراوان معتقـدم تولیـد لکوموتیو 
در داخـل کشـور کفـاف نیازهای صنعـت ریلی 
مـا را می‌دهـد و نیـازی بـه واردات نداریـم. بـه 
اعتقـاد مـن افرادی کـه بحـث واردات لکوموتیو 
را بـه هـر دسـتاویزی مطرح می‌کنند، شـناخت 
کافـی از تولیـد لکوموتیـو در کشـور و نیازهـای 
صنعـت ریلـی مـا ندارند. کسـانی کـه معتقدند 
لکوموتیـو داخلـی از لکوموتیـو وارداتـی گران‌تر 
نگهـداری  و  تعمیـر  نمی‌داننـد  شـاید  اسـت، 

لکوموتیـو چـه هزینه‌هـا و چالش‌هایـی دارد.
و  تعمیـر  بـرای  جایـی  کشـور  در  الان  مـا 
نگهـداری لکوموتیـو نداریـم. ابزار مناسـب برای 
 6 برخـی شـرکت‌ها  نداریـم.  هـم  را  کار  ایـن 
دسـتگاه لکوموتیـو وارداتی خریـداری کرده‌اند. 
ولـی الان 2 دسـتگاه آن کار می‌کنـد. بعضـی 
وارداتـی  لکوموتیـو  دسـتگاه   2 شـرکت‌ها 
خریـداری کرده‌انـد و الان هیچ‌کـدام از آن‌هـا 
نگهـداری  و  تعمیـر  هزینـه‌ی  نمی‌کنـد!  کار 
لکوموتیـو می‌توانـد از هزینه‌ی خرید آن بیشـتر 
شـود. اگـر نتوانیـد قطعـه‌ی لکوموتیـو وارداتی 
را تامیـن کنیـد، لکوموتیـو متوقـف می‌شـود و 
فقـط ریـل و فضـای شـما را اشـغال می‌کنـد. 
اگـر راه‌آهـن اعلام کنـد هـر لکوموتیـوی کـه 
سـرد شـود و روی ریـل بماند، مشـمول جریمه 
آن‌هـا  لکوموتیـو  کـه  شـرکت‌هایی  می‌شـود، 
لکوموتیـو  می‌شـوند  مجبـور  شـده،  غیرفعـال 
خـاک  روی  و  بردارنـد  ریـل  روی  از  را  خـود 

بگذارنـد یـا آن را ذوب کننـد!
بـه  سـال  در  مـا  کـه  اسـت  ایـن  واقعیـت 
بیشـتر از 25 دسـتگاه لکوموتیـو نیـاز نداریـم. 
چـون نـه جـای مناسـب بـرای تعـداد بیشـتر 
لکوموتیـو داریـم، نـه زیرسـاخت کافـی داریـم، 
نـه لکوموتیـوران بـرای آن داریـم، نـه امـکان 
تعمیـر آن را و نـه پـول خریـد و واردات تعـداد 
بیشـتر را داریـم. در ضمـن وقتـی راه‌آهن اعلام 
می‌کنـد بـا همیـن لکوموتیوهـای موجـود آمار 
افزایـش  ترانزیـت  و  مسـافر  و  بـار  جابه‌جایـی 
داشـته، معنـای آن این اسـت که نیاز بـه تعداد 

ســوانح  کــه  شــد  مدعــی  نمی‌تــوان  خیــر؛ 

جدیدتریــن محصــول شــما )مــپ 30( 
ــای  ــوی نیازه ــال جوابگ ــد س ــا چن ت
ــود؟ صنعــت ریلــی کشــور خواهــد ب

تولیــد لکوموتیــو مســافری را در 
نداریــد؟ کار  دســتور 

ــا در  ــه لکوموتیوه ــیب وارده ب ــا آس ــو ی لکوموتی
ــاداری  ــر معن ــته تغیی ــه گذش ــبت ب ــوانح نس س
داشــته اســت. تحلیــل مــن اســت کــه بــه 
طــور کلــی ســوانح در صنعــت ریلــی وقتــی 
ــانی  ــروی انس ــه نی ــد ک ــدا می‌کنن ــش پی افزای
ــکلات  ــر از مش ــر کم‌ت ــن ام ــد و ای ــی باش ناراض
افزایــش  می‌پذیــرد.  تاثیــر  ســخت‌افزاری 
خرابــی لکوموتیوهــا در کشــور مــا در حــال 
بازمی‌گــردد  مشــکلاتی  بــه  بیشــتر  حاضــر 
ــن  ــه ای ــم. ب ــه‌داری داری ــر و نگ ــا در تعمی ــه م ک
ــه  ــداری ب ــر و نگه ــای تعمی ــه هزینه‌ه ــی ک معن
ــم  ــا ه ــت و م ــرده اس ــدا ک ــش پی ــدت افزای ش
روی تولیــد انبــوه قطعــات کار نکرده‌ایــم. بــه 
ــی‌ام  ــای ج ــتگی لکوموتیوه ــال وابس ــوان مث عن
بــه قطعــات وارداتــی بســیار بیشــتر از وابســتگی 

بیشـتر لکوموتیـو نداریـم. در هیـچ کجـای دنیا 
هـم دیـده نشـده کـه کشـوری 500 دسـتگاه 
لکوموتیـو خریـداری کنـد. مـا نیـازی بـه ایـن 
تعـداد لکوموتیـو نداریـم و آن تعـدادی که نیاز 

بسـازیم.  را می‌توانیـم خودمـان  اسـت 

لکوموتیوهــای مــپ 30 بــه ایــن قطعــات اســت و 
ــی کــه اکنــون در قطعــه اتفــاق  ــا شــرایط گران ب
ــرای شــرکت‌ها بســیار ســخت  افتــاده، طبیعتــا ب
اســت کــه خرابــی لکوموتیوهــا را برطــرف کننــد.
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ــت  ــاره‌ی وضعی ــدی درب ــای ج ــن نگرانی‌ه م
ــی  ــرایط مال ــر ش ــدم اگ ــش رو دارم و معتق پی
ــدیدی  ــت ش ــد، اف ــدا نکن ــود پی ــن بهب راه‌آه
مخصوصــا در تعمیــر و نگهــداری خواهیــم 
ــت  ــه قیم ــت ک ــن اس ــم ای ــت ه ــت. عل داش
ــر  ــته و اگ ــش داش ــدت افزای ــه ش ــات ب قطع
تعمیــرکار  شــرکت‌های  نتوانــد  راه‌آهــن 
بیشــتری  لکوموتیوهــای  را حمایــت کنــد، 
در تامیــن قطعــه و تعمیــرات بــه مشــکل 
ــد و تعــداد بیشــتری لکوموتیــو ســرد  می‌خورن
خواهــد شــد. بــه ایــن نکتــه هــم توجــه کنیــد 
کــه صنعــت ریلــی، صنعتــی نیســت کــه بتــوان 
بــه صــورت فــوری در آن تحولــی ایجــاد کــرد و 
مثــا اگــر مــا بخواهیــم قطعــه‌ی کلیــدی یــک 
لکوموتیــو را تامیــن کنیــم، بایــد از ماه‌هــا قبــل 
ــیم.  ــرده باش ــاز ک ــه را آغ ــن قطع ــد تامی فراین
ــل و  ــه‌ی عوام ــد و هم ــم باش ــول فراه ــر پ اگ
ــدون مشــکل  زنجیــره‌ای کــه بایــد کار کنــد ب
باشــد، شــاید 9 مــاه طــول بکشــد کــه بتوانیــم 
قطعــات لازم را تامیــن کنیــم. طبیعتــا وقتــی 
ــر  ــا تاخی ــد ب ــن فراین ــم، ای ــدام کنی ــر اق دی
ــه  ــاز ب ــه نی ــوی ک ــود و لکوموتی ــام می‌ش انج
ــی  ــن اتفاق ــود. ای ــف می‌ش ــه دارد، متوق قطع
ــس  ــای زیمن ــورد لکوموتیوه ــه در م ــت ک اس
ــوده و قطعــه‌ی تامیــن  ــول نب ــاده اســت، پ افت
ــا  ــن لکوموتیوه ــادی از ای ــداد زی ــده و تع نش
ســرد شــده‌اند. در مــورد لکوموتیوهــای بــاری، 
ــای  ــی‌ام و لکوموتیوه ــای ج ــی لکوموتیوه یعن
آلســتوم هــم همیــن اتفــاق کــم و بیــش افتــاد. 

شـما وضعیت و شـرایط صنعـت ریلی 
را در سـال پیـش رو چگونـه ارزیابـی 

می‌کنیـد؟

ــه  ــد ک ــراغ داری ــکاری س ــما راه ش
ــده  ــرد ش ــای س ــد لکوموتیوه بتوان
را بــه ســرعت بــه چرخــه‌ی فعالیــت 

ــد؟ برگردان

بـه عنـوان سـوال پایانـی نمایشـگاه 
ریلی امسـال چـه تفاوت قابـل ذکری 

بـا سـال‌های قبل داشـت؟

افزایــش قیمــت ارز چــه تاثیــری روی 
قیمــت لکوموتیــو خواهد داشــت؟

واقعیـت ایـن اسـت کـه اگـر بخواهیـم در کوتاه‌ترین 
زمـان لکوموتیوهـای متوقـف را فعـال کنیـم، راهـی 
جـز واگذاری آن‌هـا بـه بخش‌خصوصی نداریـم. البته 
فقـط واگـذاری مطـرح نیسـت و بایـد سلسـله‌ای از 
تغییـرات را هـم در سیاسـت‌گذاری‌ها انجـام دهیـم 
کـه بخـش خصوصـی بـرای سـرمایه‌گذاری انگیـزه 
لکوموتیوهـا  فعال‌سـازی  بـرای  مـا  باشـد.  داشـته 
مشـکل فنـی بـه آن شـکل نداریـم. در لکوموتیوهای 
جـی‌ام کـه هیـچ مشـکلی نداریـم و تمـام قطعـات 
آن موجـود اسـت. امـا در آلسـتوم تـا حـدی مشـکل 
داریـم. چـون قطعات آن‌هـا در جهان موجود نیسـت 
و بایـد خودمـان قطعـات لازم را بسـازیم. بـا این حال 
از ایـن دسـت قابـل حـل اسـت و  مشـکلات فنـی 
مشـکل اصلـی در حـوزه‌ی لکوموتیـو ایـن اسـت کـه 
کـه  دهیـم  تغییـر  را  سیاسـت‌گذاری‌ها  نحـوی  بـه 
بازگشـت سـرمایه و سـود خـود  از  بخش‌خصوصـی 
اطمینـان پیدا کنـد. در حال حاضر چنیـن اطمینانی 

نـدارد.  در بخش‌خصوصـی وجـود 

افزایــش نــرخ ارز قطعــا افزایــش قیمــت تمــام 
ــد  ــال خواه ــه دنب ــم ب ــو را ه ــده‌ی لکوموتی ش
داشــت و ســفارش‌های جدیــد بــا قیمــت 
ــای  ــا قرارداده ــد شــد. ام ــت خواه ــری ثب بالات
قبلــی مــا بــه نحــوی تنظیــم شــده کــه نوســان 
ــه  ــدارد و لکوموتیــو ب ــرخ ارز در آن تاثیــری ن ن
ــده  ــر ش ــرارداد ذک ــه در ق ــی ک ــان قیمت هم

اســت تحویــل می‌شــود. 

نمایشـگاه بزرگ‌تریـن رویـداد صنعـت ریلی اسـت و 
همـه‌ی مـا بـرای بهتـر برگـزار شـدن آن بایـد تلاش 
صحبت‌هـای  به‌جـای  بدهیـد  اجـازه  امـا  کنیـم. 
مهـم  نکتـه‌ی  بـه  نمایشـگاه،  دربـاره‌ی  همیشـگی 

و ناگفتـه‌ای در ایـن زمینـه اشـاره کنـم. مشـارکت 
قابـل  افزایـش  بـا  امسـال  نمایشـگاه،  در  کننـدگان 
توجـه هزینه‌ها مواجه شـدند و رشـد شـدید هزینه‌ی 
اجـاره‌ی غرفـه بـرای شـرکت‌ها سـنگین و تعجب‌آور 
بـود. مـا می‌توانیـم این‌جـا بنشـینیم و از مزیت‌هـای 
نمایشـگاه صحبـت کنیـم. امـا درد دل شـرکت‌ها و 
صاحبـان صنایـع ریلـی را هـم بایـد بگوییـم. سـوال 
ایـن اسـت کـه چـرا بایـد هزینه‌هـای نمایشـگاه بـه 
و  سـالن‌ها  در  مگـر  کنـد؟  پیـدا  جهـش  یک‌بـاره 
ایجـاد شـده  تغییـر عمـده‌ای  نمایشـگاه  تاسیسـات 
تغییـر  تـا جایـی کـه مـا می‌بینیـم، هیـچ  اسـت؟! 
ملموسـی در سـخت‌افزار و نرم‌افـزار نمایشـگاه ایجـاد 
نشـده اسـت. پـس چـرا بایـد بـه یک‌بـاره هزینه‌هـا 
چنـد برابـر شـود! این سـوالی اسـت کـه من بـا وزیر 
محتـرم صمـت هـم آن را در میـان گذاشـتم. چـون 
نهایتـا متولـی تعییـن هزینه‌هـای نمایشـگاه ریلـی، 
ایـن وزارتخانـه و زیرمجموعه‌هـای آن مثل؛ سـازمان 
توسـعه‌ی تجارت و شـرکت نمایشـگاه‌های بین‌المللی 
هسـتند. مـا اگـر به کشـورهای همسـایه نـگاه کنیم، 
می‌بینیـم این کشـورها چگونه در نمایشـگاه‌هایی که 
برگـزار می‌کننـد، هزینه‌هـا را کاهـش می‌دهنـد کـه 
از مشـارکت‌کنندگان در نمایشـگاه‌ها، تـا حـد امـکان 
حمایـت کننـد. همیـن حـالا می‌توانیـد دعوتنامـه‌ی 
نمایشـگاه اربیل عـراق را ببینید که هزینه‌ی شـرکت 
در آن بـرای شـرکت‌های دانـش بنیـان – مشـخصا 
هزینـه‌ی اجـاره‌ی غرفـه، غرفه سـازی، پـرواز و ...  در 
پاویـون چهاردهمین نمایشـگاه بین‌المللی سـاختمان 
عـراق – 300 میلیـون تومان اسـت کـه 200 میلیون 
شـکوفایی  و  نـوآوری  صنـدوق  هـم  را  آن  تومـان 
در  حضـور  هزینـه‌ی  بنابرایـن؛  می‌کنـد.  مسـاعدت 
ایـن نمایشـگاه بـرای شـرکت‌ها 100 میلیـون تومان 
تمام می‌شـود. حـالا ما در نمایشـگاه ریلـی خودمان، 
بـرای یـک غرفـه‌ی کوچـک، بایـد دو تـا سـه برابـر 
ایـن مبلـغ را هزینـه کنیـم. جالـب ایـن کـه امسـال 
بنـا بـه فرمـوده‌ی مقـام معظـم رهبری، سـال جهش 
تولیـد بـا مشـارکت مردم اسـت. اما گویا ایـن موضوع 
توسـط متولیـان نمایشـگاه ریلـی به‌صـورت برعکس 
درک شـده و تصـور شـده بایـد از مـردم یـا همـان 

بخش‌خصوصـی بیشـتر پـول بگیرنـد! 26
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توسعه‌ی حمل‌ونقل ریلی 
یک الگوی بی‌نظیر برای 

توسعه‌ی شهر و منطقه
مرضیه باریکانی

مدیرعامل انجمن حمل و نقل پاک و پایدار

توسـعه‌ی حمل‌ونقـل ریلی یـک ضرورت 
از منظـر حمل‌ونقلـی،  نـه صرفـاً  اسـت. 
الگـوی  یـک  ریلـی  حمل‌و‌نقـل  بلکـه 
بی‌نظیـری برای توسـعه‌ی شـهر و منطقه 
ارائـه می‌کنـد. در واقـع با نـگاه کلان‌ باید 
گفـت؛ یکپارچگـی حمل‌ونقـل ریلـی بـا 
مسـکن در مقیـاس شـهر و منطقـه، یک 
ایـن  بـه  اسـت.  بهینـه  کاملاً  رویکـرد 

تصویـر توجـه کنیـد:

در نظـام برنامه‌ریـزی مـا، هـر دو بخـش )حمل‌ونقـل همگانـی و مسـکن( راه 
خودشـان را مـی رونـد و عمومـاً ارتبـاط معنـاداری بـا هـم نداشـته و ندارنـد. در 
نـگاه دیگـر نیـز نبـود یکپارچگـی حمل‌ونقـل پایـدار )اینجـا منظـور حمل‌ونقـل 
ریلـی اسـت( بـا کاربری‌های پرتقاضا در شـهر و منطقه، آفتی اسـت کـه منجر به 
ایجاد مسـائل متعدد در مجموعه‌ی شـهری و در نگاهی فراتر، سـرزمین ما شـده 

و منجـر بـه از دسـت دادن منابع گشـته اسـت.
بـر  مـا  شـهرهای  شـهری،  مجموعـه‌ی  مقیـاس  در  می‌دانیـد  کـه  همان‌گونـه 
مبنـای حمل‌ونقـل هسـتند. امـا چـه نـوع حمل‌ونقلـی؟ حمل‌ونقـل خودرویـی؛ 
نـه حمل‌ونقـل همگانـی انبوه‌بـر. در واقـع اتصال خودرویـی حومه به شـهر مرکز، 

شـهر مرکـز را هـم گرفتـار می‌کنـد.
در کشـور مـا همـواره تأکید بر توسـعه‌ی معابـر خودرویی )درون و برون شـهری( 
بـوده و ایـن امـر باعـث خودرومحـوری و افزایـش ترافیـک، افزایـش تصادفـات و 
مصـرف سـوخت بیشـتر شـده اسـت. زیـرا هـم نگـرش صحیحـی نبـوده و هـم 

این‌کـه سـاخت حمل‌ونقـل همگانـی انبـوه بـر، پرهزینه‌تـر اسـت.
- در ایـن راسـتا سـکونت‌گاه‌ها و شـهرهای جدیـد و اقمـاری اطـراف شـهرهای 

مرکـز نیـز در کنـار معابـر شـریانی خودرویـی رشـد یافتند.
- ممکـن اسـت اکنـون برخـی شـهرها بـه حمل‌ونقـل ریلـی انبـوه بـر متصـل 
شـده باشـند، امـا بـه دلایـل زیـاد پاسـخگو نبـوده و بـه سـبب نبـود توجـه بـه 
ظرافت‌هـای لازم در برنامه‌ریـزی حمل‌ونقـل عمومـی همچـون مـکان ایسـتگاه، 
نبـود یکپارچگـی با سـایر مدهـا و ... عمده‌ی سـفر با حمل‌ونقل شـخصی صورت 
می‌پذیـرد. )مثـال: شـهر جدیـد هشـتگرد، شـهر جدیـد پرنـد، سـکونت‌گاه‌های 

متراکـم منطقـه‌ی 22 تهـران و ...(
توسـعه‌ی شـهر و منطقـه و سـکونت‌گاه‌ها مبتنـی بـر حمل‌ونقـل همگانـی در 

مقیـاس منطقـه، موجـب دسـتاوردهای زیـر می‌شـود:
- حل آمدوشد از شهرهای بزرگ به کلان‌شهرها

- هدایـت تراکـم شـهری بـالا در امتـداد کریـدور حمل‌ونقـل همگانـی از اهمیـت 
بالایـی برخوردار اسـت.

- اسـتفاده از پتانسـیل ایسـتگاه ریلـی و اتوبـوس تنـدرو همچـون BRT شـانس 
بـرد- بـرد بـودن مشـارکت عمومـی و خصوصـی را بیشـتر مـی کند.

- بـا اسـتفاده از پتانسـیل ایسـتگاه حمل‌ونقـل همگانی می‌تـوان سـرمایه‌داران را 
بـرای سـرمایه‌گذاری مجـاب کرد.

- ارزش افزوده‌ی زمین = تأمین مالی زیرساخت 
حـال پـس از تحلیل‌هـای فـوق بـه خوبـی می‌تـوان دریافـت کـه »نهضـت ملـی 
مسـکن« چگونـه می‌توانـد به مسـائل و چالش‌های مذکـور دامن بزند. زیـرا الحاق 
اراضـی کـه اخیراً بـرای این نهضت صورت پذیرفته اسـت، همان‌ سـکونت‌گاه‌هایی 
اسـت که در حاشـیه‌ی شـهر ایجـاد می‌شـود و زیرسـاخت حمل‌ونقلـی آن از نوع 
توسـعه‌ی حمل‌ونقـل خودرویـی بـوده و منجـر بـه »رشـد پراکنـد«« می‌شـود نه 
»رشـد هوشـمند« کـه ایـن امر کلًا بـا الگوی توسـعه‌ی شـهر و منطقه بـر مبنای 
حمل‌ونقـل ریلـی در تناقـض اسـت و ایـن یعنـی ترافیـک و تصادفـات بیشـتر در 

آینـده بـرای شـهر مرکـز و شـهرهای اقمـاری و قطعـاً چالش‌های جـدی دیگر.

در کشور ما چگونه بوده است؟! 

چرا یکپارچگی کاربری زمین )مسکن( و حمل‌ونقل همگانی؟ 

- بهبود خدمات حمل‌ونقل درون و برون شهری
- افزایش تعداد مسافر

- جذابیت سرمایه‌گذاری

چـرا جذابیـت سـرمایه‌گذاری؟ زیرا توسـعه‌ی اطراف کریـدور و ایسـتگاه‌ها منجر 
بـه ایجـاد ارزش افـزوده بـرای زمین‌های اطراف می‌شـود.

امـا در کشـور مـا یکـی از موانـع اصلـی توسـعه‌ی هـر دو بخـش )مسـکن و 
حمل‌ونقـل( کمبـود بودجـه عنـوان می‌شـود! حـال آن‌که بایـد بدانیم توسـعه‌ی 
حمل‌ونقـل همگانـی و مسـکن به‌صـورت یکپارچـه، منجر بـه تأمین منابـع مالی 

بـرای هـر حـوزه می‌شـود.
بایـد قبـول کـرد کـه یکـی دیگـر از دغدغه‌هـای اصلـی مـا بـه‌روز نبودن اسـناد 
بالادسـتی شهرسـازی ماسـت کـه عمده‌ی توسـعه‌ها را بـا نوع اتصـال حمل‌ونقل 
خودرویـی در نظـر گرفتـه اسـت. البتـه اقدامـات سـالیان گذشـته در خصـوص 
تصویـب سـند و راهنمای توسـعه مبتنـی بر حمل‌ونقـل همگانی و رویکـرد نوین 
در تهیـه‌ی طرح‌هـای توسـعه و عمـران در شـورای عالی شهرسـازی و معماری را 

باید مثبـت ارزیابـی کرد.
 مـا نیـاز بـه نگرش‌هـای نویـن در خصـوص توسـعه‌ی شـهری و منطقـه‌ای بـر 
مبنـای یکپارچگـی حمل‌ونقـل و کاربـری زمیـن )با مشـارکت حـوزه حمل‌ونقل 

داریم. مسـکن(  و 
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

کارشناســان و دســت‌اندرکاران حمل‌ونقــل ریلــی ایــران دیدگاه‌هــای متفــاوت و گاه متضــادی دربــاره‌ی صنعــت 
لکوموتیوســازی کشــور دارنــد. برخــی کارشناســان از تولیــد لکوموتیــو بــا حداکثــر ضریــب داخلی‌ســازی دفــاع می‌کننــد 
ــد در  ــل معتقدن ــرکت کاوان‌ری ــزی ش ــی و برنامه‌ری ــش مهندس ــر بخ ــلطانی، مدی ــید س ــون جمش ــر همچ ــی دیگ و برخ
زمینــه‌ی تولیــد لکوموتیــو بایــد ضمــن حمایــت از تولیــد داخــل، ملاحظــات، دقایــق و ظرایــف دیگــری را بــه ویــژه آنــگاه 
ــوی  ــه گفتگ ــت. در ادام ــر گرف ــد، در نظ ــان می‌آی ــه می ــی ب ــرای بخش‌خصوص ــو ب ــری لکوموتی ــخن از صرفه‌پذی ــه س ک

ــد. ــور بخوانی ــی کش ــت ریل ــص صنع ــر متخص ــن مدی ــا ای ــی را ب ــل ریل ــدای حمل‌و‌نق ن

ایـن  داغ  بحـث  لکوموتیـو  کمبـود 
کشـور  ریلـی  حمل‌ونقـل  روزهـای 
در   - ریلـی  حمل‌ونقـل  آیـا  اسـت. 
حـوزه‌ی بـار و مسـافر - در کشـور ما 
نسـبت به سـایر شـقوق حمل‌ونقل، از 
مزیت کافـی برخوردار اسـت که برای 
تامیـن لکوموتیـو – بـه صـورت خرید 

یـا تولیـد – سـرمایه‌گذاری کنیـم؟  

لکوموتیوهــا بر اســاس کاربــری، انــواع مختلفی 
دارنــد کــه عبارتســت از؛ بــاری، مســافری 
و مانــوری. سیســتم راه‌آهــن در کشــورهای 
مختلــف بر اســاس نیازهــای آن کشــور طراحی 
می‌شــود. بــه ایــن معنــی کــه راه‌آهــن بعضــی 
ــافر  ــار آن مس ــت و در کن ــاری اس ــورها ب کش
ــف  ــاس تعری ــی اس ــود. یعن ــل می‌ش ــم حم ه

کاربــری راه‌آهــن در ایــن کشــورها، بــرای 
حمــل بــار اســت و حمــل مســافر در درجــه‌ی 
بعــدی اولویــت قــرار دارد. در برخــی کشــورها 
هــم اساســا سیســتم راه‌آهــن، مســافری اســت 
ــه  ــار هــم حمــل مــی شــود. ب و در کنــار آن ب
عنــوان مثــال؛ در کشــورهای اروپایــی تمرکــز 
ــافر  ــل مس ــر حم ــا ب ــن، عمدت ــتم راه‌آه سیس

ــز اســت.  متمرک
ــرعت  ــا س ــا در اروپ ــل قطاره ــن دلی ــه همی  ب
ــا  ــزام قطاره ــه‌ی اع ــد و فاصل ــالا دارن ــیر ب س
ــم اســت و سیســتم ســیگنالینگ پیشــرفته  ک
ــالای قطــار در حــال  ــداد ب ــت تع ــرای مدیری ب
ســیر بــا ســرعت بــالا در اختیــار دارنــد. هــدف 
در ایــن کشــورها ایــن اســت کــه تعداد مســافر 
ــافت  ــم و در مس ــان ک ــدت زم ــتر را در م بیش
ــی 500  ــر 400 ال ــا زی ــاه –  عموم ــای کوت ه
کیلومتــر - ســیر بدهنــد. )قطارهــای بــاری در 

ــا سیســتم مســافری  ــن کشــورها خــود را ب ای
ــی  ــالا و وزن کم ــد و ســرعت ب ــاق داده‌ان انطب
ــدر  ــه پ ــو RH2016 ک ــا؛ لکوموتی ــد. مث دارن
در  هســتند،  مــا  زیمنــس   لکوموتیوهــای 
راه‌آهــن اتریــش در ســرویس بــاری بــا ســرعت 
140 کیلومتــر بــر ســاعت  مــورد بهره‌بــرداری 

ــد(. ــرار می‌گیرن ق
ــودن  ــک ب ــت نزدی ــه عل ــورها ب ــن کش در ای
ســریع  قطارهــای  یکدیگــر،  بــه  شــهرها 
شــهرها  مراکــز  در  کــه  ایســتگاه‌هایی  بــا 
ــل  ــل داخ ــای حمل‌ونق ــا  مده ــته و ب قرارداش
شــهری فصــل مشــترک دارنــد،   در ایــن 
مســافت‌ها  نســبت بــه هواپیمــا گزینــه‌ی 
ــود. در  ــوب می‌ش ــفر محس ــرای س ــری ب بهت
ــن  ــی بی ــت مســافت طولان ــه عل ــا ب کشــور م
شــهرهای بــا جمعیــت بــالا، حمل‌ونقــل ریلــی 
مســافری  به‌واســطه‌ی زمــان کلــی ســفر، 

هــشدار دربـاره‌ی تکـرار تجربـه‌ی
 خودروســازی در لکومـــوتیوسازی!

جمشید سلطانی
 مدیر بخش مهندسی و برنامه‌ریزی شرکت کاوان 
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اگــر بپذیریــم در حــوزه‌ی حمــل بــار، 
ــاز  ــی نی ــل ریل ــت حمل‌ونق ــه صنع ب
ــی  ــم، ســرمایه‌گذاری در تجهیزات داری
هزینه‌بــر  کــه  لکوموتیــو  مثــل 
ــد  ــی بای ــش خصوص ــتند را بخ هس

ــی؟ ــش دولت ــا بخ ــد ی ــام ده انج
ایــن ســوال از اینجــا ناشــی می‌شــود کــه مــا 
ــم  ــر، ه ــال حاض ــو در ح ــوزه‌ی لکوموتی در ح
ــتیم و  ــی هس ــش خصوص ــت بخ ــاهد فعالی ش
هــم بخــش دولتــی. در واقــع خصوصی‌ســازی 
ــرایط  ــده، ش ــام ش ــص انج ــورت ناق ــه به‌ص ک
موجــود را ایجــاد کــرده اســت. در ایــن شــرایط 
لکوموتیــو،  در  ســرمایه‌گذاری  بحــث  در 
بخش‌خصوصــی  و بخــش دولتــی شــرایط 
یکســانی ندارنــد و هــر کــدام از دیــدگاه خــود 

ــد. ــگاه می‌کنن ــث ن ــن بح ــه ای ب
بخــش خصوصــی بــه علــت نبــود مشــوق هــای 
مالــی، سوبســید و حمایــت دولتــی و اجرایــی 
نشــدن کامــل حتــی آن‌چــه پیش‌بینــی شــده 
)مــاده‌ی 12 رفــع موانــع تولیــد و تبصــره‌ی 18  
قانــون بودجــه(، امــکان ســرمایه‌گذاری پاییــن 
اســت. عمــا در برخــی زمینه‌هــا  برخــورد بــا 
ــض  ــا تبعی ــاده ب ــه ج ــبت ب ــی نس ــش ریل بخ
ــوخت  ــید س ــه سوبس ــرد. ) ب ــورت می‎گی ص
ــرژی  ــه بخــش جــاده‌ای، علی‌رغــم شــدت ان ب
ــل و  ــر ری ــن بخــش در براب ــری ای ــا 7 براب 5 ت
اســتفاده‌ی تقریبــا رایــگان  از جاده‌هــا در 
مقابــل  الــزام پرداخــت  بخــش بزرگــی از 
ــت  دسترســی  ــار باب ــاوگان بخــش ب ــد ن درآم
گران‌تــر  ســوخت  و  ریلــی  خطــوط  بــه 
لکوموتیوهــا نســبت بــه جــاده  توجــه فرماییــد. 
ــوخت  ــال س ــل و انتق ــه‌ی حم ــن  هزین راه‌آه
ــه لکوموتیوهــای بخــش خصوصــی را عــاوه  ب
بــر قیمــت ســوخت شــارژ می‌کنــد. امــا 
ــوخت  ــور، س ــاط کش ــام نق ــا در تم کامیون‌ه

یارانــه‌ای می‌ســوزانند(.
بــا  ســرمایه‌گذاری  بــا  بخــش خصوصــی   
ــرایط   ــش در ش ــن بخ ــات در ای ــل توقع حداق
حداقــل 10 ســال بعــد بــه نقطــه‌ی ســر 
بــه ســر می‌رســد و ســودآوری را بایــد در 
یــک بــازه‌ی 30 ســاله تعریــف کنــد کــه 
بــرای  ســرمایه‌گذاری‌هایی  چنیــن  اصــولا 
ــدارد.  ــی ن ــت چندان ــی جذابی ــش خصوص بخ
ــن  ــتری مالکی ــه مش ــی ک ــوص هنگام به‌خص
ــات  ــه‌ی  خدم ــد، تعرف ــت باش ــو دول لکوموتی
ــد و  ــب بمان ــورم عق ــواره  از ت ــو هم لکوموتی
بدتــر از آن  دوره‌ی دریافــت مطالبــات همیــن 
میــزان محــدود هــم بــه ماه‌هــا و ســال بکشــد.

دولتــی  یــا  عمومــی  بخــش  مقابــل،  در 
بــا   و  نــدارد  بالایــی  اولویــت  ســود‌آوری 
اســتفاده از بودجــه‌ی عمومــی کشــور و خطوط 
ــه  ــه ب ــدون توج ــدت، ب ــی م ــاری  طولان اعتب
ــاوگان موجــود خــود را  ــد ن ســودآوری می‌توان

نگــه‌داری کنــد و آن‌را توســعه دهــد.
ــای  ــه ج ــی ب ــش عموم ــه بخ ــی ک ــا موقع ت
اســتفاده و تشــویق بخــش خصوصــی بــه 
ــش   ــروی کش ــعه‌ی نی ــرمایه‌گذاری در  توس س
در شــرایط نابرابــر بخواهــد بــا آن رقابــت کنــد، 
بخــش خصوصــی توســعه نخواهــد یافــت. 
نــاوگان  )هزینــه‌ی نگــه‌داری و تعمیــرات  
مناقصــات  در  کــه  دولتــی  لکوموتیوهــای 
بخــش  کــه  هزینــه‌ای  و  شــده‌اند  واگــذار 
ــاوگان  امــکان  ــوع ن ــرای همــان ن خصوصــی ب
ــزان و  ــاظ می ــه به‌لح ــت آن‌را دارد، چ پرداخ
چــه به‌لحــاظ زمــان و تواتــر پرداخــت بــا 
ــار  ــذاری ب ــد. در واگ ــیار دارن ــاوت بس ــم تف ه

درصـــد  بـــه  آنکـــه  از  بیـــش 
داخلی‌ســـازی لکوموتیو توجــه شــود، 
بایـــد بـــه عملکـــرد و هزینه‌هـــای 
دوره‌ی بهره‌بـــرداری لکوموتیــو توجــه 
ســـاخت  و  طراحـــی  در  داشـــت. 
لکوموتیـــو نبایــد از نـــگاه فرامــرزی 
هـم غافـل شــد. آیــا لکوموتیـو تولیـد 
شـده بـا رقیبـان بیـن‌المللـی، بـه لحـاظ 
فنـی و قیمتی رقابـت می‌کنـد؟ آیـا بـرای 
مشــتریان داخلـی بـــا فــرض امــکان 
انتخــاب، ایــن لکوموتیــو بــه لحــاظ 
فنـــی و اقتصــادی مناســـب اســت؟ 
می‌توانـــد  لکوموتیـــو  ایـــن  آیـــا 
جایگاهـــی در بازارهــای بیــن‌المللــی 
داشـــته باشـــد؟ تولیــد لکوموتیــوی 
کــه نســبت بــه مشــخصات فنـــی و 
و  گـــران  می‌دهـــد  کـــه  خدمتـــی 
آمـــاده بـــه‌کاری آن پاییـــن باشــد، 
نیـــاز بــه صـــرف هزینـــه و زمــان 
طولانی در دپـــوی تعمیراتـــی داشــته 
باشــد و در نهایــت مزیت نسـبی نسـبت 
هــم رده‌هــای خــود نداشــته باشــد، 
گـــره‌ای از مشــکل ما بـــاز نخواهــد 

. د کــر

ــت. ــی نیس ــدان جذاب ــه‌ی چن گزین
 از طرفــی سیســتم راه‌آهــن در کشــور مــا 
ــعت   ــی و وس ــادن غن ــتن مع ــطه‌ی داش به‌واس
ــاری  ــن ب ــب  راه‌آه ــتر مناس ــورمان، بیش کش
ــد. چــرا  ــاری بمان اســت و بهتــر  اســت کــه  ب
در  ریلــی  حمل‌ونقــل  هــای  مزیــت  کــه 
ایــران معطــوف بــه حمــل بــار اســت. توضیــح 
ــن-  ــر ت ــه ازای ه ــاری ب ــه؛ در قطــار ب ــن ک ای
ــا 8  ــاری7 ت ــار تج ــص ) وزن ب ــر خال کیلومت
ــص  ــر ناخال ــن- کیلومت ــر ت ــه ازای ه گــرم و ب
ــا 5  ــاوگان(  4 ت ــار تجــاری بعــاوه‌ی ن )وزن ب
ــی  ــت خوب ــه مزی گــرم ســوخت می‌ســوزاند ک
ــون  ــیله‌ی کامی ــار به‌وس ــل ب ــه حم ــبت ب نس
ــه  ــوختی ک ــه س ــال آن‌ک ــد. ح ــاد می‌کن ایج
ــه ازای هــر تــن- کیلومتــر مصــرف  کامیــون ب

ــت. ــرم اس ــا 40 گ ــد، 25 ت ــی کن م
ــاهد  ــی را ش ــن مزیت ــار مســافری چنی  در قط
ــر  ــل ه ــه حم ــی ک ــن معن ــه ای ــتیم. ب نیس
مســافر  بــا وزن 70 تــا 80  کیلوگــرم، بــه  
ــن(  ــو  و اگ ــی ) لکوموتی ــد  ناوگان ــار بای ناچ
ــاص داد )  ــن را اختص ــک ت ــدود ی ــار ح ــا ب ب
در حالی‌کــه بــرای 1.000 کیلــو بــار وزن 
ــا  ــت(. ام ــرم اس ــدود 300 کیلوگ ــاوگان، ح ن
همیــن مســافر اگــر بــا اتوبــوس حمــل شــود،  
درصــد وزن اتوبوســی  کــه بــه ازای یــک نفــر  
اختصــاص می‌یابــد،  بســیار کم‌تــر اســت ) تــا 
یــک پنجــم( و واقعــا مزیــت مصــرف ســوخت 
مســافری نســب بــه بــاری  در حمل‌ونقــل 

ــت. ــه نیس ــل توج ــی  قاب ریل
ضمنــا بــرآورد می‌شــود یــک لکوموتیــو در 
ــن  ــد جایگزی ــاری می‌توان ــک قطارب ــازمان ی س
ــه  ــه ب ــا توج ــد و ب ــون باش ــا 60 کامی 40 ت
طــول عمــر مفیــد لکوموتیــو کــه بیــش از 30 
ــا در  ــات کامیون‌ه ســال اســت و ســهم تصادف
تلفــات جاده‌هــای کشــور، اگــر یــک لکوموتیــو 
ــار کشــور اضافــه شــود و معــادل  ــه بخــش ب ب
ــی  ــای فراوان ــون حــذف شــود، جان‌ه آن کامی
هزینه‌هــای  و  کــرد  خواهــد  پیــدا  نجــات 
جانبــی تلفــات و تصادفــات نیــز کاهــش پیــدا 
ــود  ــام ش ــی انج ــت تحقیق ــد نیس ــد.  ب می‌کن
کــه بــا  حفــظ شــرایط فعلــی، بــا  حــذف 50 
کامیــون از شــبکه‌ی جــاده‌ای کشــور در مــدت 
30 ســال، به‌طــور متوســط چنــد نفــر تلفــات 
جــاده‌ای کم‌تــر  و چــه میــزان خســارات 

ــت. ــد یاف ــی  کاهــش خواه ــادی و اجتماع م
ــر  ــت؛ اگ ــوان گف ــه می‌ت ــورت خلاص ــه ص   ب
ــدگاه مزیــت  اقتصــادی  ــا از دی بخواهیــم صرف
ــرای  ــا ب ــم، م ــل بنگری ــوع حمل‌ونق ــه موض ب
حمــل بــار در کشــور بایــد بســیار بیشــتر 
ریلــی  حمل‌ونقــل  بــه  فعلــی  شــرایط  از 
ــد  ــش از 30 درص ــی بی ــیم ) حت ــی باش متک

ایــن  اســاس  بــر  و  شــده(   هدف‌گــذاری 
نیــاز- یعنــی حمــل بــار- نیــز لازم اســت 
ــه  ــاز از جمل ــرای تامیــن تجهیــزات مــورد نی ب
لکوموتیــو  در کنــار ســایر ضروریــات، از جملــه 
حــال  در   ( کنیــم.  ســرمایه‌گذاری  واگــن 

ــت.( ــو اس ــوگاه لکوموتی ــر گل حاض
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درصــد   12 حــدود   آن،   از  پیــش  نســل 
راندمــان بهتــری دارد. سیســتم انتقــال قــدرت 
ــتم  ــه سیس ــبت ب ــروزی نس ــو ام ــک لکومتی ی
انتقــال قــدرت لکوموتیــو قدیمــی، 5 درصــد در 
بهــره وری اختــاف ایجــاد می‌کنــد. بنابرایــن؛ 
ــه 15  ــروزی ب ــو ام ــره‌وری لکوموتی ــود به بهب
ــه ایــن ترتیــب  الــی 20  درصــد مــی رســد. ب
یــک لکوموتیــو بــا فنــاوری قدیمی‌تــر کــه مــا 
ــی کشــور از  در حــال حاضــر در شــبکه‌ی ریل
ــن 750  ــالانه بی ــم، س ــرداری می‌کنی آن بهره‌ب
ــور  ــر و به‌ط ــون لیت ــک میلی ــا ی ــر ت ــزار لیت ه
ــوخت  ــر س ــزار لیت ــالانه 800  ه ــن س میانگی
ایــن  اگــر  می‌کنــد.  مصــرف  )گازوئیــل( 
لکوموتیــو قدیمــی جــای خــود را بــه لکوموتیــو 
نســل جدیــد امــروزی بدهــد، 20 درصــد 
ــی  ــی صرفه‌جوی ــر، یعن ــوخت کم‌ت ــرف س مص
حــدود 150 هــزار لیتــری خواهیــم داشــت. بــا 
ــن  ــوخت ای ــی س ــت بین‌الملل ــه قیم ــه ب توج
ــی‌رود.  ــه شــمار م ــل توجــه ب ــی قاب صرفه‌جوی
در مقابــل قیمــت یــک لکوموتیــو امــروزی 
ــون دلار  ــا 6 میلی جــواب پــس داده، بیــن 3 ت

اســت. 
ــه کــردن  ــد جــز عادلان ــد لکوموتیــو جدی خری
مطالبــات  وصــول  دوره‌ی  کاهــش  نــرخ، 
مالکیــن و تســهیلات مالــی بــا ســود منطقــی و  

ــود.   ــد ب ــر نخواه ــدت، میس ــی م طولان
ــه  ــه توج ــن نکت ــه ای ــد ب ــورت بای ــر ص در ه
نســل  لکوموتیوهــای  همیــن  کــه  داشــت 
ــیار  ــره‌وری بس ــاده، به ــه ج ــبت ب ــی نس قبل
ــالیان  ــا س ــد ت ــان بای ــد و  همچن ــی دارن بالای
ــه  ــور را ب ــی کش ــل ریل ــار حمل‌ونق ــی ب طولان
ــذا؛ حفــظ ایــن ســرمایه‌ها، از  دوش بکشــند. ل
ــود و لازم  ــد ب ــور خواه ــای کش ــم اولویت‌ه اه
اســت دولــت و به‌ویــژه راه‌آهــن به‌عنــوان 
ــی از  ــش ریل ــت در بخ ــی دول ــازوی حاکمیت ب
ــد.   ــت کن ــش حمای ــن بخ ــرمایه‌گذاران ای س
ــد  ــاد مــن خری ــه اعتق ــد، ب ــه نمان ــه ناگفت البت

بهتــر اســت بــه تجربــه‌ی عملــی پــارس 
33 به‌عنــوان لکوموتیــو طــراز نیــاز بخــش 
بپــردازم.  به‌عنــوان یــک مثــال  خصوصــی 
حاضــر  حــال  در  خصوصــی  بخــش  در 
لکوموتیوهــای جــی‌ام را داریــم کــه بیــش از 50 
ــد  ــر چن ــده‌اند و ه ــیر ش ــش وارد س ــال پی س
ــا  ــی م ــتم ریل ــا در سیس ــتند، ام ــی هس قدیم
ــگاه  ــان جای ــورهای جه ــر از کش ــی دیگ و برخ
خــود را تثبیــت کرده‌انــد و ضمنــا هنــوز 
شــرکت‌هایی هســتند کــه ایــن لکوموتیوهــا را 
ــش  ــرایط بخ ــب ش ــر حس ــد. ب ــد می‌کنن تولی
خصوصــی بــه ایــن نتیجــه رســید کــه از ایــن 
مــدل می‌شــود در ایــران اســتفاده کــرد )اگرچه 
50 ســال ســابقه‌ی تولیــد یــک محصول بســیار 
بــالا اســت، امــا در ســایر بخش‌هــا هــم برخــی 
محصــولات هســتند کــه ســابقه‌ی تولیــد بیــش 
ــد.  مثــا؛ هواپیمــای  ــن زمــان راهــم دارن از ای
ــال  ــی  70 س ــال 1954، یعن ــس از س هرکول

هــر لکوموتیــو جدیــد، اقتصــادی نیســت و 
ــه  غیــر از  هزینه‌هایــی ماننــد ســوخت بایــد ب
ــر  ــت داد. اگ ــم اهمی ــی ه ــاخص‌های کیف ش
بهتریــن لکوموتیــو روی کاغــذ هــم خریــداری 
ــع  ــاف مناب ــز ات ــا ج ــد، عم ــود و کار نکن ش

ــت.   ــده اس ــام نش کاری انج
 حتمــا بایــد ســراغ خریــد لکوموتیوهــای 
ــت.   ــوب رف ــابقه‌ی خ ــا س ــس داده ب ــواب پ ج
تولیــد و یــا خریــد لکوموتیــوی کــه  در هیــچ 
جایــی از دنیــا جــواب پــس نــداده، جــز 
گرفتــاری طولانــی مــدت ثمــری نخواهــد 
بــرای شــاهد مثــال  )نمونه‌هایــی  داشــت. 

ــم(. داری

ــوی  ــه لکوموتی ــما چ ــاد ش ــه اعتق ب
بــه درد بخــش خصوصــی کشــور مــا 
ــرای  ــوی ب ــه لکوموتی ــورد و چ می‌خ

ــت؟ ــب اس ــا مناس ــی م ــش دولت بخ

ــش  ــاوگان بخ ــی ن ــدم پراکندگ ــب و ع مناس
خصوصــی از مراکــز تعمیراتــی محــدود آن‌هــا 
نیــز راه‌آهــن می‌توانــد از اتــاف منافــع و هــدر 
ــی  ــش خصوص ــرژی  بخ ــرمایه و ان ــن س رفت

ــل آورد(. ــه عم ــری ب جلوگی
به‌طورکلــی سیســتم فعلــی مالکیــت لکوموتیــو 
کــه بخــش خصوصــی و دولتــی در عــرض 
ــت  ــم ماموری ــی علی‌رغ ــد و گاه ــم قراردارن ه
ــکاک  ــاهد اصط ــوازن ش ــوان نامت ــاوت و ت متف
و رقابــت ایــن دو بخــش هســتیم، اکوسیســتم 
مناســبی بــرای شــکوفایی ایــن بخــش نیســت.
ــه  ــا توجــه ب ــر اســت  بخــش خصوصــی ب بهت
ــی  ــوان متول ــی  به‌عن ــی و چابک ــت رقابت مزی
تامیــن نیــروی کشــش تقویــت و تثبیــت 
ــوری،  ــه‌ی رگولات ــر جنب ــت هــم ب شــود و دول
حاکمیتــی و حمایتــی خــود متمرکــز شــود تــا 
ضمــن افزایــش شــاخص‌های کیفــی و ایمنــی، 
ــار  ــل ب ــن از حم ــهم راه‌آه ــای س ــاهد ارتق ش

کشــور باشــیم. 
ــافری  ــا مس ــافری، خصوص ــش مس ــرای بخ ب
کلان  سوبســیدهای  بــدون  کــه  حومــه‌ای 
امــکان توســعه و ادامــه‌ی حیــات ندارنــد، 
ــا راه  ــوان تنه ــد به‌عن ــی می‌توان ــت دولت مالکی

ــرد. ــرار گی ــه ق ــورد توج ــل م ح
 بخــش خصوصــی نهایــت ســرمایه‌ای کــه 
بــرای لکوموتیــو در نظــر می‌گیــرد، بــه کم‌تــر 
از نصــف قیمــت یــک لکوموتیــو امــروزی و نــو 
محــدود اســت. بــه مقایســه‌ی یــک لکوموتیــو 
ــتون  ــه س ــی‌ام ک ــو ج ــا  لکوموتی ــروزی ب ام
محســوب  مــا  کشــور  لکوموتیــو  فقــرات 
ــژه‌ی  ــرف وی ــد:  مص ــه فرمایی ــود توج می‌ش
ــه ازای  ــی‌ام(، ب ــو )ج ــن لکوموتی ــوخت ای س
ــر کیلــو وات  هــر تــن- کیلومتــر، 215 گــرم ب
ســاعت اســت. در حالــی کــه مصــرف ســوخت 
موتــور یــک لکوموتیــو امــروزی، 190 گــرم بــر 

ــت. ــاعت اس ــو وات س کیل
ــور  ــه موت ــبت ب ــروزی نس ــور ام ــی موت  یعن

30



شماره‌ی61 بهار 1403 RTCGUILD. IR

33

قبــل تاکنــون همچنــان در حــال تولیــد اســت 
و یــا  لنــدرور مــدل دیفنــدر تقریبــا بــا همــان 
ظاهــر 67 ســال تــا چهــار ســال پیــش تولیــد 

می‌شــد(. 
شــرکتی در آمریــکا بــه نــام NRE  و شــرکتی 
در کرواســی بــه نــام گردلــج ایــن لکوموتیوهــا 
را مخصوصــا بــرای مشــتریانی کــه تعــداد 
لکوموتیــو کــم ســفارش می‌دهنــد، تولیــد 
ــه‌ای  ــا ســال 2010، شــرکت ترکی ــد. ت می‌کنن
ــورت  ــا را به‌ص ــن لکوموتیوه ــم ای ــاژ ه تلومس
ســی‌کی‌دی از شــرکت جــی‌ام وارد و تولیــد 
آفریقــای  در  ســیبانی  شــرکت  می‌کــرد. 
جنوبــی هــم ایــن لکوموتیــو را تــا چنــد ســال 
قبــل تولیــد می‌کــرد. می‌دانیــم کــه هزینــه‌ی 
طراحــی و تولیــد لکوموتیــو سفارشی‌ســازی 
پاییــن،  تعــداد  ســفارش‌های  بــرای  شــده 
بســیار بــالا اســت. امــا ایــن لکوموتیــو بــه دلیل 
ــا  ــف دنی ــورهای مختل ــوز در کش ــه هن آن ک
ــا  ــرد و مجموعه‌ه ــرار می‌گی ــتفاده ق ــورد اس م
ــد  ــود، تولی ــد می‌ش ــی آن تولی ــات یدک و قطع
ــم  ــم ه ــداد ک ــفارش‌های تع ــا س ــی ب آن حت

ــت.   ــادی اس ــر و اقتص میس
ــه  ــی ک ــوارد و مطالعات ــن م ــه ای ــه ب ــا توج ب
ــم  ــی تصمی ــش خصوص ــت، بخ ــورت گرف ص
ــت و  ــران گرف ــو در ای ــن لکوموتی ــد ای ــه تولی ب
شــرکت البــرز نیــرو بــا همــکاری واگــن پــارس، 
مدرن‌ســازی  نمونــه‌ی  تولیــد   بــه  اقــدام 
شــده‌ی آن  تحــت نــام پــارس 33  کــرده 
ــو 50  ــا لکوموتی ــا قطع ــن لکوموتیوه ــت. ای اس
ــکان  ــه ام ــی ک ــت و جاهای ــش نیس ــال پی س
ارتقــاء و بهبــود لکوموتیــو وجــود داشــت، 
مثــال؛  عنــوان  بــه  شــده‌اند.  داده  ارتقــاء 
ــو از  ــن لکوموتی ــرل ای ــتم کنت ــن سیس آخری
 CAN Bus نــوع میکروپروسســوری بــر پایــه‌ی
ــی  ــتم عیب‌یاب ــه سیس ــز ب ــه  مجه ــت  ک اس
ــش  ــکان پای ــتم ام ــن سیس ــت. ای ــودکار اس خ
برخــط تمامــی پارامترهــای حیاتــی لکوموتیــو 

ــه کنتــرل  ــا توجــه ب ــر می‌دهــد و ب ــه کارب را ب
ــکان  ــد ام ــا 10 درص ــور ت ــوان موت ــر کل ت ب
ــا  ــا و ب ــه‌ی چرخ‌ه ــتر در لب ــوان بیش ــد ت تولی
ــه تعبیــه‌ی سنســورهای مســتقل دور  توجــه ب
ــبندگی  ــد چس ــا 25 درص ــور ت ــر مح روی ه
ــد.  ــه مدل‌هــای قدیمــی دارن بیشــتر نســبت ب
ــتم‌های  ــت سیس ــش دق ــه  افزای ــه ب ــا توج ب
ــدت  ــو و م ــزای لوکوموتی ــر اج ــی عم حفاظت
ــرده  ــدا ک ــش پی ــم افزای ــرداری از آن ه بهره‌ب

ــت. اس
 تاکنــون از ایــن مــدل 13 لکوموتیــو با همکاری 
البــرز نیــرو و واگــن پــارس تولیــد شــده اســت. 
در  توســعه و ســاخت لکوموتیوهــای پــارس 33 

نســبت مــوارد زیــر  لحــاظ شــده اند:
1. عــدم تغییــر سیســتم‌های جــواب پــس 
داده کــه  عملکــرد خــوب خــود را در ســالیان 
طولانــی حفــظ کرده‌انــد. به‌منظــور حفــظ 
ــن  ــی از ای ــادی )برخ ــت اقتص ــت و  قیم کیفی
سیســتم‌ها ماننــد شاســی و ســوپر اســتراکچر 
مطابــق طــرح اصلــی کامــا نوســازی و برخــی 
ماننــد بوژی‌هــا و سیســتم ترمــز و هــوای 
ــا جــای ممکــن  فشــرده، کامــا بازســازی  و ت

مدرن‌ســازی شــدند(. 
2. اســتفاده از آخریــن تکنولــوژی در دســترس 
کــه  سیســتم‌هایی  به‌جــای  اقتصــادی  و 
ــرل(. ــتم کنت ــد سیس ــده‌اند ) مانن ــوخ ش منس

3. ارتقــای مشــخصات فنــی ایــن لکوموتیوهــا 
بــه حداقــل ســطح لکوموتیوهــای جدیــدی کــه 
ــر  ــرکت‌های دیگ ــیله‌ی ش ــوع به‌وس ــن ن از ای
تولیــد می‌شــوند )افزایــش تــوان و چســبندگی 
ــت  ــرد و حفاظ ــود عملک ــا، بهب ــه‌ی چرخ‌ه لب
موثرتــر از مجموعه‌هــای تولیــد و انتقــال تــوان 

و ...(.
4. اســتفاده از  اینترفیس‌هــا  و کابیــن  مشــابه 
آن چیــزی کــه لکوموتیوران‌هــا ســال‌ها بــه آن 
عــادت کــرده و  جــواب پــس داده‌انــد. )مشــابه 
لکوموتیوهــای دیگــری از نــوع کــه به‌وســیله‌ی 

تولیــد  دنیــا  سراســر  در  شــرکت‌ها  ســایر 
می‌شــوند(.

ــا  ــی ب ــرکت‌های داخل ــوان  ش ــتفاده از ت 5. اس
ــو  ــاژ لکوموتی ــه‌ی ســاخت و مونت ســال‌ها تجرب
ــان از  ــرای اطمین ــای آن.  )ب ــر مجموعه‌ه و  زی

نتیجــه‌ی کار(
6. نهایــت تــاش در نگــه داشــتن قیمــت 
ــک  ــی تمــام شــده در حــد اســتطاعت مال نهای

لکوموتیوهــا
از  تولیــد اولین لکوموتیــو پارس 33 بیش از 3.5 
ــراوان  ــکلات ف ــم مش ــذرد. علی‌رغ ــال می‌گ س
در تامیــن هزینــه‌ی نگــه‌داری لکوموتیوهــا کــه 
مبتلابــه  تمامــی مالکیــن لکوموتیوهــای بخــش 
ــن  ــه‌کاری متوســط ای خصوصــی اســت، آماده‌ب
لکوموتیوهــا در طــول ایــن ســالیان بــه  گواهــی 
آمــار آمــاده بــه‌کاری لکوموتیوهــا، در ســاعت 6 

صبــح،  حــدود 90 درصــد بــوده اســت.
داخلی‌ســازی  بــه درصــد  آن‌کــه  از  بیــش 
ــو و  ــرد  لکوموتی ــه عملک ــد ب ــود، بای ــه ش توج
لکوموتیــو  بهره‌بــرداری  دوره‌ی  هزینه‌هــای 
ــد در  ــر  بای ــر تغیی ــه‌ی ه توجــه داشــت. هزین
ــی و  ــود و در طراح ــنجیده ش ــده س ــر فای براب
ســاخت لکوموتیــو نبایــد از نــگاه فرامــرزی 
هــم غافــل شــد. آیــا لکوموتیــو تولیــد شــده بــا 
رقیبــان بیــن‌ المللــی، بــه لحــاظ فنــی و قیمتی 
رقابــت می‌کنــد؟  آیــا  بــرای مشــتریان داخلــی 
بــا فــرض امــکان انتخــاب ایــن لکوموتیــو 
ــت؟  ــب اس ــادی مناس ــی و اقتص ــاظ فن ــه لح ب
ــی در  ــد جایگاه ــو  می‌توان ــن لکوموتی ــا ای آی

ــد؟ ــته باش ــی داش ــن الملل ــای بی بازاره
تولیــد لکوموتیــوی کــه نســبت بــه مشــخصات 
ــاده  ــران و آم ــد گ ــه می‌ده ــی ک ــی و خدمت فن
ــرف  ــه ص ــاز ب ــد، نی ــن باش ــه‌کاری آن پایی ب
ــی  ــوی تعمیرات ــی در دپ ــان طولان ــه و زم هزین
داشــته باشــد و در نهایــت مزیت نســبی نســبت 
هــم رده‌هــای خــود نداشــته باشــد، گــره‌ای از 

ــاز نخواهــد کــرد. مشــکلات کشــور ب
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

بـی تناسـبی میـزان حمل بـار ریلی بـا سـرمایه‌گذاری‌های 
انجام شـده

جهش خدمات حمل‌و‌نقل ریلی امکان پذیر است

دلسـردی صاحبـان بار از مدیریت راه‌آهـن

محمــد سیاوشــی، رئیــس کارگــروه لجســتیک و حمل‌و‌نقــل ریلــی اتــاق 
ــن حمــل  ــا 50 میلیــون ت ــن کــه 40 ت ــا بیــان ای ــن نشســت ب ــی در ای بازرگان
ــار  ــت، اظه ــران نیس ــل ای ــوری مث ــده‌ی کش ــن زیبن ــیله‌ی راه‌آه ــار به‌وس ب
کــرد: مــا از نظــر جغرافیایــی در چهــارراه اســتراتژیک دنیــا قــرار داریــم 
یکــی  ایفــا کنیــم.  نقــش مهمــی  بین‌المللــی  ترانزیــت  در  و می‌توانیــم 
ــود  ــا وج ــا ب ــت. ام ــی اس ــل ریل ــی، حم ــل ترانزیت ــم حمل‌و‌نق ــای مه از مده
ســرمایه‌گذاری‌های بزرگــی کــه انجــام دادیــم، میــزان بــار حمــل شــده، 
تناســبی بــا ســرمایه‌گذاری‌های مــا نــدارد. از ســال 1318 تــا ســال 1402 کل 
ــادل 1.326  ــده، مع ــا ش ــران جابه‌ج ــی ای ــبکه‌ی ریل ــیله‌ی ش ــه به‌وس ــاری ک ب
میلیــون تــن بــوده کــه بنــا بــه آمــار ســازمان راهــداری و حمل‌ونقــل جــاده‌ای، 
معــادل حــدود دو ســال حمــل بــار در جاده‌هــا اســت. سیاســت مــا در صنعــت 
ریلــی، بــدون آن کــه بخواهیــم نــام کســی را ببریــم و کســی را مقصــر بدانیــم، 

ــت. ــورده اس ــت خ ــتی شکس سیاس
وی افــزود: اتــاق بازرگانــی بــه عنــوان یکــی از نماینــدگان مهــم صاحبــان بــار 
ــی را  ــت ریل ــری در صنع ــث تنظیم‌گ ــی، بح ــل ریل ــای حمل‌و‌نق ــرف تقاض و ط
ــه‌ی  ــی و موسس ــاق بازرگان ــن‌گرآنه‌ای در ات ــات روش ــد. جلس ــری می‌کن پی‌گی
پژوهش‌هــای بازرگانــی در ایــن زمینــه برگــزار شــد و مطالعــات و پژوهش‌هــای 

خوبــی در ایــن حــوزه صــورت گرفــت. 
بــه گفتــه‌ی سیاوشــی، طبــق برنامــه‌ی هفتــم توســعه، مقــرر شــده اســت کــه 
بــرای بخــش ریلــی تنظیم‌گــر مســتقل تاســیس شــود و بــا توجــه بــه تکلیــف 
قانونــی کــه در ایــن زمینــه مصــوب شــده، ایــن امــر بایــد مــورد اهتمــام تمــام 

ــد.  ــی باش ــالان بخش‌خصوص فع

شــرکت‌های  انجمــن  مدیــره‌ی  هیــات  رئیــس  نظــری،  ســبحان  دکتــر 
ــری  ــم رهب ــام معظ ــرد: مق ــان ک ــت بی ــن نشس ــز در ای ــی نی ــل ریل حمل‌و‌نق
امســال را ســال جهــش تولیــد بــا مشــارکت مــردم نام‌گــذاری کرده‌انــد. 
پرســش ایــن اســت کــه آیــا امــکان جهــش خدمــات صنعــت ریلــی، یعنــی حمل 
ــا قاطعیــت عــرض  ــا مشــارکت مــردم وجــود دارد؟ ب ــا قطــار ب ــار و مســافر ب ب
ــه میــزان تقاضــای  ــا توجــه ب می‌کنــم کــه پاســخ مثبــت اســت و کشــور مــا ب
ــی را  ــن جهش ــتعداد چنی ــی، اس ــفر ریل ــه س ــردم ب ــال م ــند و اقب ــار ریل‌پس ب
دارد. در حــال حاضــر 3 تــا 4 برابــر بــاری کــه به‌وســیله‌ی راه‌آهــن حمــل مــی 
شــود، بارهایــی داریــم کــه روی جــاده حمــل می‌شــوند. امــا تمایــل بــه حمــل 
ــی در بخــش  ــای فراوان ــد و اصطلاحــا ریل‌پســند هســتند. باره ــل دارن روی ری
معــدن و فــولاد داریــم کــه چشــمه‌های بــار آن‌هــا بــه شــبکه‌ی ریلــی نزدیــک 
ــل نارســایی‌های  ــه دلی ــا ب ــد. ام ــن کرده‌ان ــم تامی ــاوگان را ه ــا ن اســت و عمدت
ــن  ــود دارد، ای ــی وج ــل ریل ــتم حمل‌و‌نق ــه در سیس ــی ک ــزاری و مدیریت نرم‌اف

ــد.  ــل نمی‌آورن ــار را روی ری ب
ــاد  ــی ایج ــتم ریل ــدی سیس ــا ناکارآم ــه ب ــری ک ــل بزرگ‌ت ــزود: معض وی اف
ــه  ــط ب ــه فق ــدی، ن ــی از ناکارآم ــع ناش ــه عدم‌النف ــت ک ــن اس ــود، ای می‌ش
وارد  خســارت  اقتصــادی  بخش‌هــای  کل  بــه  کــه  حمل‌و‌نقــل،  حــوزه‌ی 
می‌کنــد. بــه عبــارت دیگــر؛ بســیاری از صنایــع و معــادن و بخش‌هــای 
اقتصــادی، زیــر ظرفیــت واقعــی خــود کار می‌کننــد. چــرا کــه تقاضــای 
ــه  ــی، پاســخ داده نمی‌شــود. ب ــا به‌واســطه‌ی سیســتم ریل ــای آن‌ه حمــل باره
عنــوان مثــال؛ صنایــع فــولادی نمی‌تواننــد تمــام بــار خــود را از طریــق جــاده 
ــد  ــی، عدم‌النفــع چن ــن نارســایی در سیســتم حمل‌و‌نقــل ریل ــد و ای حمــل کن
میلیــارد دلاری بــرای کشــور ایجــاد می‌کنــد. بنابرایــن؛ مــا معتقدیــم بــا برخــی 

نشسـت الزامـات تنظیم‌گری ریلی روز سـه شـنبه 18 اردیبهشـت‌ماه در موسسـه‌ی مطالعـات و پژوهش‌های بازرگانـی و با حضور 
جمعـی از کارشناسـان و پژوهشـگران حمل‌ونقـل، مسـؤولان انجمن شـرکت‌های حمل‌و‌نقـل ریلی، مدیـران مرکز تحقیقـات راه، 
مسـکن و شهرسـازی و اصحـاب رسـانه برگزار شـد. نکته‌ی مهم این نشسـت، گزارش‌هـا و اخباری بـود که از دلسـردی صاحبان 
بارهـای عمـده‌ی کشـور خصوصا صنایـع معدنی و فـولاد از وضعیـت کنونی حمل بـار در حوزه‌ی ریلـی حکایت می‌کـرد و فعالان 

و کارشناسـان، تنظیم‌گـری ناکارآمـد شـرکت راه‌آهـن را علت‌العلل ایـن وضعیت بر می‌شـمردند.

در نشست الزامات تنظیم‌گری ریلی موسسه پژوهش های بازرگانی مطرح شد:
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شفاف و در دسترس نبودن آمار عملکرد بخش ریلی از سال 1400

تنظیم‌گری را باید جامع و همه‌جانبه نگاه کنیم

تاسیس نهاد تنظیم‌گر بدون اصلاحات ساختاری بی‌فایده است

دکتــر افســانه شــفیعی کارشــناس مرکــز مطالعــات و پژوهش‌هــای بازرگانــی 
نیــز در ایــن نشســت ضمــن تبییــن علــل ضــرورت تاســیس نهــاد تنظیم‌گــر 
ــررات  ــن و مق ــکافانه‌ی قوانی ــی موش ــرد: بررس ــان ک ــی، بی ــت ریل در صنع
ــم  ــاد تنظی ــیس نه ــه تاس ــد ک ــن می‌کن ــور، روش ــت در کش ــر رقاب ــر ب ناظ
گــر در حــوزه‌ی ریلــی کامــا ضــروری اســت. امــا ایــن کــه ایــن نهــاد چــه 
ــرار  ــه ق ــث و مطالع ــورد بح ــد م ــد، بای ــته باش ــی داش ــا و اختیارات ویژگی‌ه
ــک  ــرد ی ــات عملک ــار و اطلاع ــه آم ــی ب ــرد: دسترس ــح ک ــرد. وی تصری گی
ــت  ــار عملکــرد، شــرط اول رقاب ــع شــفافیت آم حــوزه‌ی اقتصــادی و در واق
پذیــری در یــک بخــش اقتصــادی اســت. امــا از ســال 1400 دسترســی بــه 

آمــار جدیــد حــوزه‌ی صنعــت ریلــی بــا محدودیــت مواجــه شــده اســت.
شــفیعی بیــان کــرد: 70 درصــد بــازار حمل‌ونقــل مســافری ریلــی در 
ــن  ــالا در ای ــز ب ــان‌دهنده‌ی تمرک ــن نش ــت و ای ــرکت اس ــار ش ــار چه اختی
ــر  ــه تنظیم‌گ ــاز ب ــرد و نی ــی ب ــوال م ــر س ــت را زی ــه رقاب ــت ک ــش اس بخ
ــدارد و 50  ــود ن ــزی وج ــن تمرک ــار چنی ــش ب ــود. در بخ ــاس می‌ش احس
ــم  ــه ه ــای ب ــه مالکیت‌ه ــه البت ــار 4 شــرکت اســت ک ــار در اختی درصــد ب
پیوســته را ملاحظــه نکردیــم. در ایــن بخــش اگــر رویــه‌ی تجــاری انحصــاری 

ــتیم. ــر هس ــد تنظیم‌گ ــد، نیازمن ــاق بیفت ــا اتف ــق اپراتوره از طری

امــور  معاونــت  حمل‌و‌نقــل  گــروه  پژوهش‌گــر  حاتــم‌زاده،  یاســر  دکتــر 
ــان  ــت بی ــن نشس ــز در ای ــس نی ــای مجل ــز پژوهش‌ه ــد مرک ــی و تولی زیربنای
کــرد: معتقــدم بحــث تنظیم‌گــری بــه فضــای دو قطبــی بیــن بخــش دولتــی و 
خصوصــی تبدیــل شــده و بــه کنــار رفتــن بحث‌هــای کارشناســی و جایگزینــی 

ــت. ــده اس ــل ش ــه تبدی ــای لجوجان دیدگاه‌ه
حاتــم زاده افــزود: متاســفانه از ســوی شــرکت راه‌آهــن کســی در ایــن نشســت 
ــنیدن  ــدون ش ــوان ب ــا نمی‌ت ــد و طبع ــرکت نمی‌کن ــابه ش ــت‌های مش و نشس
ــی  ــت ریل ــری صنع ــورد تنظیم‌گ ــی در م ــدی نهای ــه جمع‌بن ــا ب ــرات آن‌ه نظ

رســید.
ــه حــال  ــر، اگــر فکــری ب ــاد تنظیم‌گ ــرض تشــکیل نه ــا ف ــح کــرد: ب وی تصری
ــره‌ای از  ــم، گ ــل نکنی ــش حمل‌و‌نق ــاز در بخ ــورد نی ــاختاری م ــات س اصلاح

ــود. ــاز نمی‌ش ــی ب ــت ریل صنع

دکتــر مســعود فتحعلــی، رئیــس بخــش حمل‌ونقــل ریلــی مرکــز تحقیقــات راه، 
مســکن و شهرســازی، یکــی دیگــر از ســخنرانان ایــن نشســت بــود کــه ســخنان 
ــال‌های  ــه در س ــود آن ک ــا وج ــرا ب ــرد: چ ــاز ک ــش آغ ــن پرس ــا ای ــود را ب خ
ــن  ــرکت راه‌آه ــت ش ــی مدیری ــت ریل ــی از درون صنع ــراد متخصص ــته اف گذش
ــروز  ــه ام ــکلی ک ــه ش ــری ب ــم موضــوع تنظیم‌گ ــاز ه ــد، ب ــده گرفتن ــه عه را ب

مطــرح اســت، مــورد توجــه قــرار نگرفــت؟ 

ــش در  ــکان جه ــی، ام ــزاری و مدیریت ــا نرم‌اف ــه و عمدت ــم هزین ــات ک اصلاح
ــد.  ــد آم ــود خواه ــه وج ــی ب ــل ریل ــات حمل‌و‌نق خدم

ــح  ــی در توضی ــل ریل ــرکت‌های حمل‌و‌نق ــن ش ــره‌ی انجم ــات مدی ــس هی رئی
مطالبــه‌ی ســرمایه‌گذاران بخــش خصوصــی صنعــت ریلــی از حاکمیــت 
ــا  ــرد: م ــان ک ــوزه، بی ــن ح ــل در ای ــات حمل‌و‌نق ــش خدم ــق جه ــرای تحق ب
ــوزه‌ی  ــرمایه‌گذاری در ح ــت س ــان جذابی ــود، خواه ــه‌ی خ ــتین مطالب در نخس
ریلــی هســتیم و همچنیــن؛ تحقــق برخــی مشــوق‌ها، مثــل؛ مــاده‌ی 12 قانــون 
ــا  ــده‌ی آن را داده، ام ــت وع ــه دول ــم ک ــه می‌کنی ــد را مطالب ــع تولی ــع موان رف
بــه قــول خــود عمــل نکــرده اســت. مثــال دیگــر مــاده‌ی )52( قانــون برنامــه‌ی 
ــرای بخــش  ــر اســاس آن معافیــت مالیــات ارزش افــزوده ب ششــم اســت کــه ب
ریلــی در نظــر گرفتــه شــده اســت، ولــی در عمــل تفســیر غیرحمایتــی از ایــن 
معافیــت، نــه تنهــا نفعــی بــه صنعــت ریلــی نرســانده، بلکــه شــرکت‌های ریلــی 

ــد.  ــا را می‌بلع ــه ســود 10 ســال آن‌ه ــرده ک ــی مواجــه ک ــا بحران را ب
نظــری همچنیــن تصریــح کــرد: مطالبــه‌ی اساســی و مهــم مــا در واقــع خــروج 
از وضعیــت منازعــه بیــن بخش‌خصوصــی و حاکمیتــی در حــوزه‌ی ریلــی اســت. 
مــا در بخــش ریلــی بــا یــک نهــاد حاکمیتــی گــردن کلفــت مواجهیــم که بســته 
ــد و تیــپ شــخصیتی مدیرعامــل ایــن نهــاد، شــرایط بخش‌خصوصــی  ــه عقای ب
ــه  ــش از هرگون ــا پی ــا، م ــن مبن ــر ای ــود. ب ــار می‌ش ــاد دچ ــان‌های زی ــه نوس ب
کمــک و تســهیلات، انتظــار خــروج از وضعیــت ناعادلانــه‌ی فعلــی را داریــم تــا 

منابــع بیشــتری را بــه ایــن بخــش تزریــق کنیــم.

وی بــا اشــاره بــه ایــن کــه همــواره در موضــوع تنظیم‌گــری ریلــی بیــن علمــای 
ایــن حــوزه- بســته بــه ایــن کــه کــدام طــرف میــز قــرار داشــته‌اند- اختــاف 
ــد توســعه‌ی  نظــر وجــود داشــته اســت، ادامــه داد: در مباحــث توســعه مــا بای
ــدگاه  ــر- از دی ــک منظ ــا از ی ــوان تنه ــم و نمی‌ت ــرار دهی ــر ق ــدار را مدنظ پای
بخــش خصوصــی- بــه توســعه‌ی بخــش ریلــی نــگاه کــرد. بلکــه بایــد از جنبــه‌ی 
ــه  خدمت‌رســانی عمومــی و ســایر دیدگاه‌هــا از جملــه منافــع حاکمیــت نیــز ب
ــا در بخــش  ــه م ــه ک ــن؛ همان‌گون ــم. بنابرای ــن بخــش توجــه کنی توســعه‌ی ای
ســاختمان صرفــا بــه کاهــش هزینه‌هــا بــا رعایــت ملاحظــات ســازندگان مســکن 
سیاســت گــذاری نمی‌کنیــم و بــه عنــوان مثــال؛ امنیــت و صرفه‌جویــی انــرژی 
و بســیاری مــوارد دیگــر را لحــاظ می‌کنیــم، در صنعــت ریلــی نیــز بایــد همــه 

جانبــه نــگاه کنیــم. 
ــد آســیب شناســی فقــدان تنظیم‌گــر مســتقل  ــا بای ــح کــرد: م ــی تصری فتحعل
ــه نحــوی انجــام دهیــم کــه اگــر بعدهــا نهــاد تنظیم‌گــر  در بخــش ریلــی را ب
ــکیل  ــاد تش ــن نه ــم کاش ای ــه بگویی ــیم ک ــه‌ای نرس ــه نقط ــد، ب ــکیل ش تش
نمی‌شــد و بــا تشــکیل نهــاد تنظیم‌گــر وضعیــت صنعــت ریلــی مــا بدتــر شــد!

ــازی  ــکن و شهرس ــات راه، مس ــز تحقیق ــی مرک ــل ریل ــش حمل‌ونق ــس بخ رئی
ــی  ــری ریل ــث تنظیم‌گ ــی در مباح ــری فن ــه تنظیم‌گ ــژه ب ــه وی ــتار توج خواس
ــن  ــزو حســاس‌ترین مباحــث ای ــن مبحــث ج ــم وی ای ــه زع ــه ب ــرا ک ــد. چ ش

حــوزه اســت. 
ــگاه حاکمیتــی و همچنیــن آکادمیــک مرکــز تحقیقــات  ــه جای ــا اشــاره ب وی ب
ــات و  ــام مطالع ــرای انج ــز ب ــن مرک ــی ای ــازی، از آمادگ ــکن و شهرس راه، مس
پژوهش‌هــا و دعــوت از بازیگــران دولتــی و خصوصــی صنعــت ریلــی و اســتماع 
ــی  ــر ریل ــورد تنظیم‌گ ــع در م ــدگاه جام ــه دی ــت‌یابی ب ــرای دس ــا ب ــر آن‌ه نظ

ــر داد. خب
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ــتریان و  ــولات مش ــع مرس ــت و توزی ــان دریاف ــش زم ــدف کاه ــا ه ب
کاهــش هزینه‌هــای جابه‌جایــی شــهری و در نتیجــه بهینه‌ســازی 
نــرخ حمــل درب‌بــه‌درب بــرای مشــتریان نهایــی و همچنیــن؛ افزایــش 
ــا شــرکت‌های همــکار  ــه‌ای ب ــار، تفاهم‌نام ــار در چشــمه‌های ب ــول ب قب

ــا موضوعــات زیــر منعقــد شــد: در حــوزه‌ی واســط پســتی ب
انبارهــای  تصــدی  و  اداره  بازاریابــی،  امــور  در  همــکاری   -1
ــور، از  ــر کش ــن سراس ــتگاه‌های راه‌آه ــتقر در ایس ــرکت، مس خرده‌بارش

طریــق شــرکت در مناقصــه‌ی عمومــی
1-1( همکاری در امور پیک جمع‌آوری و توزیع بار

حمــل شــهری )درون‌شــهری و حومــه( کالاهــای مشــتریان انبارهــای 
ــن ــتگاه‌های راه‌آه ــتقر در ایس ــار مس خرده‌ب

یکــی از اهــداف کلیــدی قطاربــار، توســعه‌ی ســهم بــازار خــود بــه کمک 
بازاریابــان اســت. بازاریابــان اشــخاص حقیقــی یــا حقوقــی هســتند کــه 
بــا انعقــاد قــرارداد بــا صاحبــان کالا، اقــدام بــه ترویــج اســتفاده از قطاربار 
ــر  ــاوه ب ــان کالا ع ــکل از صاحب ــبکه‌ای متش ــاد ش ــا ایج ــد و ب می‌کنن

انعقــاد تفاهم‌نامــه‌ی همــکاری بــا شــرکت‌‌های 
ــتی ــط پس واس

انعقاد قرارداد همکاری با بازاریابان

شــرکت توســعه‌ی بازرگانــی پیشــتاز راه و شــهر، به‌منظــور توســعه‌ی ســهم خــود از بــازار، بــا هــدف افزایــش ســودآوری 
ذی‌نفعــان خــود، اقــدام بــه حضــور فعــال در یازدهمیــن نمایشــگاه حمل‌ونقــل ریلــی، صنایــع و تجهیــزات وابســته نمــود. 
ــرای  ــرار داده و ب ــود ق ــت خ ــور فعالی ــال 1403 مح ــار را در س ــرده ب ــل خ ــازار حم ــوخ در ب ــتراتژی رس ــرکت اس ــن ش ای
ــان و فروشــندگان  ــا شــرکت‌های کوریــر ســرویس همــکار و همچنیــن؛ بازاریاب ــرای توســعه‌ی همــکاری ب ایــن منظــور و ب
ــه  ــود ک ــده نم ــاد ش ــگاه ی ــی در نمایش ــرارداد و تفاهم‌نامه‌های ــاد ق ــره و انعق ــام مذاک ــه انج ــدام ب ــی، اق ــده‌ی کالای عم

ــد از: ــا عبارتن ــن تفاهم‌نامه‌ه ــی از ای برخ

ــوع  ــاخت ن ــری در س ــرورت بازنگ ض
لکوموتیــو مــورد نیــاز صنعــت ریلی کشــور 

1-2( همکاری در امور جمع‌آوری و توزیع خودرو
ــه  ــه( خودروهــای مشــتریان از/ ب حمــل شــهری )درون‌شــهری و حوم

ــن ــتگاه‌های راه‌آه ــتقر در ایس ــار مس ــای خرده‌ب انباره
2- ارائــه‌ی خدمــات جــذب بــار در قالــب نمایندگــی قبــول در فضــا یــا 

فضاهــای معرفــی شــده
انجــام امــور بازاریابــی، جــذب از صاحبــان کالا و تحویــل آن بــه 

خرده‌بــار انبارهــای 
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بـــا توجـــه بـــه افزایـــش چشـــم‌گیر خریدهـــای برخـــط )آنلایـــن( 
توســـط اشـــخاص و ســـازمان‌ها در ســـنوات اخیـــر و افزایـــش 
ـــت  ـــرده اس ـــاش ک ـــار ت ـــوزه، قطارب ـــن ح ـــه در ای ـــل توج ـــای قاب تقاض
ـــان  ـــان کالا و مشتریانش ـــاز روز صاحب ـــق نی ـــود را مطاب ـــات خ ـــا خدم ت
ــه  ــان ارائـ ــه ایشـ ــی را بـ ــات مطلوبـ ــرده و خدمـ ــانی کـ به‌روزرسـ
ــا  ــرده‌ای را بـ ــرات فشـ ــار مذاکـ ــور قطاربـ ــن منظـ ــرای ایـ ــد. بـ کنـ
ـــرده  ـــزار ک ـــگاه برگ ـــن نمایش ـــرح کالا در ای ـــندگان مط ـــی فروش برخ
و بـــا ارائـــه‌ی راهکارهـــای خدماتـــی خـــود بـــرای برون‌رفـــت 
کســـب‌وکارهای برخـــط از دغدغه‌هـــای ارســـال و دریافـــت کالا، 
ــل  ــرویس حمـ ــدگان سـ ــات دهنـ ــن خدمـ ــود در بیـ ــگاه خـ جایـ

ــود. ــیم نمـ درب‌بـــه‌درب را ترسـ

قطاربـــار به‌عنـــوان یـــک شـــرکت پیشـــرو در صنعـــت لجســـتیک، 
ـــد بهـــره‌وری را در ســـازمان افزایـــش  ـــا بتوان همـــواره در تـــاش اســـت ت
ـــی  ـــور یک ـــن منظ ـــرای ای ـــد. ب ـــب کن ـــان را جل ـــت ذی‌نفع داده و رضای
برخـــی  هدف‌منـــد  برون‌ســـپاری  شـــرکت،  اســـتراتژی‌های  از 
از قســـمت‌های عملیاتـــی شـــرکت اســـت تـــا عـــاوه بـــر کاهـــش 
برخـــی هزینه‌هـــا، بهـــره‌وری مطلوبـــی را به‌دســـت آورد. بـــا توجـــه 
ــی  ــعه‌ی بازرگانـ ــرکت توسـ ــی شـ ــه‌ی‌ عمومـ ــزاری مناقصـ ــه برگـ بـ
ـــبی  ـــی نس ـــال 1403 و هم‌زمان ـــاه س ـــرداد م ـــهر در خ ـــتاز راه و ش پیش
ـــورت  ـــزی ص ـــق برنامه‌ری ـــی و مطاب ـــل ریل ـــگاه حمل‌ونق ـــا نمایش آن ب
ــی و  ــخاص حقیقـ ــور اشـ ــا حضـ ــی بـ ــه‌ی هم‌اندیشـ ــه، جلسـ گرفتـ
ـــزار  ـــر برگ ـــورد نظ ـــه‌ی م ـــور در مناقص ـــه حض ـــد ب ـــی علاقه‌من حقوق
شـــد. در ایـــن جلســـه مدیرعامـــل و نایب‌رئیـــس محتـــرم هیـــأت 
ـــران  ـــهر و مدی ـــتاز راه و ش ـــی پیش ـــعه‌ی بازرگان ـــرکت توس ـــره‌ی ش مدی
ارشـــد ایـــن شـــرکت، اقـــدام بـــه تبـــادل اطلاعـــات بـــا متقاضیـــان 
کـــرده و در خصـــوص نیازمندی‌هـــا و برنامه‌ریزی‌هـــای صـــورت 
ـــره  ـــده، مذاک ـــاد ش ـــر مناقصـــه‌ی ی ـــه بهت ـــزاری هرچ ـــرای برگ ـــه ب گرفت
ـــی و  ـــب‌وکار و بازاریاب ـــعه‌ی کس ـــران توس ـــز مدی ـــان نی ـــد. در پای کردن
ـــان را  ـــات ایش ـــخ داده و ابهام ـــان پاس ـــؤالات متقاضی ـــه س ـــات ب عملی

ـــد. ـــع نمودن رف

مذاکره با صاحبان کالا

برگــزاری جلســه‌ی هم‌اندیشــی بــا شــرکای تجــاری 
ــار ــای خرده‌ب ــا انبار‌ه ــکاری ب ــان هم و متقاضی

توســعه‌ی ســهم بــازار قطاربــار، از درآمــد ایجــاد شــده منتفــع خواهنــد 
ــا اشــخاص  ــر ب ــات زی ــا موضوع ــراردادی ب ــن منظــور، ق ــرای ای شــد. ب

حقیقــی منعقــد شــد کــه عبارتنــد از:
1- جــذب خرده‌بــار بــرای واگن‌هــا و قطارهــای خرده‌بــار، بابــت 
ارســال بــه ایســتگاه‌هایی کــه دارای امکانــات حمــل خرده‌بــار هســتند.

ــار( ــرخ نامــه‌ی آنلایــن موجــود در تارنمــای قطارب ــق ن ) مطاب
2- جــذب زیــر مجموعــه به‌منظــور جــذب خرده‌بــار بــا ایجــاد پروفایــل 

ــان برای ایش
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ولادیمیـر پوتین، رئیس‌جمهور روسـیه، اواخر اسـفندماه سـال قبل، مراسـمی از 
طریـق ویدئوکنفرانـس بـرای رونمایی از طرح راه‌آهن سریع‌السـیر مسـکو- سـن 
پترزبورگ، با حضور سـرگئی سـوبیانین، شـهردار مسـکو، ویتالی سـاولیف، وزیر 
حمل‌ونقـل و اولـگ بلـوزروف، مدیـرکل راه‌آهـن روسـیه )RZD(، برگـزار کـرد. 
ایـن راه‌آهـن از شـش منطقـه در ایـن کشـور پهنـاور عبـور می‌کنـد و جمعیتی 
حـدود 30 میلیـون نفـر را تحـت پوشـش خدمات حمل‌و‌نقـل ریلی قـرار خواهد 

داد.
ایـن اولیـن قطـار سریع‌السـیر در روسـیه اسـت و از شـهرهای مسـکو و سـن 
پـروژه‌ی  ایـن  می‌گـذرد.  مسـکو  و  تـور  نووگـورود،  لنینگـراد،  پترزبـورگ، 
بلندپروازانـه شـامل 16 ایسـتگاه در طول مسـیر اسـت که چهار ایسـتگاه آن در 

پایتخـت قـرار دارنـد.
بـه بـاور کارشناسـان حـوزه‌ی حمل‌و‌نقـل، ایـن خـط ریلـی نقطـه‌ی عطفـی در 
توسـعه‌ی مناطـق واقـع بیـن مسـکو و سـن‌پترزبورگ تبدیـل خواهد شـد. خط 
آهـن مـورد اشـاره از شـش منطقه‌ی فدراسـیون روسـیه، بـا حـدود 30 میلیون 
نفـر عبـور خواهـد کرد و این به معنای پوشـش حدود 20 درصـد از کل جمعیت 

روسـیه به‌وسـیله‌ی ایـن راه‌آهن اسـت.
ولادیمیـر پوتیـن که شـخصا تحـولات صنعت ریلی روسـیه را پی‌گیـری می‌کند، 
در ایـن مراسـم گفـت: خـط آهن سریع‌السـیر مسـکو- سـن پترزبـورگ، نقطه‌ی 
آغـاز خطـوط پرسـرعت ریلـی روسـیه اسـت و در ادامه چنیـن مسـیرهایی بین 
شـهرهای بـزرگ دیگـر نیـز تعریـف می‌شـود تـا قطارهـا بـا سـرعت بـالا سـایر 
مناطـق روسـیه را بـه هم متصـل کرده و رشـد گردشـگری و فعالیت‌های تجاری 

را تسـهیل کنند.

علاوه بـر این خط جدیـد، به سیسـتم حمل‌و‌نقل عمومی مسـکو متصـل خواهد 
شـد و دسترسـی بیشـتر به چنین خدماتی را فراهم می‌سـازد و حمل‌و‌نقل ریلی 

سـنگین و ریلـی شـهری را یکپارچه می‌کند.
کاهـش زمـان سـفر بین مسـکو و سـن پترزبـورگ بـه معنـای ایجـاد انقلابی در 
اتصال مسـیرها و لجسـتیک اسـت که باعث توسـعه‌ی منطقه‌ای و رشد اقتصادی 
می‌شـود. پیش‌بینی‌هـا حاکـی از آن اسـت که تا سـال 2028، قطارهـای راه‌آهن 
سریع‌السـیر در فواصـل زمانـی 15 تـا 20 دقیقه و از سـال 2030 در سـاعات اوج 
تقاضـا در فواصـل زمانـی 10 تـا 15 دقیقـه حرکـت خواهنـد کـرد. پیش‌بینـی 
می‌شـود خـط جدید سـالانه 23 میلیون مسـافر را جابه‌جـا کـرده و افزایش قابل 

توجهـی در تعداد گردشـگران ایجـاد کند.
سـاخت ایـن خـط، اولیـن فـاز شـبکه‌ی ریلی پرسـرعت روسـیه اسـت کـه برای 
برقـراری ارتبـاط بـه ریـازان، کازان، یکاترینبـورگ و آدلـر بـا اتصـال احتمالی به 

مینسـک در بلاروس سـاخته خواهد شـد.
این پروژه در مسـکو شـامل گسـترش مسـیر از ایسـتگاه راه‌آهن لنینگرادسکی تا 
آلابوشـوو، سـاخت شـش پـل و پنج روگـذر ریلـی، تکمیل بازسـازی سـه روگذر 
بزرگراه، نوسـازی امکانات مسـافری در 9 ایسـتگاه برای مطابقت با اسـتانداردهای 

مرکز مسـکو است. 

قطاری سریع با تاثیرگذاری بر زندگی 30 میلیون روس

قطار سریع‌السیر برای بار و مسافر

ایـران سال‌هاسـت پـروژه‌ی طـرح راه‌آهـن پرسـرعت را آغـاز کرده اسـت، اما ایـن طرح پیشـرفت قابل ذکـری نـدارد و هنوز 
مشـخص نیسـت چـه زمانی بـه نتیجه برسـد. این درحالی اسـت که در شـمال ایران، کشـور روسـیه با شـتاب فـراوان درحال 
احـداث نخسـتین خط ریلی پرسـرعت، بـا قطار و تجهیزات داخلی اسـت. شـرایط ایران و روسـیه، نـه از نظر اقتصـادی و نه از 
دیـدگاه جغرافیایـی و ... قابـل مقایسـه نیسـت. اما بـرای فعـالان حمل‌ونقل ریلی کشـور ما لازم اسـت از تحولات کشـورهایی 
همچـون روسـیه کـه روابـط ایران با آن‌هـا در افـق پیـش رو، روز بـه روز در حال عمق یافتن و گسـترش اسـت، با خبر شـوند.

امیربهادر هاشمی
کارشناس لجستیک

روسیه به دنبال قطــار سریع‌السیر مـلی

راه‌آهـن سریع‌السـیر مسـکو- سـن پترزبـورگ زمـان سـفر بیـن دو شـهر را از 4 
سـاعت بـه 2 سـاعت و 15 دقیقـه کاهـش می‌دهـد. همچنیـن؛ بـا احـداث ایـن 
خـط ریلـی، مسـیر بیـن مسـکو و تـرور بـه 39 دقیقه و بیـن ولیکی نووگـورود و 

سـن‌پترزبورگ بـا 29 دقیقـه کاهـش می‌یابـد.
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لازم بـه ذکـر اسـت این مسـیر ریلی فقـط اهـداف حمل‌و‌نقل مسـافری را تعقیب 
نمی‌کنـد و احـداث خـط جدیـد پرسـرعت، ظرفیـت و سـرعت بیشـتری را برای 
جابه‌جایـی بـار فراهـم خواهـد سـاخت. ایـن بـه روسـیه اجـازه می‌دهـد حجـم 
جابه‌جایـی محموله‌هـای بـار را 30 میلیـون تـن در 18 منطقه‌ی روسـیه افزایش 

دهد.

بـه گفتـه‌ی مدیـرکل راه‌آهـن روسـیه، در ایـن راسـتا در سـال جـاری میلادی 
14میلیـارد روبـل )153.7 میلیـون دلار( برای سـاخت یک پـل منحصربه‌فرد در 
کانـال مسـکو و تعدادی سـازه‌ی عظیـم حمل‌و‌نقلی سـرمایه‌گذاری خواهد شـد.
راه‌آهـن  ایسـتگاه  بازسـازی چهـار  پـروژه‌ی  ایـن  در مسـکو،  ایـن؛  بـر  علاوه 
سریع‌السـیر آینـده، از جملـه ایسـتگاه لنینگرادسـکی، ریژسـکایا، پتروفسـکو- 
انتقـال بـه 14  رازوموفسـکایا، و زلنوگراد-کریوکـوو را نیـز در بـر می‌گیـرد و 
ایسـتگاه متـرو و MCD را بـا تمـام وسـایل حمل‌ونقـل عمومی زمینی تسـهیل 
می‌کنـد. ضمنـا؛ تمـام ایسـتگاه‌های کلیـدی راه‌آهـن در پایتخـت روسـیه، بـه 

زیرسـاخت‌های مسـافربری مـدرن مجهـز خواهـد شـد. 
ایـن خـط ریلـی مهم‌تریـن مسـیر تجـاری و گردشـگری بیـن مسـکو و سـن 
پترزبـورگ خواهـد بـود کـه میلیون‌ها نفر را بیـن این دو قطب تجـاری، فرهنگی 
و صنعتـی کشـور در کم‌تریـن زمـان جابه‌جـا می‌کنـد. بـر ایـن اسـاس، راه‌آهـن 
سریع‌السـیر مذکـور نـه تنهـا یک جهش لجسـتیکی بلکـه ارتقاء کیفیـت زندگی 
و دسترسـی بـه فرصت‌هـای اقتصـادی را برای تعـداد قابل توجهی از شـهروندان 

روسـیه و علی‌الخصـوص اهالـی مسـکو و سـن پترزبـورگ ایجاد خواهـد کرد.

بـه نظـر می‌رسـد روسـیه در دورانـی کـه تامیـن مالـی پروژه‌هـای عمرانـی این 
کشـور از سـوی بانک‌هـای غربـی به‌دلیـل تحریم‌های گسـترده‌ی آمریـکا و اروپا 
تقریبـا غیرممکـن شـده، برای پیشـبرد این طرح عظیـم ریلی، بیـش از پیش به 

ظرفیت‌هـای داخلـی متکی شـده اسـت. 
هرمـان اسـکاروویچ گـرف، رئیـس Sberbank روسـیه، در مـورد تامیـن‌ مالـی 
ایـن پـروژه می‌گویـد: »مـا یـک بسـته‌ی کامـل سـرمایه‌گذاری 1.5 تریلیـون 
روبلـی)16.4 میلیـارد دلار آمریـکا( بـرای ایـن خـط ریلـی جمـع‌آوری کرده‌ایم 

کـه عمدتـا برای صندوق‌هـای سـرمایه‌گذاری بانکی 
و بازنشسـتگی تعریف شـده اسـت. با ایـن تمهیدات 
تقریبـاً تمـام مکانیسـم‌های لازم بـرای تأمیـن مالی 
پـروژه فراهـم شـده اسـت و مـا آماده‌ایم با اسـتفاده 
از فرایندهـای نویـن تأمیـن مالـی پروژه، پـول مورد 
نیـاز برای سـاخت خط مـورد اشـاره را فراهم کنیم.

تامیـن مالـی بـا اسـتفاده از منابـع داخلـی تنهـا تفـاوت ایـن پـروژه با سـایر 
پروژه‌هـای عمرانـی بـزرگ روسـیه نیسـت. بلکـه قرار اسـت این خـط ریلی و 
قطارهـای جدیـدی کـه روی آن سـیر خواهند کرد، به‌وسـیله‌ی شـرکت‌های 

داخلـی روسـیه طراحی و سـاخته شـوند. 
بدیهی اسـت؛ پروژه‌ی راه‌آهن پرسـرعت مسـتلزم همکاری تولیدی در مقیاس 
بـزرگ و مشـارکت بسـیاری از گروه‌های کارگری و تیم‌های مهندسـی اسـت. 
این چالشـی اسـت که می‌توانـد به تحرک صنایع روسـیه بینجامد و بسـیاری 
از شـاخه‌های اقتصاد و فناوری این کشـور را متحول کند. از دیدگاه ولادیمیر 

دنیـس مانتـوروف، وزیر صنعت و تجارت نیز در حاشـیه‌ی بازدید از کارخانه‌ی 
لکوموتیوسـازی اورال، اظهـار کرد؛ »ما موضوع سـاخت قطارهای سریع‌السـیر 
و تجهیـزات مرتبـط اعـم از لکوموتیـو، واگـن، قطعـات و ملزومـات آن‌هـا در 
داخـل کشـور را به‌طـور جامـع بررسـی کردیـم و تأییـد می‌کنـم کـه گـروه 
سـینارا بـرای بـه سـرانجام رسـاندن ایـن ماموریت ملـی، مناسـب‌ترین گزینه 

است.
وی تصریـح کـرد: در سـال 2023، هلدینـگ صنعتـی سـینارا موفـق شـد 
قطـار وارداتـی Lastochka EMU را بـا قطـار Finist کاملًا سـاخت روسـیه 
جایگزیـن کنـد. تاکنون 16 قطار Finist به راه‌آهن روسـیه تحویل داده شـده 
اسـت و شـش قطـار دیگـر در حال آماده سـازی بـرای تحویل در سـه ماهه‌ی 
دوم 2024 هسـتند. شایسـتگی‌ها و فناوری‌هـای توسـعه یافتـه بـه سـینارا 
اجـازه می‌دهـد بـه تولیـد قطارهـای الکتریکـی بـا سـرعت 400 کیلومتـر در 
سـاعت ورود کنـد. وزیـر صنعت روسـیه ایـن را هم گفت که بـرای این منظور 
قـرار اسـت دو کارخانـه‌ی جدیـد بـه مسـاحت 60 هزارمتـر مربـع در سـایت 

لکوموتیـو اورال احداث شـود.
در ایـن پـروژه، هلدینـگ صنعتـی مشـهور دیگـر 
کشـور روسـیه یعنـی Transmashholding  نیز 
مشـارکت خواهـد داشـت و قطارهای جدیـد را به 
اجـزا و سیسـتم‌های ضـروری تجهیـز می‌کنـد. بد 
نیسـت بدانیـم در مجمـوع، 100 شـرکت تولیـد 
کننـده و تامین‌کننـده‌ی روسـیه در ایـن پـروژه 

شـرکت خواهنـد کرد. 
مدیـرکل بخـش حمل‌ونقـل سـینارا دربـاره‌ی ایـن 
پـروژه توضیـح داد؛ مـا در هلدینـگ سـینارا در حـال آماده‌سـازی بسـته‌ی تامین 
مالـی هدفمنـد در چارچوب مکانیزم سـرمایه‌گذاری خوشـه‌ای برای پیشـبرد این 
پـروژه‌ی ریلـی ملی هسـتیم که بخشـی از آن از طریق صندوق توسـعه‌ی صنعتی 
روسـیه تامیـن می‌شـود. تـا فوریـه 2025، ما طرح‌هـای عملیاتـی را کاملا آماده 
خواهیـم کـرد. بـر اسـاس پیش‌بینی‌هـا در آگوسـت 2025، آزمایشـات اولیـه‌ی 
سیسـتم ترمـز قطـار سریع‌السـیر تکمیـل خواهـد شـد. نیکـولای اگورنکـوف، 
مدیـر کل MTZ Transmash نیـز می‌گویـد: تـا آگوسـت 2026، فراینـد اخـذ 
گواهینامـه‌ی سیسـتم ترمـز قطـار سریع‌السـیر تولید روسـیه به پایان می‌رسـد و 

مـا بـه همـراه سـینارا آمـاده‌ی تولید انبـوه خواهیـم بود.

ارتقاء لجستیکی و مدرن‌سازی زیرساخت‌های ریلی

تعریف بسته‌های تامین مالی داخلی برای پیشبرد پروژه‌ی ریلی

ساخت قطار سریع‌السیر روسیه به‌صورت خودکفا 

ـــال  ـــیه در س ـــرعت روس ـــار پرس ـــوه قط ـــد انب تولی
2026

پوتیـن، رئیـس جمهـور روسـیه، روبـه‌رو شـدن بـا چنیـن چالشـی، غلبـه بر 
محدودیت‌هـای تحریمـی را در صنایـع ایـن کشـور میسـر می‌کنـد و گامـی 

بلنـد و محکـم در جهـت تقویت حاکمیت ملی روسـیه اسـت.
بی‌گمـان یکـی از مراحـل کلیـدی ایـن پـروژه، سـاخت قطـار سریع‌السـیر 
روسـی خواهـد بـود. اخیـراً ولادیمیر پوتیـن به همـراه دنیس مانتـوروف وزیر 
صنعـت و تجـارت از کارخانه‌ی لکوموتیوسـازی اورال بازدیـد کردند که در آن 

مدلـی از قطـار سریع‌السـیر بـا هشـت واگـن به تولید رسـیده اسـت.
در ایـن بازدیـد، مدیـر تولیـد قطار پرسـرعت روسـیه گفت: حجـم عظیمی از 
کارهـای طراحی و سـاخت در زمینـه‌ی تجهیزات و قطعات قطار سریع‌السـیر 
انجـام شـده اسـت. نسـخه‌ی اولیـه‌ی ایـن قطـار بـه تولیـد رسـیده و بـا طی 
کـردن مراحـل آزمایشـی مـورد تایید قـرار گرفته اسـت. مدل آزمایشـی یک 
قطار 8 واگنی اسـت که با حداکثر سـرعت 400 کیلومتر در سـاعت و سـرعت 
عملیاتـی 360 کیلومتـر در سـاعت حرکـت می‌کنـد. ایـن قطـار را می‌توان با 
مـدل 8 یـا 16 واگنـی، بـا چهار نـوع واگن مختلـف تولید کـرد و اکنون عملا 

طراح‌هـای تولید آن‌ها مراحل تسـت را پشـت سـر گذاشـته اسـت.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

شاه بیت حوزه‌ی مسافری قافیه ندارد!

29 اردیبهشـت‌ماه و در حاشـیه‌ی یازدهمیـن نمایشـگاه حمل‌ونقـل ریلـی، مدیـران بخش‌هـای مختلـف صنعـت ریلـی مسـائل و چالش‌های 
مرتبـط بـا بخـش متبـوع خـود را بـا مدیرعامل و مدیـران ارشـد راه‌آهـن در میان گذاشـتند. ناصـر بختیـاری، مدیرعامـل رجا، سـید جواد 
سـاداتی، مدیرعامـل ریل‌ترابـر سـبا و ناصـر غفـاری، مدیرعامل مهتاب‌سـیرجم در ایـن جلسـه‌ای، گزیده‌ی مشـکلات این بخـش را به دکتر 
میعـاد صالحـی، مدیرعامـل راه‌آهـن بازگو کردنـد. گزیده‌ای کـه اگـر آن را به قصیده تشـبیه کنیـم، شـاه‌بیت آن تعرفه‌ی بلیت اسـت. البته 

شـاه بیتـی کـه بـه دلیل قیمت‌گـذاری دسـتوری و تضـاد سیاسـت‌های دولت بـا منافع پایـدار شـرکت‌های مسـافری، قافیـه ندارد!

ناصر بختیاری: تعرفه در راس همه‌ی مسائل بخش مسافری است

سید جواد ساداتی: صنعت ریلی مسافری دچار بیماری است

ــر  ــار کــرد؛ حضــور وزی ــن جلســه اظه ــاری، مدیرعامــل رجــا در ای ناصــر بختی
ــش  ــکلات بخ ــه مش ــود ک ــی ب ــت مغتنم ــگاه فرص ــازی در نمایش راه و شهرس
ــن فرصــت از دســت  ــا ای ــه ســمع و نظــر ایشــان برســد. ام ــی ب مســافری ریل
ــن  ــه ای ــیم ک ــته باش ــار داش ــر و بیشــتری در اختی ــان بهت ــد زم ــا بای ــت. م رف
ــه بحــث و نقــد  ــی حمل‌ونقــل کشــور ب ــا حضــور مســؤولان عال مشــکلات را ب
بنشــینیم و آن‌هــا را حــل و فصــل کنیــم. اصلی‌تریــن مســاله در بخــش مســافری 
از دیــدگاه مدیــران شــرکت‌های مســافری ریلــی قطعــا موضــوع تعرفــه اســت. 
ــاده‌ی )12( و  ــهیلات م ــدن تس ــت نش ــل پرداخ ــر مث ــات دیگ ــه موضوع البت
ــا در راس  ــا مهــم اســت. ام ــرای م ــا ب ــدم پرداخت‌ه تبصــره‌ی )18( و ســایر ع

ــرار گیــرد. ــد مــورد رســیدگی ق ــه بای ــن مســائل تعرف همــه‌ی ای
ــه آن اشــاره کنــم، اقتصــاد نامناســب بخــش  وی افــزود: نکتــه‌ای کــه مایلــم ب
ــن  ــی‌دارد و ای ــاز م ــود ب ــدات خ ــای تعه ــا را از ایف ــه م ــت ک ــافری اس مس
ــا  ــل رج ــوان مدیرعام ــن به‌عن ــد. م ــا باش ــایند م ــه خوش ــت ک ــی نیس موضوع
اگــر قــادر باشــم از یــک ســو؛ مطالبــات راه‌آهــن را پرداخــت کنــم و از ســوی 
ــی انجــام دهــم و ضمنــا رکــورد  ــه صــورت اصول دیگــر؛ تعمیــرات قطارهــا را ب
جابه‌جایــی مســافر 30 میلیــون و بالاتــر از آن را کســب کنــم، طبیعتــا بســیار 
ــورد  ــم رک ــر بخواه ــه اگ ــت ک ــن اس ــت ای ــا واقعی ــد. ام ــم ش ــحال خواه خوش
جابه‌‎جایــی مســافر را بالاتــر ببــرم، بایــد از بعضــی موضوعاتــی کــه ذکــر شــد، 
ــا تعامل‌هایــی  چشم‌پوشــی کنــم. ایــن اتفاقــی اســت کــه در عمــل افتــاده و ب
ــا هــم داشــته‌ایم، کار ادامــه پیــدا کــرده و  ــه ناچــار ب ــا ب ــل ی کــه از روی تمای

جلــو رفتــه اســت.

نقطه نظرات مدیران عامل شرکت‌های رجا، ریل ترابر سبا و مهتاب سیر جم در مورد چالش های این بخش:

ــوی  ــک س ــه در ی ــه‌ای ک ــزاری جلس ــس برگ ــرد؛ نف ــان ک ــاری خاطرنش بختی
آن مدیرعامــل و مســؤولان ارشــد شــرکت راه‌آهــن و در ســوی دیگــر مدیــران 
شــرکت‌های ریلــی باشــند، بســیار ارزشــمند اســت و مــن بــه عنــوان 
ــوان  ــه عن ــن؛ ب ــافری و همچنی ــای مس ــرکت قطاره ــن ش ــل بزرگتری مدیرعام
یــک مقــام مســؤول در انجمــن صنفــی مســافری ریلــی از ایــن اقــدام اســتقبال 
ــب و  ــدی مناس ــک زمان‌بن ــه در ی ــت ک ــن اس ــن ای ــش م ــا خواه ــم. ام می‌کن
تقویــم از پیــش تعییــن شــده، موضوعــات اصلــی را بــه بحــث بگذاریــم تــا هــر 
روز موضــوع خاصــی را بــه صــورت کارشناســی بــا اعــداد و ارقــام بــه نتیجــه و 

ــدی برســانیم. جمــع بن

ــان  ــن نشســت بی ــز در ای ــبا نی ــل ریل‌ترابرس ــاداتی، مدیرعام ــیدجواد س س
ــرد کــه دخــل و  ــج می‌ب ــن معضــل رن ــی مســافری از ای کــرد؛ صنعــت ریل
ــا  ــن صنعــت ب ــت از ای ــون حمای ــا هــم همخــوان نیســت. تاکن خــرج آن ب
ــاده‌ی  ــوده و تســهیلات م ــدان میســر نب ــی چن ــارات دولت اســتفاده از اعتب
)12( هــم تــا بــه حــال منجــر بــه پرداختــی بــرای شــرکت‌ها نشــده اســت. 
راه در دســترس‌تر بــرای شــرکت‌های ریلــی مســافری، رســیدگی بــه 
ــن بخــش طــی 10  ــه‌ی ای ــت اســت. تعرف ــای قیمــت بلی موضــوع تعرفه‌ه
ســال متوالــی زیــر نــرخ تــورم رســمی اعــام شــده توســط بانــک مرکــزی، 
ــورم واقعــی بســیار  ــم ت ــه می‌دانی ــی اســت ک ــن در حال ــن شــده و ای تعیی

بیشــتر اســت.
وی تصریــح کــرد؛ مــا مطلعیــم کــه مدیرعامــل راه‌آهــن مدافــع شــرکت‌های 
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ریلــی مســافری هســتند و در هــر نشســتی کــه در بــالا دســت انجــام شــده، 
از افزایــش تعرفه‌هــا حمایــت کرده‌انــد. اگــر لازم اســت مــا هــم از اقدامــات 
ــه مــا اعــام کنیــد کــه هــر اقدامــی لازم اســت  شــما پشــتیبانی کنیــم، ب
انجــام دهیــم. مــا بایــد بــه صــورت منســجم بــا هــم کار کنیــم تــا مســؤولان 
بالادســتی متوجــه شــوند در حــوزه‌ی ریلــی مســافری چقــدر عقب‌ماندگــی 
ــدود 30  ــش در ح ــن بخ ــتمزدها در ای ــوق و دس ــت. حق ــده اس ــاد ش ایج
ــن در  ــده نیســت. ای ــع کنن ــه قان ــچ وج ــه هی ــه ب ــته ک درصــد رشــد داش
حالــی اســت کــه بــا افزایــش تعرفــه طبــق درصدهــای ناچیــز، نمی‌توانیــم 
ــرآورده کنیــم. ذکــر ایــن نکتــه لازم اســت کــه ایــن  توقعــات پرســنل را ب
عقب‌ماندگــی ســطح دســت‌مزدها از تــورم به‌صــورت ســنواتی تکــرار 

شــده و بــه وضــع بغرنــج کنونــی انجامیــده اســت.
ــل  ــال‌های قب ــی س ــا در برخ ــر؛ تعرفه‌ه ــوی دیگ ــرد؛ از س ــد ک ــاداتی تاکی س
از دوره‌ی مدیریــت فعلــی راه‌آهــن ثابــت مانــده و اصــولا رشــدی نکــرده 
اســت. مجمــوع ایــن شــرایط دست‌به‌دســت هــم داده و کار را بــه این‌جــا 
ــو را  ــه‌ی لکوموتی ــم هزین ــیم و نتوانی ــن باش ــرمنده‌ی راه‌آه ــا ش ــه م ــانده ک رس
بپردازیــم. کوتــاه ســخن ایــن کــه حــق صنعــت ریلــی مســافری طــی ســالیان 
ــده و  قبــل پرداخــت نشــده و ایــن صنعــت هــم از ایفــای تعهــدات خــود بازمان
دچــار بیمــاری شــده اســت. درخواســت مــا از مدیــران ارشــد راه‌آهــن ایــن اســت 
ــر  ــران بالات ــا مراجــع و تصمیم‌گی ــران شــرکت‌ها را هــم در جلســات ب ــه مدی ک
ــر  ــن بخــش را بهت ــه کمــک هــم مشــکلات ای ــم ب ــد کــه بتوانی مشــارکت دهن
ــل  ــرای ح ــری ب ــای قوی‌ت ــاالله گام‌ه ــم و انش ــل کنی ــران منتق ــه تصمیم‌گی ب

ــم. مشــکلات برداری

ناصر غفاری: خجالت زده‌ی پرسنل خود هستیم!
ناصــر غفــاری، مدیرعامــل شــرکت مهتاب‌ســیرجم نیــز در ایــن نشســت 
ــده و  ــپری ش ــال 1403 س ــم از س ــش از دو دوازده ــت؛ بی ــار داش اظه
ــات  ــورد تصمیم ــم و در م ــال پرداخته‌ای ــرخ امس ــه ن ــا را ب ــا هزینه‌ه م
مدیریتــی خــود بلاتکلیــف هســتیم. مــن به‌عنــوان مدیــر یــک شــرکت 
ریلــی نمی‌دانــم اگــر بخواهــم مبلغــی بــه هزینــه‌ی غــذای پرســنلم اضافه 
کنــم، دســتم چقــدر بــاز اســت؟ ســال گذشــته شــرکت مهتاب‌ســیرجم 
ــرده  ــه ک ــش تخت ــود را ش ــای خ ــن، واگن‌ه ــات راه‌آه ــاس منوی ــر اس ب
اســت. مــا هــر چــه داشــتیم و نداشــتیم در چــاه ویــل بازســازی واگن‌هــا 
ریختیــم. بــه ایــن امیــد کــه آیین‌نامــه‌ی بازســازی واگن‌هــا تغییــر کنــد. 

امــا ایــن اتفــاق نیفتــاد.
وی خاطرنشــان کــرد؛ امــروز مــن منتظــرم هلدینــگ بالادســت شــرکت 

متبــوع مــن، 10 میلیــارد تومــان بــه حســاب 
شــرکت واریــز کنــد کــه فقــط بتوانــم حقــوق 
اردیبهشــت‌ماه همکارانــم را پرداخــت کنــم. از 
ــم را  ــد دارم 30 واگن ــن تعه ــر، م ــرف دیگ ط
ــه  ــی مراجع ــم. وقت ــازی کن ــم امســال بازس ه
ــا  ــرای تســهیلات تبصــره‌ی )18(، ب می‌کنــم ب
ــی  ــکاری خوب ــن هم ــران راه‌آه ــه مدی ــن ک ای
 IRR ــدن ــا دی ــک ب ــا بان ــد، ام ــام می‌دهن انج
ــه بازدهــی  ــن، متوجــه می‌شــود ک شــرکت م
ــر  ــه ذک ــرمی‌دواند! لازم ب ــا را س ــم و م نداری
ــه‌ی تســهیلات، از  ــرای ارائ اســت کــه بانــک ب
ــه تنهــا  مــا تضمیــن ملکــی می‌خواهــد کــه ن
شــرکت مــن کــه تقریبــا هیــچ شــرکت ریلــی 

ــدارد. دیگــری هــم چنیــن وثیقــه‌ای ن
غفــاری بیــان کــرد؛ تــورم هــم موضوعی اســت 

ــا  ــوال کام ــن س ــواب ای ــم  و ج ــر می‌پذیری ــا از آن تاثی ــه‌ی م ــه هم ک
ــه مــن  روشــن اســت کــه اگــر تســهیلات تبصــره‌ی )18( ســال قبــل ب
پرداخــت می‌شــد، مــن چــه تعــداد واگــن بازســازی می‌کــردم و امســال 
ــه  ــم ک ــی می‌دانی ــه خوب ــم؟ همــه ب ــم بازســازی کن ــداد می‌توان چــه تع
بانک‌هــا تمایــل چندانــی بــه ارائــه‌ی تســهیلات بــه مــا ندارنــد و واگــن را 
هــم بــه عنــوان وثیقــه نمی‌پذیرنــد. اراده‌ای خــارج از راه‌آهــن لازم اســت 
کــه بــه آن‌هــا تکلیــف شــود واگن‌هــای مــا را بــه عنــوان وثیقــه قبــول 
کننــد. در مــورد تســهیلات مــاده‌ی )12( هــم بــه رغــم همــکاری بســیار 

خوبــی کــه مســؤولان راه‌آهــن داشــتند، نتیجــه و ثمــری نداشــته‌ایم.
ــرف  ــازی مص ــازمان بهینه‌س ــه س ــا ب ــده‌ی م ــک پرون ــه داد؛ ی وی ادام
ســوخت ارجــاع شــده و ایــن ســازمان از مــا ســند واگــن خواســته اســت. 
راه‌آهــن بــه ایــن ســازمان نامــه زده کــه ایــن واگن‌هــا متعلــق بــه شــرکت 
ــند  ــد س ــه بای ــرار دارد ک ــازمان اص ــن س ــا ای ــت. ام ــیرجم اس مهتاب‌س
واگــن را ارائــه کنیــد. اخــذ ســند هــم بــه دســت‌اندازهای خــاص خــود در 
شــرکت راه‌آهــن برخــورد می‌کنــد. یعنــی ابتــدا بایــد بدهی‌هــای خــود 
بــه راه‌آهــن را پرداخــت کنیــم و پرداخــت ایــن بدهی‌هــا هــم عــاوه بــر 
بــار مالــی، چرخــه‌ی بروکراســی خــاص خــود را دارد کــه تاکنــون موفــق 

ــه انجــام آن نشــده‌ایم. ب
ــزود؛ موضــوع مهــم دیگــر بحــث  مدیرعامــل شــرکت مهتاب‌ســیرجم اف
افزایــش قیمــت بلیــت قطــار اســت کــه مــا می‌دانیــم مدیرعامــل راه‌آهــن 
ســال گذشــته دفــاع خوبــی از افزایــش قیمــت در شــورای عالــی ترابــری 
داشــتند. امــا از ایــن دفــاع جانانــه‌ی شــما چــه چیــزی عایــد شــرکت‌های 
مســافری ریلــی شــد؟ چیــزی کــه عایــد مــا شــد، 29 درصــد بــود کــه 
ــیدیم و  ــود نرس ــای خ ــک از برنامه‌ه ــچ ی ــه هی ــش ب ــن افزای ــا ای ــا ب م
ــک  ــوق ی ــت‌زده‌ی همــکاران و پرســنل خــود هســتیم. حق ــی خجال حت
ــا  ــه م ــت و روزی ک ــان اس ــون توم ــی 12 میلی ــار، 11 ال ــدار قط مهمان
حقــوق پرداخــت می‌کنیــم، یکــی از آزاردهنده‌تریــن روزهــای مــاه بــرای 
مــا مدیــران شــرکت‌ها اســت. چــرا کــه از یــک ســو؛ همیــن حقــوق را بــا 
ــی کــه  دشــواری پرداخــت می‌کنیــم و از ســوی دیگــر؛ می‌دانیــم حقوق

ــد. ــن نمی‌کن ــم تامی ــا را ه ــنل م ــای پرس ــم، حداقل‌ه می‌پردازی
ــو هــم مشــکلاتی  ــرد؛ بخــش مســافری در بحــث لکوموتی ــار ک وی اظه
دارد کــه مدیرعامــل راه‌آهــن دســتور دادنــد تعــداد لکوموتیوهــای مــا در 
خردادمــاه کاهــش پیــدا کنــد و مــا بابــت ایــن دســتور تشــکر می‌کنیــم. 
ــه ایــن نکتــه توجــه کنیــد کــه حتــی اگــر لکوموتیــوی  خواهشــمندم ب
بــه ســیر نــرود، مــن بــاز هــم بایــد حقــوق پرســنلم را پرداخــت کنــم. در 
موضــوع لکوموتیــو، بدهــی شــرکت‌ها بــه راه‌آهــن بابــت لکوموتیــو هــم 
چالــش مهــم دیگــر مــا اســت کــه خوشــبختانه 
ــد؛  ــار کردن ــن اظه ــل راه‌آه ــنیدیم مدیرعام ش
شــرکت‌ها تــوان پرداخــت بدهــی خــود را 
ــه بســیار مهمــی اســت کــه  ــن نکت ــد. ای ندارن
شــرکت‌ها  می‌دانــد  راه‌آهــن  مدیرعامــل 
نمی‌تواننــد بدهــی لکوموتیــو خــود بــه راه‌آهــن 
ــا  ــند، قطع ــته باش ــول داش ــر پ ــد و اگ را بدهن

ــد داد. بدهــی خــود را خواهن
ــش  ــرد؛ بخ ــان ک ــان خاطرنش ــاری در پای غف
مســافری ریلــی در کنــار راه‌آهــن اســت و برای 
تعامــل بیشــتر هــم آمادگــی داریــم. ولــی حــل 
ــده‌ی  ــه عه ــط ب ــا فق ــکن م ــکلات کمرش مش
ــن نیســت و  ــن ممک ــل راه‌آه ــک بخــش مث ی
ــزم و اراده‌ی  ــد ع ــکلات نیازمن ــن مش ــع ای رف

ملــی اســت.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

پیشـینه‌ی احـداث و بهره‌بـرداری موفـق اولیـن راه آهـن در ایـران بـه 
سـال 1886 میلادی، بـا احداث خط آهـن محمودآباد )سـواحل جنوبی 

دریـای مازنـدران( بـه آمـل بـر می‌گردد.
قـرار بـود ایـن ریـل تا تهـران ادامـه پیدا کنـد. امـا بلژیکی‌ها کارشـکنی 
کردنـد و طـرح بـا شکسـت مواجه شـد. خطـوط آن هم برچیـده و برای 

احداث تلگراف اسـتفاده شـد.
ترامـوای معـروف ناصرالدین شـاه هم جـزء اولین‌ها بود. در سـال 1882 
میلادی )1261 شمسـی( خـط تراموایـی از تهران به شـاه‌عبدالعظیم به 

طـول 8 هزار و 700 متر کشـیده شـد.
عـرض ایـن راه آهـن یـک متـر بـود و زیـر نظـر مسـیو بواتال فرانسـوی 

اولین راه‌آهن  ایران

ــه  ــروز ک ــا ام ــد ت ــل می‌کردن ــی عم ــه جابه‌جای ــروی محرک ــوان نی ــه عن ــا ب ــب‌ها و قاطره ــه اس ــی ک ــل از زمان ــل و نق حم
ــته  ــرار داش ــر ق ــردی بش ــی و ف ــات اجتماع ــون حی ــت، در کان ــام ماشین‌هاس ــواع و اقس ــازع ان ــیطره‌ی بلامن ــان در س جه
اســت. مســیرهایی کــه طــی کردنشــان در گذشــته ماه‌هــا طــول مــی کشــید، حــالا در عــرض چنــد ســاعت طــی مــی 
شــود. شــتاب امــروز زندگــی، ماحاصــل تغییــر ســاختار حمــل و نقــل و اســتفاده از ماشــین‌آلاتی اســت کــه بــه شــکلی 
ــر در حرکــت هســتند. انســان‌ها می‌خوابنــد، امــا در همــه جــای دنیــا ماشــین‌هایی هســت کــه بی‌وقفــه  خســتگی ناپذی

و مــدام در حرکتنــد تــا زندگــی روزمــره جریــان داشــته باشــد. 
گل‌هــای تــازه‌ی هلنــدی در بــازار صبحگاهــی اروپــا و دیگــر نقــاط جهــان قابــل خریــداری هســتند. ســبزیجات و تره‌بــار 
ــرار  ــی ق ــه فروش ــه‌های روزنام ــح در گیش ــوند، اول صب ــاپ می‌ش ــب چ ــه ش ــه نیم ــی ک ــور. روزنامه‌های ــم همین‌ط ه
دارنــد. شــما می‌توانیــد صبحانــه را در یــک کشــور و ناهــار را چنــد هــزار کیلومتــر دورتــر و در نقطــه‌ی دیگــری از جهــان 
میــل کنیــد. در واقــع از آن زمــان کــه جیمــز وات، فیزیــک‌دان و مختــرع مشــهور اســکاتلندی و پــدر انقــاب صنعتــی، 
ــر کــرد. بشــر ناگهــان دریافــت کــه  ــرای همیشــه تغیی ــور بخــار تجــاری را ســاخت، چهــره‌ی تمــدن بشــر ب اولیــن موت
می‌توانــد بــرای حمــل ونقــل نــه از شــانه‌های خــودش یــا حیوانــات اهلــی، بلکــه از ماشــین‌هایی اســتفاده کنــد کــه نــه 
تنهــا خســته نمی‌شــوند، بلکــه بازدهــی بســیار بهتــری نیــز دارنــد. از زغــال ســنگ تــا بنزیــن ســوپر و گاز و...، مســیری 
ــین‌ها و  ــدرت و ســرعت ماش ــریع در ق ــش س ــاهد جه ــی ش ــی در پ ــل‌های پ ــوده و نس ــا ب ــون و خط ــر از آزم ــی و پ طولان

توســعه‌ی آن هــا بــوده اســت.

اجـرا شـد و البتـه بعدهـا ایـن طـرح هم بـه بلژیکی‌هـا واگذار شـد. در 9 
نوامبـر 1890، ناصرالدیـن شـاه قاجـار پیمان نامـه‌ای با روسـیه‌ی تزاری 
امضـا کـرد کـه ایـران را از سـاخت راه آهـن تـا 10سـال بـاز می‌داشـت. 
بـا شـروط وام 60 میلیـون  برابـر  ایـن محدودیـت در دسـامبر 1899 
فرانکی روسـیه با دسـتخط مظفرالدین شـاه، 10 سـال دیگر تمدید شـد. 
می‌گوینـد یـک مسـیر راه آهـن نیـز از بنـدر انزلـی و پیره بازار به رشـت 
وجـود داشـته کـه بعدهـا جمـع آوری شـده اسـت. تنهـا بازمانـده‌ی این 
مسـیر یـک لکوموتیـو بخار اسـت کـه روی آخریـن قطعه‌ی چنـد متری 
ریـل، هنـوز در محوطـه‌ی اداره‌ی کل بنـادر و دریانـوردی اسـتان گیلان 
در بنـدر انزلـی خودنمایـی می‌کنـد و تاریـخ 1848 را بـر روی خود دارد. 
12 کیلومتـر از ایـن مسـیر تـا اواسـط دوره‌ی رضـا شـاه همچنـان مورد 
اسـتفاده بوده اسـت. بوشـهر در آن زمان یک خط آهن منطقه‌ای داشـته 
و در سـال 1918 میلادی راه آهنـی از بوشـهر تـا برازجـان بـه طـول 

رامین باباگلی
کارشناس ارشد مکانیک کارخانجات تعمیرات لکوموتیو راه‌آهن

اولیـن ها چـه زمانی وارد   
ایران شـدند؟
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هنگام تاسـیس خطـوط راه آهن در ایران، بسـیاری از کشـاورزان مخالف 
عبـور خـط راه آهـن از داخـل زمین‌هـای خـود بودنـد. از طـرف دیگـر، 
باتوجـه بـه پرداخـت نامناسـب دسـتمزد بـه کارگـران، بسـیاری از آن‌ها 
کار را مدتـی بعـد تـرک کردنـد. بعـد از آن کـه خـط آهـن تهـران بـه 
انـدازی شـد، اقشـار مختلـف مـردم بـرای مشـاهده‌ی  عبدالعظیـم راه 
ایـن پدیـده‌ی عجیـب )یـک ماشـین غـول پیکـر کـه از آن دود خـارج 
می‌شـود( بـه ایسـتگاه می‌آمدنـد. بـه دلیـل دودی کـه از قطـار خـارج 
می‌شـد، مـردم بـه آن ماشـین دودی می‌گفتنـد. بـا توجه به تـرس مردم 
و وجـود خرافـات مختلـف، هیچ کسـی حاضر به سـوار شـدن بر ماشـین 
دودی نمی‌شـد. بـرای رفـع ایـن مشـکل ناصرالدین شـاه دسـتور داد که 
عـده‌ای از مشـهورترین سـرداران و سپهسـالاران بـه همراه خود او سـوار 
بر ماشـین دودی شـوند. اغلب افراد سـوار شـده از این کار بسـیار واهمه 
داشـتند. بسـیاری از آن هـا زیرلـب ذکـر گفتـه و حتـی برخـی کفن نیز 
بـه گـردن انداختـه بودنـد. وقتـی مـردم دیدند که مسـافران قطـار بدون 
هیچ مشـکلی به مقصد رسـیدند، ترسشـان ریخت و ماشـین دودی از آن 
زمـان کمـی رونـق گرفت. مردم به ایسـتگاه‌های ماشـین دودی )گار( می 

گفتنـد کـه واژه فرانسـوی برای ایسـتگاه اسـت.

ـــه  ـــا این‌ک ـــد ت ـــتفاده مان ـــی اس ـــو ب ـــود لکوموتی ـــل نب ـــه دلی ـــن ب راه آه
ـــو و  ـــد لکوموتی ـــه‌ی خری ـــال 1304 هزین ـــی در س ـــورای مل ـــس ش مجل
ـــه، 30  ـــاند. روز جمع ـــب رس ـــه تصوی ـــن را ب ـــدازی راه آه ـــن و راه‌ان واگ
ـــران رســـید و در مراســـم بزرگـــی  ـــه ته بهمـــن 1315 راه‌آهـــن شـــمال ب
ایـــن مناســـبت گرامـــی داشـــته شـــد. ســـاخت راه آهـــن سراســـری 
ـــمال  ـــط ش ـــید و دو خ ـــان رس ـــه پای ـــاه 1317 ب ـــهریور م ـــران در ش ای
ـــر  ـــه یکدیگ ـــمه‌ی اراک ب ـــفید چش ـــن س ـــتگاه راه‌آه ـــوب در ایس و جن
ـــه  ـــا تشـــریفات خاصـــی رســـماً ب ـــن ب ـــن روز راه آه متصـــل شـــد و در ای

ـــید. ـــرداری رس ـــره ب به
ـــوران  ـــد، 119 لکوموتی ـــال‌ها بع ـــا س ـــن ت ـــیس راه آه ـــدای تاس در ابت
ـــی  ـــراد خارج ـــا اف ـــر آن‌ه ـــه 99 نف ـــدند ک ـــه کار ش ـــران مشـــغول ب در ای
ــد. از  ــرب بودنـ ــا عـ ــی یـ ــی، آفریقایـ ــی، بلژیکـ ــوی، انگلیسـ فرانسـ
ســـال 1317 در چنـــد مرحلـــه دولـــت عـــده ای را بـــرای آمـــوزش 
ـــه آلمـــان فرســـتاد کـــه یکـــی از آن هـــا شـــریف امامـــی  ـــی ب لکوموتیوران
بـــود. همچنیـــن؛ در هنرســـتان رشـــته‌ای در نظـــر گرفتـــه شـــد تـــا 
ـــت  ـــد. اهمی ـــای لازم را ببینن ـــد آموزش‌ه ـــرایط بتوانن ـــد ش ـــراد واج اف
ـــود. ـــان ب ـــک خلب ـــدازه‌ی ی ـــه ان ـــان ب ـــوران در آن زم ـــوزش لکوموتی آم

ایـران هرگـز بـه سـمت تولیـد موتـور قطـار و سـاخت لکوموتیـو حرکت 
نکـرد. بـرای همیـن، حتـی بعـد از انقلاب، یعنـی در طـول دوران جنگ 
و سـال‌های پـس از آن نیـز ایـران متکـی بـه واردات لکوموتیـو از خـارج 
از کشـور بـود. بعـد از مطالعـات اولیـه، از آبـان 1387، احـداث کارخانـه 
در فضایـی 16 هکتـاری در اسـتان البـرز آغـاز شـد و تولیـد آزمایشـی از 
خـرداد 1390 بـا موفقیـت بـه نتیجـه رسـید. سـرانجام از بهمـن 1391، 
یکصدوسـی سـال پس از ورود قطار بـه ایران، اولین خـط تولید لکوموتیو 
بومـی در ایـران آغـاز بـه کار کـرد. پیـش از این تنهـا 39 کشـور توانایی 
سـاخت لکوموتیـو را داشـتند کـه قـدرت عمـده در اختیـار کشـورهای 

آمریـکا، آلمـان، انگلسـتان و فرانسـه بود.

گاریچی‌هـا بـه دلیـل تـرس از پدید آمدن رقیبـی ارزان قیمت، نخسـتین 
گـروه از مخالفان نـوآوری جدید، یعنی ماشـین دودی بودند. نوآوری‌های 
نـوع اول کـه قیمـت پایین‌تـر یـا کیفیت بالاتـر ارائه مـی دهنـد، همواره 
نخسـتین دشـمنان کارگـزاران فنـاوری قدیمـی هسـتند کـه بـا قیمـت 
بالاتـر یـا بی‌کیفیت‌تـر نمی‌تواننـد بـه رقابـت نـوآوری بپردازنـد. بـه این 
ترتیـب تنهـا راه باقـی مانده پیش روی آنـان، مخالفت و متوقف سـاختن 
نوآوری اسـت. درسـت به موازات سـنگ پرانی به ماشـین دودی، نوعی از 
اسـتقبال عمومی نیز مشـاهده می‌شـود. پرتاب سـنگ به قطـار، یادگاری 
اسـت کـه تا چنـد دهه‌ی پیـش همچنـان متداول بـود و تبدیـل به یکی 
از شـناخته شـده‌ترین کلام‌هـای قصـار شـده اسـت. جملـه‌ی معروفـی با 
ایـن مضمـون: )بچه‌هـا به سـوی قطار در حـال حرکت سـنگ پرتاب می 

کننـد، امـا هیـچ قطاری بـا سـنگ زدن یک بچـه متوقف نخواهد شـد(.

ماشین دودی

اولین لکوموتیوران‌ها

ساخت لکوموتیو در ایران

قطار، ورود یک نوع آوری

60کیلومتـر به دسـت انگلیسـی‌ها کشـیده شـد. اگرچه این خـط واردات 
کالای انگلسـتان را نیـز از طریـق بوشـهر آسـان می‌کـرد، امـا در واقـع 
بیشـتر جنبـه‌ی نظامـی داشـت. در پایـان جنگ جهانـی اول، انگلسـتان 
پیشـنهاد فـروش ایـن راه‌آهـن را به شـهرداری بوشـهر داد کـه بودجه‌ی 
شـهرداری بوشـهر بـرای خریـد آن کفاف نمی‌داد. انگلیسـی‌ها هم مسـیر 

را جمـع آوری کردنـد و مصالـح آن را بـه بصـره انتقـال دادند.
یکـی از آن چیزهایـی که امروز هم باقی مانده، مسـیر تبریز به جلفاسـت. 
ایـن نخسـتین مسـیر از خطوط ریلی موجـود بود که در حـال حاضر هم 
از آن بهره برداری می شـود. این مسـیر 149کیلومتر اسـت که در سـال 

1295 به بهره برداری رسـید. 
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

بــر اســاس اعــام روابــط عمومــی شــرکت راه‌آهــن، قــرار بــود نمایشــگاه 
ســاعت 10صبــح افتتــاح شــود. امــا در ســاعات ابتدایــی صبــح 
ــم  ــد مراس ــاع داده ش ــگاران اط ــه خبرن ــت‌ماه ب ــنبه 29 اردیبهش ش
افتتاحیــه به‌دلیــل تداخــل بــا جلســه‌ی دیگــر مهــرداد بذرپــاش، 
وزیــر راه‌و‌شهرســازی، ســاعت 9 برگــزار خواهــد شــد. بــه ایــن ترتیــب 

دیـدار عجولانه‌ی وزیر از نمایشـگاه و پاسـخ‌های کلیشـه‌ای 
بـه خبرنگاران!

یازدهمیـن نمایشـگاه بین‌المللـی حمل‌و‌نقل ریلی که از 29 اردیبهشـت‌ماه تـا اول خردادماه 1403 در محل دائمی نمایشـگاه‌های 
بین‌المللـی تهـران برگـزار شـد، از چنـد جهـت تفاوت‌هـای بزرگی بـا دوره‌های پیشـین داشـت. اما آن‌چـه از این نمایشـگاه 
در خاطـر مشـارکت‌کنندگان نقـش بسـت، سـایه‌ی سـنگین بلاتکلیفـی حاکم بـر فضای نمایشـگاه بـود. این بلاتکلیفـی صرفا 
به‌دلیـل سـانحه‌ی فاجعه‌بـار سـقوط هلیکوپتـر و درگذشـت شـهادت‌گونه‌ی رئیـس جمهـور و هیـات همـراه ایشـان نبود که 
روزهـای سـوم و چهـارم نمایشـگاه را کاملا به حاشـیه برد. بلکـه از روز ابتـدای این رویـداد نیـز زمزمه‌های تغییـر و تحولات 
مدیریتـی در سـطح مدیرعاملـی شـرکت راه‌آهـن در بسـیاری از غرفه‌هـا شـنیده می‌شـد کـه افق پیـش روی فعـالان صنعت 

ریلـی را بـا ابهامـات فراوانی مواجـه می‌کرد.
از سـوی دیگر؛ در نمایشـگاه امسـال شـرکت راه‌آهـن با به حاشـیه راندن انجمن‌هـای بخش خصوصـی که متولـی و بنیان‌گذار 
ایـن رویـداد بودنـد، بـدون هیـچ توجیه منطقـی، خـود را در جایـگاه تصدی‌گـر و برگزار کننـده‌ی نمایشـگاه قـرار داد و برگ 
تیـره‌ی دیگـری از عـدم تعامـل مثبت و سـازنده بـا بخش‌خصوصـی را به صفحـات قبلـی عملکرد مناقشـه‌برانگیز خـود اضافه 
کـرد. در مقابـل؛ انجمـن شـرکت‌های حمل‌ونقل ریلـی تلاش کرد بـا برگـزاری کارگاه‌های تخصصـی همچون نشسـت تخصصی 
نقـد نظـام رسـیدگی بـه سـوانح ریلـی و نشسـت فرصت‌هـا و چالش‌هـای ترانزیت ریلـی، حضـوری مثمر ثمـر در نمایشـگاه 

داشـته باشد.
غرفـه‌ی راه آهـن در نمایشـگاه طراحـی مـدرن و چشـم نـوازی داشـت اما سـوال اینجاسـت کـه این شـرکت دولتی بـا زیان 
انباشـته هنگفـت کـه هـر سـال هـم در حـال زیـان روی زیان گذاشـتن اسـت، چقدر بابـت غرفـه سـازی هزینه کـرده و این 
مخـارج چـه خروجی و دسـتاوردی برای صنعت ریلی کشـور به همراه داشـته اسـت؟ در ادامـه، گزیده‌ای از رویدادها و حواشـی 

مهـم ایـن نمایشـگاه را به همـراه تصاویـر آن از زاویـه دید خبرنـگار نـدای حمل‌ونقل ریلـی بخوانیـد و ببینید. 

خبرنــگاران بــا عجلــه خــود را بــه ایــن مراســم رســاندند و تعــدادی نیــز 
ــد! ــا ماندن ــه ج از افتتاحی

وزیــر نیــز ســروته مراســم افتتاحیــه و بازدیــد از نمایشــگاه را عجولانــه و 
مینیمــال بــه هــم رســاند! در همــان ابتــدای ورود وزیــر بــه ســالن 8 و 9 
ــد  ــه بازدی ــی ک ــد، در حال ــی نمایشــگاه به‌شــمار می‌آم ــه ســالن اصل ک
ــمار  ــی به‌ش ــع داخل ــزرگ صنای ــتاورد ب ــه دس ــد ک ــو جدی از لکوموتی
می‌شــد.  گنجانــده  وزیــر  برنامه‌هــای  در  قاعدتــا  بایــد  می‌رفــت، 
مســؤولان مپنــا لکوموتیــو صرفــا موفــق شــدند بــا اصــرار، بذرپــاش را به 
بازدیــد موتــور جدیــد لکوموتیــو تولیــد شــده به‌وســیله‌ی ایــن شــرکت 

گزارش ندای حمل‌و‌نقل ریلی از متن و حاشیه‌های یازدهمین رویداد صنعت ریلی

سایه‌ی سنگین بلاتکلیفی بر نمایشگاه یازدهم
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ــگاران  ــه خبرن ــود ب ــای خ ــخ ه ــری از پاس ــش دیگ ــاش در بخ بذرپ
ــاری در  ــای ب ــیر قطاره ــرعت س ــش س ــرورت افزای ــر ض ــد ب ــا تأکی ب
ــد افزایــش  ــی بای کشــور گفــت: ســرعت ســیر کالاهــا در شــبکه‌ی ریل
ــی  ــرمایه‌گذاری‌های قابل‌توجه ــه س ــوع ب ــن موض ــه ای ــد ک ــدا کن پی
ــا  ــم ب ــن مه ــت، ای ــع دول ــای مناب ــود محدودیت‌ه ــا وج ــاز دارد و ب نی
ــود  ــن وج ــا ای ــود. ب ــد ب ــر خواه ــی امکان‌پذی ــارکت بخش‌خصوص مش
ــرای ورود ســرمایه‌گذاران  ــی ب ــه‌ی عملیات ــداد چــه برنام ــح ن وی توضی
ــه  ــرمایه‌گذارانی ک ــه س ــت ک ــم نگف ــن را ه ــت و ای ــده اس ــدارک دی ت
اکنــون می‌خواهنــد ســرمایه‌ی خــود را به‌دلیــل ســوء مدیریــت و 
بی‌مهری‌هایــی کــه به‌خصــوص در دوره‌ی اخیــر مدیریــت راه‌آهــن 
دیده‌انــد، از ایــن حــوزه بیــرون ببرنــد، چگونــه دوبــاره دلگــرم خواهــد 

ــرد؟ ک

ـــا مشـــکلات  ـــه ب ـــای مســـافری ک ـــورد قطاره ـــازی در م ـــر راه‌وشهرس وزی
بزرگـــی در حـــوزه‌ی تعرفـــه‌ی بلیـــت دســـت‌وپنجه نـــرم می‌کننـــد 
ـــاره‌ی  ـــی درب ـــح دقیق ـــدون توضی ـــرد و ب ـــا ک ـــی اکتف ـــه کلی‌گوی ـــز ب نی
ـــش  ـــت: در بخ ـــران گف ـــی از بح ـــافری ریل ـــش مس ـــروج بخ ـــکار خ راه
ــتقبال بخـــش  ــی، اسـ ــوددهی کافـ ــتن سـ ــل نداشـ ــافری به‌دلیـ مسـ
ـــات  ـــز ملاحظ ـــت نی ـــت و دول ـــر اس ـــرمایه‌گذاری کم‌ت ـــی از س خصوص
ـــا  ـــار( دارد. ام ـــت قط ـــت بلی ـــاره‌ی قیم ـــود را )درب ـــاص خ ـــی خ قیمت
ــر  ــا در نظـ ــت بلیت‌هـ ــرای قیمـ ــط را بـ ــد وسـ ــا حـ ــیم تـ در تلاشـ
ـــم  ـــوند و ه ـــع ش ـــش منتف ـــن بخ ـــع ای ـــردم از مناف ـــم م ـــا ه ـــم ت بگیری
ـــل  ـــدای حمل‌ونق ـــه ن ـــگار مجل ـــرای خبرن ـــد! ب ـــرر نکنن ـــرکت‌ها ض ش
ریلـــی ایـــن ابهـــام باقـــی مانـــد کـــه بالاخـــره سیاســـت نـــه ســـیخ 
بســـوزد و نـــه کبابـــی کـــه وزیـــر از آن در حـــوزه‌ی قیمـــت بلیـــت 
قطارهـــای مســـافری پیـــروی می‌کنـــد، قـــرار اســـت تـــا کجـــا بـــه 
قیمـــت ســـوختن ســـرمایه‌های شـــرکت‌های ریلـــی مســـافری ادامـــه 

ـــد؟! ـــدا کن پی

نمایشـــگاه یازدهـــم بـــا وجـــود تمـــام حواشـــی، از محصـــولات 
ـــبت  ـــه نس ـــه ب ـــود. گرچ ـــی نب ـــز خال ـــت نی ـــای مثب ـــد و رویداده جدی
ســـال‌های قبـــل وجـــوه مثبـــت ایـــن رویـــداد کم‌رنگ‌تـــر بـــه 
ــع  ــترش صنایـ ــرکت گسـ ــال؛ شـ ــوان مثـ ــورد. به‌عنـ ــم می‌خـ چشـ
ریلـــی ایـــران )ایریـــد( در ایـــن نمایشـــگاه بـــرای نخســـتین بـــار در 
ــد  ــاطی تولیـ ــا درز انبسـ ــن‌جوینت یـ ــه‌ی اکسپنشـ ــور از قطعـ کشـ
داخـــل رونمایـــی کـــرد. ایـــن قطعـــه جـــزو محصـــولات اســـتراتژیک 

بـدون  افزایـش سـرمایه‌گذاری بخـش خصوصـی  وعـده‌ی 
هیـچ برنامـه‌ی مشـخص!

ادامـه‌ی سیاسـت ناکارآمـد نه سـیخ بسـوزد و نـه کباب در 
مسـافری! قطارهای 

عیب می جمله بگفتی، هنرش نیز بگو

ببرنــد و چنــد قدمــی هــم بــا او همــراه شــوند بلکــه مشــکلات کمبــود 
ســفارش و رکــود تولیــد را بــه گــوش وی برســانند.

وزیــر راه‌و‌شهرســازی برخــاف ســال‌های گذشــته کــه زمــان حــدود 2 
ســاعته را در نمایشــگاه ســپری می‌کــرد، امســال کم‌تــر از یــک ســاعت 
ــگاران را هــم برخــاف  ــا خبرن ــری ب ــد و نشســت خب در نمایشــگاه مان
ــزار  ــی برگ ــای تلگراف ــخ ه ــا پاس ــی و ب ــورت اجمال ــل، به‌ص ــال قب س
کــرد. وی در پاســخ بــه خبرنــگاری کــه از ضعیــف بــودن تعامــل شــرکت 
راه‌‌آهــن و انجمن‌هــای بخش‌خصوصــی پرســید، بــه پاســخی کلیشــه‌ای 
ــا بخش‌خصوصــی بیشــتر از  ــن کــه »همــکاری راه‌آهــن ب ــر ای مبنــی ب
هــر زمانــی مــورد تاکیــد اســت و توفیــق صنعــت راه‌آهــن بــا همــکاری 
بخــش خصوصــی ممکــن می‌شــود« بســنده کــرد، بــدون ایــن کــه بــه 
ایــن نکتــه توجــه کنــد کــه شــرکت راه‌آهــن در دوره‌ی مدیریــت اخیــر 
ــه بخــش خصوصــی پشــت کــرده و حتــی نمایشــگاه  خــود به‌شــدت ب
ریلــی را هــم کــه بنیــان آن به‌وســیله‌ی انجمــن صنایــع ریلــی گذاشــته 

شــده، بــه متولیــان اصلــی آن در بخــش خصوصــی نســپرده اســت!
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

در حمل‌ونقـــل ریلـــی به‌شـــمار مـــی‌رود کـــه بـــرای نخســـتین بـــار 
در ایـــن شـــرکت دانش‌بنیـــان داخلـــی، بومی‌ســـازی و تولیـــد شـــده 

اســـت.
در حـــال حاضـــر بـــا وجـــود اهمیـــت قطعـــه‌ی درز انبســـاطی 
از ایـــن قطعـــه بـــه تعـــداد بســـیار محـــدود و انگشت‌شـــمار در 
ــود  ــتفاده می‌شـ ــور اسـ ــی کشـ ــل ریلـ ــل ونقـ ــاخت‌های حمـ زیرسـ
کـــه ایـــن قطعـــات مربـــوط بـــه چنـــد دهـــه‌ی گذشـــته بـــوده و از 
ـــاض و  ـــد انقب ـــه می‌توان ـــن قطع ـــت.  ای ـــده اس ـــن ش ـــل واردات تامی مح
ـــد  ـــد. ایری ـــی کن ـــاوت خنث ـــای متف ـــی را در دماه ـــوط ریل ـــاط خط انبس
ــد  ــده‌ی تولیـ ــازی شـ ــایدچیر بهینه‌سـ ــه‌ی اسـ ــن از قطعـ همچنیـ
ـــتاپ نیـــز  ـــتم فستنینگ‌‎کراس‌اس ـــل و تکـــه‌ی مرکـــزی بـــا سیس داخ

در ایـــن نمایشـــگاه رونمایـــی کـــرد.
ــاد  ــم انعقـ ــان مراسـ ــم میزبـ ــگاه یازدهـ ــن؛ نمایشـ ــر ایـ ــاوه بـ  عـ
تفاهم‌نامـــه‌ی همـــکاری شـــرکت توســـعه‌ی حمل‌ونقـــل ریلـــی 
ـــت  ـــول، نف ـــت ایران ـــرکت نف ـــران، ش ـــت به ـــرکت نف ـــا ش ـــیان ب پارس
ـــعه‌ی  ـــود. شـــرکت توس ـــیا ب ـــان اوراس ـــی ایرانی ـــارس و شـــرکت بازرگان پ
ـــتیک از  ـــع لجس ـــرح جام ـــه‌ی ط ـــا ارائ ـــیان، ب ـــی پارس ـــل ریل حمل‌ونق
ـــل  ـــل حم ـــام مراح ـــه تم ـــرد ک ـــام ک ـــتی، اع ـــا کش ـــگاه ت درب پالایش
ــیله‌ی  ــاده‌ای به‌وسـ ــی و جـ ــل ریلـ ــم از حمـ ــار، اعـ ــه‌ی بـ و تخلیـ
ــام می‌شـــود.  ــیان انجـ شـــرکت توســـعه‌ی حمل‌ونقـــل ریلـــی پارسـ
کاهـــش تصادفـــات جـــاده‌ای و صرفه‌جویـــی ۳۰ درصـــدی ســـوخت، 
ـــرکت  ـــت. ش ـــتیکی اس ـــره‌ی لجس ـــن زنجی ـــن ای ـــای تأمی ـــه مزای از جمل
ـــود  ـــد خ ـــتاوردهای جدی ـــگاه، دس ـــن نمایش ـــز در ای ـــان نی پویش‌پژوه
شـــامل ســـاخت اولیـــن بلوکـــه موتـــور دیـــزل و سیســـتم کنتـــرل 

میکروپروسســـوری لکوموتیـــو را ارائـــه کـــرد.

ــاد  ــی، میعـ ــل ریلـ ــگاه حمل‌و‌نقـ ــن نمایشـ ــت از یازدهمیـ روز نخسـ
صالحـــی، مدیرعامـــل راه‌آهـــن در غرفـــه‌ی ایـــن شـــرکت، میزبـــان 
مدیـــران شـــرکت‌های ریلـــی بـــود. نشســـت‌هایی از ایـــن دســـت از 
ـــش  ـــا بخ ـــل ب ـــی و تعام ـــوان هم‌اندیش ـــن به‌عن ـــران راه‌آه ـــوی مدی س
خصوصـــی مطـــرح می‌شـــود. امـــا ســـوال اینجـــا اســـت کـــه ایـــن 
نشســـت‌ها چـــه دســـتاوردی بـــرای شـــرکت‌ها دارد و چـــه مشـــکلی 

از آن‌هـــا در ایـــن جلســـات حـــل می‌شـــود؟
ـــا  ـــی ب ـــل ریل ـــگاه حمل‌ونق ـــه در روز اول نمایش ـــتی ک ـــخصا نشس مش
حضـــور مدیرعامـــل راه‌آهـــن و ســـایر مدیـــران ارشـــد ایـــن شـــرکت 
ـــران  ـــی از مدی ـــل توجه ـــداد قاب ـــد و تع ـــزار ش ـــن برگ ـــه راه‌آه در غرف
شـــرکت‌های ریلـــی نیـــز در آن حضـــور داشـــتند، بـــه عنـــوان 

نمونـــه‌ای از ایـــن جلســـات قابـــل مثـــال زدن اســـت.
نشســـتی کـــه بـــدون حضـــور رســـانه‌ها برگـــزار شـــد. امـــا بعـــد از 
ــوا  ــورد محتـ ــرکت‌ها در مـ ــران شـ ــی مدیـ ــه، برخـ ــزاری جلسـ برگـ
و حواشـــی آن ســـخنانی را بازگـــو و انتقاداتـــی را نســـبت بـــه ایـــن 

ــد. ــرح کرده‌انـ ــت مطـ نشسـ
آن‌چـــه به‌طورکلـــی می‌تـــوان از ایـــن نشســـت، بـــدون اطـــاع 
از جزئیـــات آن و بـــا اتـــکا بـــه ســـخنانی کـــه بعضـــی از مدیـــران 
ــه  ــت کـ ــن اسـ ــرد، ایـ ــت کـ ــد برداشـ ــرح کرده‌انـ ــرکت‌ها مطـ شـ
جلســـه‌ی مذکـــور بـــا وجـــود صراحتـــی کـــه مدیـــران شـــرکت‌ها 
در بیـــان مشـــکلات خـــود در آن از خـــود نشـــان داده‌انـــد، نتیجـــه 

نشسـت بی‌نتیجـه‌ی مدیـران شـرکت‌های ریلـی بـا 
مدیرعامـل راه‌آهـن
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ـــالان  ـــوی فع ـــرای گفتگ ـــم ب ـــی ه ـــی فرصت ـــگاه ریل ـــن نمایش یازدهمی
خصوصـــی بخـــش ریلـــی بـــا اصحـــاب رســـانه دربـــاره‌ی چالش‌هـــا 
و فرصت‌هـــای ایـــن بخـــش ایجـــاد کـــرد. دکتـــر ســـبحان نظـــری، 
رئیـــس هیـــات مدیـــره‌ی انجمـــن شـــرکت‌های حمل‌ونقـــل ریلـــی 
ــا  ــا مـ ــه طبـــق آمارهـ ــا اعـــام این‌کـ ــری بـ در ایـــن نشســـت خبـ
ـــت:  ـــتیم، گف ـــی هس ـــش ریل ـــار در بخ ـــل ب ـــزان حم ـــش می ـــاهد کاه ش
ـــتباه  ـــاری اش ـــن ب ـــف واگ ـــوزه‌ی توق ـــن در ح ـــی راه‌آه ـــت کنون سیاس
ـــتیم.  ـــار هس ـــل ب ـــد حم ـــر نیازمن ـــال حاض ـــا در ح ـــه م ـــرا ک ـــت. چ اس
ـــر  ـــرد؛ ه ـــوان ک ـــری عن ـــتیم. نظ ـــه‌رو هس ـــن روب ـــود واگ ـــا کمب ـــا ب ام
ـــازی  ـــوی وزارت راه و شهرس ـــده از س ـــر ش ـــار منتش ـــاس آم ـــاله براس س
ـــه  ـــا توج ـــه ب ـــود ک ـــر می‌ش ـــی منتش ـــزارش فصل ـــن، گ ـــرکت راه‌آه و ش
بـــه شـــرایط موجـــود عنـــوان گـــزارش زمســـتان ١۴٠٢ را اســـترجاع 
ـــترجاع و  ـــه‌ی اس ـــه از آی ـــام گرفت ـــترجاع، اله ـــت. اس ـــده اس ـــته ش گذاش

نشـــان‌دهنده‌ی وضعیـــت ناگـــوار صنعـــت اســـت.
ــر  ــد بـ ــا تاکیـ ــی بـ ــل ریلـ ــرکت‌های حمل‌ونقـ ــن شـ ــر انجمـ دبیـ
این‌کـــه شـــاهد مـــرگ صنعـــت هســـتیم، گفـــت: بـــه هیـــچ وجـــه 
ـــا  ـــم، ام ـــش دهی ـــیاه نمای ـــخ و س ـــت را تل ـــای صنع ـــم فض ـــد نداری قص
ــات  ــعه و منویـ ــای توسـ ــاف برنامه‌هـ ــن برخـ ــت‌های راه‌آهـ سیاسـ
ـــان  ـــی نش ـــه کم ـــی و چ ـــاظ کیف ـــه لح ـــه ب ـــا چ ـــوده و آماره ـــری ب رهب
ـــال ۱۴۰۲  ـــری، س ـــه‌ی نظ ـــه گفت ـــت. ب ـــت نیس ـــد صنع ـــده‌ی رش دهن
در مقایســـه بـــا ۱۴۰۱، بـــار جـــاده‌ای ۹ درصـــد رشـــد و بـــار ریلـــی 
ـــه ۱۴۰۰،  ـــبت ب ـــال ۱۴۰۱ نس ـــت. س ـــته اس ـــت داش ـــد اف ـــار درص چه
ـــی هشـــت درصـــد  در بخـــش جـــاده‌ای 3 درصـــد رشـــد و در بخـــش ریل
ـــش  ـــه ۱۳۹۹، در بخ ـــبت ب ـــال ۱۴۰۰ نس ـــت. در س ـــته اس ـــت داش اف
ـــته  ـــت داش ـــد اف ـــی ۹ درص ـــش ریل ـــد و در بخ ـــد رش ـــاده‌ای 3 درص ج
ــی  ــعه‌ی ریلـ ــای کلان توسـ ــاف برنامه‌هـ ــار برخـ ــن آمـ ــت. ایـ اسـ

ـــت. ـــور اس کش
نظـــری بـــا بیـــان این‌کـــه  ســـرمایه‌گذاری در صنعـــت ریلـــی متوقـــف 
ـــن  ـــک واگ ـــت: ی ـــراز داش ـــم، اب ـــعه‌ای نداری ـــت توس ـــر سیاس ـــده و دیگ ش
ـــان اســـت و  ـــون توم ـــن قراضـــه، ٢٠ میلی ـــن وزن دارد و قیمـــت هـــر ت ٢۴ ت
ـــدام کنیـــم، ســـود بیشـــتری  ـــه اســـقاط واگـــن اق اگـــر همیـــن الان نســـبت ب
ـــف  ـــای مختل ـــا بهانه‌ه ـــب ب ـــور مرت ـــن به‌ط ـــه راه‌آه ـــرا ک ـــم. چ از آن داری
جلـــوی تـــردد واگن‌هـــا را مـــی گیـــرد. قیمـــت یـــک واگـــن قراضـــه 
بـــه ۵٠٠ میلیـــون تومـــان می‌رســـد کـــه ســـپرده‌گذاری آن در بانـــک 
ســـالانه ١۵٠ میلیـــون ســـود می‌دهـــد. ایـــن در حالـــی کـــه در ایـــن 
ـــا  ـــال، تنه ـــک س ـــول ی ـــن در ط ـــن واگ ـــردد ای ـــی از ت ـــود ناش ـــرایط س ش

ـــود دارد. ـــون س ـــی ٧٠ میلی ۶٠ ال

ــری  ــات رهب ــاف منوی ــن برخ ــت‌های راه‌آه سیاس
ــت اس

و خروجـــی قابـــل توجهـــی نداشـــته و امیـــدواری خاصـــی بـــه حـــل 
ــت. ــرده اسـ ــاد نکـ ــرکت‌ها ایجـ ــکلات شـ مشـ

ــران  ــادات  مدی ــه انتق ــت ب ــن نشس ــد در ای ــر می‌رس ــن؛ به‌نظ همچنی
برخــی  بــه  نســبت  بهتاش‌ســپاهان  برخــی شــرکت‌ها  همچــون 
رویه‌هــای مناقشــه برانگیــز و - بــه زعــم منتقــدان- غیرقانونــی 

ــت. ــده اس ــوری داده نش ــخ درخ ــز پاس ــن نی ــت راه‌آه مدیری
نکتــه‌ی قابــل ذکــر دیگــر این‌کــه در ایــن جلســه از نماینــدگان 
ــی  ــی انجمــن صنف ــی، یعن تشــکل‌های بخــش خصوصــی حــوزه‎ی ریل
ــوت  ــم دع ــی ه ــع ریل ــن صنای ــی و انجم ــل ریل ــرکت‌های حمل‌و‌نق ش

ــود. نشــده ب
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