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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

سبحان نظری
رئیس هیأت مدیره انجمن

  شــرکت راه آهــن ج.ا.ا. در بخــش حمل ونقــل ریلــی کشــور، از ســویی 
و سیاســت گذار صنعــت حمل ونقــل  متولــی حاکمیتــی  به عنــوان 
ریلــی و از ســوی دیگــر، به عنــوان شــرکت بهره بــردار از شــبکه و 
ــش  ــای نق ــافر ایف ــی مس ــار و جابه  جای ــل   ب ــع در حم ــدی ذی نف متص
ــی )از  ــر ریل ــاد تنظیم گ ــدان نه ــار فق ــی در کن ــن دوگانگ ــد. ای می کن
ــروز  ــب ب ــوانح و...(، موج ــی و س ــذاری، ایمن ــی، قانون گ ــر نظارت منظ
مســائل و مشــکلات متعــدد در اداره  ی صنعــت ریلــی و تضییــع حقــوق 

ــت. ــده اس ــته ش ــالیان گذش ــی در س ــش خصوص ــرکت های بخ ش
بنابرایــن؛ پیشــنهاد می  شــود مقررات گــذاری بــر فعالیــت بخــش 
ــط  ــی، اقتصــادی و ضواب ــی، فن ــری ایمن ــی، تنظیم گ ــی و غیردولت دولت
ــازمان های  ــرکت ها و س ــه  ی ش ــاخت، از کلی ــبکه و زیرس ــتفاده از ش اس
ــده و  ــلب ش ــل س ــش حمل ونق ــازی در بخ ــه  ی وزارت راه و شهرس تابع
ــر  ــاد تنظیم گ ــا نه ــازی، ی ــه وزارت راه و شهرس ــور ب ــن ام ــذاری ای واگ
ــش  ــدون افزای ــی و ب ــب موسســه  ی دولت ــی، در قال ــا حمل ونقل ــی ی ریل
ــم توســعه  ی اقتصــادی،  ــه  ی هفت ــون برنام پســت های ســازمانی، در قان
ــرار گیــرد. ــران مدنظــر ق اجتماعــی و فرهنگــی جمهــوری اســلامی ای

ــی کشــور  ــر اقتصــاد بخــش حمل ونقــل ریل ــواردی کــه ب ــه م   از جمل
ــعه  ــم توس ــه  ی هفت ــی رود در برنام ــار م ــته و انتظ ــار داش ــار زیان ب آث
چــاره ای بــرای آن اندیشــیده شــود، موضــوع مالیــات بــر ارزش افــزوده  ی 
ایــن بخــش اســت. بخــش حمل  ونقــل ریلــی کشــور از پرداخــت مالیــات 
بــر ارزش افــزوده معــاف بــوده و مطابــق بــا »بنــد ب مــاده  ی 52 قانــون 

برنامــه  ی ششــم توســعه«:
ــر  مالیــات بــر ارزش افــزوده  ی خدمــات حمل ونقــل ریلــی، عــاوه ب

قانون برنامـه  ی هفتــم توسعـه و انتـظارات 
بخـــش خصوصـی حمل ونقل ریلی کشـور

4

ــر  ــات ب ــون مالی ــاده  ی 12 قان ــد 12 م ــور در»بن ــای مذک معافیت ه
ــرخ صفــر محاســبه خواهــد شــد. ــا ن ارزش افــزوده« ب

ــام شــده  ی  ــای تم ــا کاهــش به ــود ب ــرر ب ــور، مق ــاده  ی مذک ــق م مطاب
کالا،  صاحبــان  تشــویق  موجبــات  ریلــی،  بــار  حمــل  خدمــات 
علی الخصــوص بخش هــای معــدن، فــولاد، پتروشــیمی و کشــاورزی بــه 
اســتفاده از خدمــات ایــن حــوزه و افزایــش حاشــیه  ی ســود اقتصــادی 
بــرای فعــالان بخــش ریلــی فراهــم آیــد. امــا متأســفانه بنابر بخشــنامه  ی 
اردیبهشــت ماه ســال 1400 ســازمان امــور مالیاتــی، مبالغــی کــه 
ــت  ــار باب ــی ب ــل ریل ــات حمل ونق ــدگان خدم ســرمایه گذاران و ارائه کنن
ــج  ــای منت ــد کالا و نهاده ه ــگام خری ــزوده در هن ــر ارزش اف ــات ب مالی
بــه حمــل بــار ریلــی پرداخــت کرده انــد، قابــل اســترداد نیســت. قابــل 
ــعه،  ــه  ی ششــم توس ــون برنام ــرای قان ــدای اج ــه از ابت ــه اســت ک توج
ــود شــرایط  ــه بهب ــد ب ــا امی ــی، ب عمــده  ی شــرکت های حمل ونقــل ریل
ــی در  ــرمایه گذاری هنگفت ــود، س ــات خ ــعه  ی خدم ــوزه و توس ــن ح ای
ــاری،  ــن ب ــواع واگ ــش از 8.600 دســتگاه ان ــاوگان، شــامل؛ بی ــد ن خری
ــام  ــری و ... انج ــه و بارگی ــین آلات تخلی ــواع ماش ــاری، ان ــو ب لکوموتی
ــغ  ــور، مبال ــت مذک ــای معافی ــر مبن ــل و ب ــن دلی ــه همی ــد. ب داده ان
ــی  ــور مالیات ــازمان ام ــی از س ــار مالیات ــوان اعتب ــی را به عن ــل توجه قاب
بســتانکار شــده اند کــه بــه دلیــل تفســیر شــاذ از قانــون معافیــت حمــل 
ریلــی، بنــا شــده مبلغــی بابــت ارزش افــزوده دریافــت نکننــد و علی رغــم 
درخواســت هایی کــه تاکنــون بابــت اســترداد بــه ســازمان امــور مالیاتــی 
ــکان  ــور، ام ــازمان مذک ــؤولین س ــه  ی مس ــق گفت ــد، طب ــه کرده ان ارائ
اســترداد ایــن مبالــغ میســر نیســت. ایــن در شــرایطی اســت کــه در 5 
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ســال گذشــته بیــش از 11 هــزار میلیــارد تومــان هزینــه صرفــاً بابــت 
ــت  ــی پرداخ ــل ریل ــرکت های حمل ونق ــوی ش ــو از س ــاوگان ن ــد ن خری
شــده اســت کــه معــادل کل20 ســال گذشــته بــوده و بــا اعمــال ایــن 
ــن شــرکت ها  ــی ای ــل ملاحظــه ای درصورت هــای مال ــان قاب تفســیر، زی
ــی  ــتگی تقریب ــه  ی ورشکس ــه منزل ــن ب ــید و ای ــد رس ــت خواه ــه ثب ب
کلیــت بخــش حمــل بــار ریلــی کشــور اســت. بنابرایــن؛ مــورد انتظــار 
ــر ارزش  ــات ب ــی از مالی ــل ریل ــات حمل ونق ــت خدم ــه معافی ــت ک اس

ــود.  ــو ش ــی لغ ــل هوای ــات حمل ونق ــد خدم ــزوده، همانن اف
ــی  ــی ریل ــش خصوص ــرکت های بخ ــان ش ــه گریب ــری ک ــش دیگ   چال
را گرفتــه، مربــوط بــه مشــمولیت بیمــه ای یارانــه  ی مــاده  ی )12( قانــون 
ــرف  ــازی مص ــرکت بهینه س ــت. ش ــر اس ــد رقابت پذی ــع تولی ــع موان رف
ــوق  ــه  ی ف ــغ یاران ــه ســپرده نمــودن 5 درصــد از مبل ــران ب ســوخت ای
اقــدام می کنــد و از آن جایــی کــه شــرکت  های بخــش خصوصــی ریلــی 
ــه پرداخــت بیمــه  ی کلیــه  ی  ــون تامیــن اجتماعــی نســبت ب طبــق قان
ــه  ــه ب ــق بیم ــت ح ــد، پرداخ ــدام می کنن ــود اق ــات خ ــنل و خدم پرس
ــه  ــی  رود ک ــار م ــن؛ انتظ ــت. بنابرای ــی اس ــت قانون ــد وجاه ــه، فاق یاران
ــون برنامــه  ی هفتــم  ــه  ی مــاده  ی )12( در قان مشــمولیت بیمــه ای یاران

توســعه حــذف شــود.
ــن  ــور، تعیی ــی کش ــل ریل ــش حمل ونق ــکلات بخ ــر از مش ــی دیگ   یک
دســتوری و بــا نــگاه مضیّــق بهــای بلیــت قطارهــای مســافری و 
ــده  ــبب ش ــوع س ــن موض ــه ای ــت ک ــتاره اس ــای 5 س ــژه قطاره ــه وی ب
ســرمایه گذاری در بخــش مســافری ریلــی بســیار ناچیــز باشــد. در حــال 
ــان  ده  ــاً زی ــود و بعض ــیار کم س ــی بس ــافری ریل ــرکتهای مس ــر ش حاض
ــا آزادســازی بهــای بلیــت قطارهــای مســافری  هســتند کــه می تــوان ب
ــر اســاس  )حــذف قیمــت گــذاری دســتوری( و تعییــن بهــای بلیــت ب
عرضــه و تقاضــا، یــا دســت کــم بــا وســعت نظــر در تعییــن نــرخ هــای 
ــن شــرکتها شــد.  رشــد قیمــت، باعــث بهبــود وضعیــت اقتصــادی ای

ــودن  ــن ب ــور، پایی ــی کش ــل ریل ــت حمل ونق ــر در صنع ــش دیگ   چال
بهــره  وری در ایــن صنعــت اســت. به  طوری  کــه در حــال حاضــر ســرعت 
ــه  ــوده ک ــاعت ب ــر س ــر ب ــدود 3 کیلومت ــاری ح ــای ب ــی واگن ه بازرگان

عــدد بســیار پایینــی به  حســاب می  آیــد. 
بــا توجــه بــه شــرایط فعلــی انتظــار مــی  رود 
ســرعت بازرگانــی گــردش نــاوگان بــاری 
تــا 10 کیلومتــر بــر ســاعت برســد. بــه 
ــت  ــش رضای ــلاوه، بایســتی به  منظــور افزای ع
مســافران ریلــی و گــردش بهتــر نــاوگان 
مســافری، ســرعت ســیر متوســط قطارهــای 
مســافری بــه مقــدار 50 درصــد افزایــش 
یابــد و حداقــل بــه 120 کیلومتــر بــر ســاعت 
ــرای  برســد. به منظــور ایجــاد عــزم جمعــی ب
ــی  رود  ــار م ــداف، انتظ ــن اه ــه ای ــیدن ب رس
ــه  ی  ــون برنام ــور در قان ــام مذک ــار و ارق آم

ــود. ــعه درج ش ــم توس هفت
  از مــوارد توســعه  ای کــه در صنعــت ریلــی و به  طــور مشــخص 
ــم  ــه  ی هقت ــون برنام ــی  رود در قان ــار م ــن انتظ ــاخت  های راه  آه زیرس
ــی  ــده  ی ریل ــان عم ــزام ذی نفع ــرد، ال ــرار گی ــه ق ــورد توج ــعه م توس
ــای  ــارکت در ارتق ــه مش ــازی( ب ــع فولادس ــادن و صنای ــه مع )از جمل
ــق ســهم  ــی در تحق ــری ریل ــزات بارب ــاوگان و تجهی ــن ن خطــوط، تأمی
30 درصــدی از حمــل بــار بــه روش مشــارکت عمومی-خصوصــی 
ــاوگان نیــروی کشــش، از  ــه عنــوان مثــال؛ در بحــث تأمیــن ن اســت. ب
ــا کمبــود لکوموتیــو در شــبکه  ی ریلــی مواجــه هســتیم،  آن جــا کــه ب

ــافر  ــار و مس ــل ب ــوان حمل ونق ــش ت ــکل و افزای ــن مش ــل ای ــرای ح ب
ــی  ــف قانون ــق وظای ــن ج.ا.ا.، مطاب ــرکت راه آه ــود ش ــنهاد می ش پیش
ــی  ــای دولت ــه  ی بخش ه ــن ســهم بهین ــه  ی تعیی ــه در آیین نام ــود ک خ
ــح شــده اســت،  ــز تصری ــن نی ــای راه و راه آه ــی در فعالیت ه و غیردولت
ــه  ــر را ب ــه کار و زمین گی ــم از آماده ب ــی اع ــای دولت ــت لکوموتیوه مالکی
متقاضیــان خصوصــی واگــذار کنــد. برخــی از صاحبــان عمــده  ی بــار، از 
جملــه؛ معــادن و فولادســازان بــزرگ متقاضــی خریــد ایــن نــوع نــاوگان 
هســتند. در شــرایط فقــدان بودجــه  ی دولتــی، در صــورت عمــل بــه ایــن 
ایــده، نــاوگان زمین گیــر در مــدت کوتاهــی بــا منابــع بخــش خصوصــی 
راه انــدازی و بــه مــدار خدمــت بازگردانــده می شــود و عــلاوه بــر تأمیــن 
منافــع بخــش خصوصــی ریلــی، هم زمــان، به دلیــل اســتفاده  ی بیشــتر 
از شــبکه، هــم راه آهــن دولتــی درآمــد بســیار خوبــی کســب می کنــد 
و هــم صنایــع بــزرگ، ده هــا برابــر درآمــد مســتقیمی کــه بــرای بخــش 
ریلــی خصوصــی و دولتــی به دســت می آیــد، درآمــد غیرمســتقیم 
کســب خواهنــد کــرد. قابــل توجــه اســت کــه طبــق مــاده  ی )8( آییــن 
ــی در  ــی و غیردولت ــای دولت ــه  ی بخش  ه ــهم بهین ــی س ــه  ی اجرای نام
ــنده های  ــد کش ــن ج.ا.ا. بای ــرکت راه آه ــن، ش ــای راه و راه آه فعالیت  ه
ــا رعایــت قوانیــن و مقــررات مربــوط، بــه بخــش غیردولتــی  خــود را، ب
ــن اداره  ی  ــت ضم ــف اس ــن مکل ــرکت همچنی ــن ش ــد. ای ــذار کن واگ
ــام  ــروج از نظ ــور خ ــور، به منظ ــی کش ــبکه  ی ریل ــاخت ش ــور زیرس ام
ــت  ــاوری روز در مدیری ــش و فن ــتفاده از دان ــنتی و اس ــرداری س بهره ب
بهره بــرداری شــبکه، نســبت بــه خصوصی ســازی امــور اداره  ی آمدوشــد 
)ترافیــک( شــبکه  ی ریلــی اقــدام کنــد. ایــن امــر بایــد به گونــه ای انجــام 
شــود کــه بــا اعطــای مجــوز تشــکیل و ســیر »قطــار کامــل« بــه بخــش 
ــیر  ــعه، س ــم توس ــه  ی هفت ــارم برنام ــال چه ــان س ــا پای ــی، ت غیردولت
ــه صــورت منظــم و  ــاری کشــور ب ــای ب ــم 80 درصــد قطاره دســت ک

برنامــه ای )مبــدأ- مقصــد( انجــام شــود.
ــد  ــی  رود بن ــار م ــی، انتظ ــاخت  های ریل ــعه  ی زیرس ــور توس ــه منظ ب
»الــف« مــاده  ی )57( قانــون برنامــه  ی ششــم 
ــز  ــعه نی ــم توس ــه  ی هفت ــون برنام ــعه در قان توس
ــت: ــرار اس ــن ق ــه ای ــور ب ــد مذک ــود. بن ــد ش قی
ــل  ــور تكمی ــت به منظ ــف اس ــت مكل دول
)پروژه هــاي(  طرح هــاي  اجــراي  و 
کــردن  دوخطــه  ریلــي،  حمل ونقــل 
مســیرها و احــداث خطــوط برقــي و 
ــارکت هاي  ــر مش ــاوه ب ــیر، ع سریع الس
دولتــي- خصوصــي و افزایــش اعتبــارات 
ــک   ــالانه، ی ــه  ی س ــوزه در بودج ــن ح ای
ــروش  ــل از ف ــع حاص ــد )1%( مناب درص
نفــت و گاز ســهم دولــت را در قالــب بودجــه  ی ســالانه 
بــه وزارت راه و شهرســازي اختصــاص  دهــد تــا 
ــق  ــت مناط ــا اولوی ــي ب ــل ریل ــاي حمل ونق طرح ه

شــود. اجــرا  کم  ترتوســعه یافته 
به طــور کلــی بهبــود چالش  هــا، رفــع مشــکلات و دســت  یابی بــه 
اهــداف برنامــه  ای، مســتلزم مشــارکت و همــکاری بخــش خصوصــی و 
ــه  ــا بی  اعتنایــی ب دولتــی اســت. امــا متاســفانه شــرکت راه  آهــن ج.ا.ا. ب
بخــش خصوصــی و ایجــاد محدودیت  هــای بی  اســاس، موجــب متضــرر 
شــدن بخــش خصوصــی و حتــی ســازمان خــود شــده   اســت. امیدواریــم 
ــالان  ــرارزش فع ــته و پ ــارب انباش ــی و تج ــرد جمع ــه خ ــکای ب ــا ات ب
ــه  ــی ب ــر شــاهد بازگشــت بخــش ریل ــل کشــور، هرچــه زودت حمل ونق
مســیر حرکــت صعــودی و ایفــای نقــش جــدی ایــن زیربنــای حیاتــی 

در پیشــرفت اقتصــاد کشــور باشــیم.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

حسن صدیقی
 رئیس کارگروه حمل و نقل بین المللی انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل  ریلی

دسـت شـرکت های ریلی از سـفره  ی تسهیلات 
بانکـی و ماده  ی 12 کوتاه اسـت

کاهـش عملكـرد صنعـت ریلـی در حـوزه  ی بین  الملـل و ترانزیـت طی دو سـال گذشـته، واقعیتی اسـت کـه آمارها بـه خوبی 
آن را منعكـس می کننـد. فعـالان ایـن بخـش نیـز بـا وجـود تاش های مسـتمری کـه بـرای اسـتفاده از فرصت هـای ترانزیتی 
دارنـد، از نامطلـوب بـودن وضعیت کسـب وکار خـود در این حـوزه گله می کنند. »حسـن صدیقـی« رئیس کارگـروه حمل و نقل 
بین المللـی انجمـن شـرکت های ریلـی در ایـن مصاحبه عمـده  ی چالش های حـوزه  ی ریلـی بین المللـی را با ریشـه ها و پیامدها 

و راهكارهـای آن بازگو کرده اسـت.

شـاهد  اخیـر  هـای  سـال  در  آیـا 
و  حمـل  حـوزه  ی  در  پیشـرفت 
ریلـی  ترانزیـت  و  بین المللـی  نقـل 
شـرکت های  انجمـن  آیـا  بوده  ایـم؟ 
ریلـی در ایـن حـوزه اقـدام جدیدی 
کـه چشـم انـداز روشـن  تری ایجـاد 

اسـت؟ داشـته  کنـد، 
معیارهـای  معتبرتریـن  و  مهم تریـن  از  یکـی 
حـوزه ای،  هـر  در  پیشـرفت  میـزان  ارزیابـی 
بررسـی آمـار عملکـردی آن حوزه اسـت. بخش 
بین المللـی و ترانزیـت ریلـی نیـز از ایـن امـر 
و همـواره دو شـاخص مهـم  نبـوده  مسـتثنی 
آمـاری تن-کیلومتـر و تناژ از بین شـاخص  های 
مختلـف مـورد توجـه بیشـتری قـرار می گیـرد. 
بررسـی عملکرد این دو شـاخص طی سـال های 
1400 تـا 6 ماهـه  ی اول 1402 در دو جـدول 

رو بـه رو نشـان داده شـده اسـت.

آمـار  می  شـود،  مشـاهده  کـه  همان طـور 
عملکـردی در سـال های اخیـر بـا افـت قابـل 
متعـددی  علـل  اسـت.  شـده  مواجـه  توجـه 
می تـوان بـرای ایـن افت برشـمرد که بـه برخی 
از آن  هـا بـه صـورت اجمالـی اشـاره می شـود:

1. ضعف دیپلماسی حمل و نقل
کاهـش  و  گوگـرد  قیمـت  جهانـی  افـت   .2

ترانزیتـی ریلـی  حمـل  تقاضـای 
3. کمبود لکوموتیو

4. انتقـال حمـل ریلـی بـه جـاده ای بـه علـت: 
ترانزیـت تایـم بـالا، حمـل ترکیبـی در برخـی 
نقـاط و بـه تبـع آن افـت کیفـی و کمـی بـار و 

افزایـش بهـای تمـام شـده  ی حمـل ریلـی
5. پایین بودن سرعت سیر واگن ها 6
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شـرکت  های ریلـی فعـال در حمـل و نقـل 
بین  المللـی و ترانزیـت بـه چـه انواعـی از 
تسـهیات خصوصا تسـهیات بانكـی نیاز 
دارنـد؟ آیـا ایـن تسـهیات در دسـترس 
اصلـی  موانـع  دارد؟  قـرار  شـرکت ها 
دسترسـی شـرکت ها بـه تسـهیات بانكی 

چیسـت؟

نبـود تسـهیات بانكـی مناسـب چـه 
چالش  هـا و  خسـارت هایی بـرای ایـن 

می کنـد؟ ایجـاد  شـرکت  ها 

حـوزه  ی  در  سـرمایه گذاری  وضعیـت 
در  بین المللـی  ریلـی  نقـل  و  حمـل 
کشـور ما چگونه اسـت؟ آیا سـرمایه  ی 
جدیـدی وارد ایـن بخـش می شـود؟

اگرچـه در کشـور همـواره بـه ظرفیـت عظیم و 
بالقـوه  ی ترانزیت و به  ویژه ترانزیـت ریلی تأکید 
شـده اسـت، لیکـن در عمـل ایـن ظرفیت هـا 
همـواره بکـر و دسـت نخـورده باقـی مانـده و 
بـا ظرفیـت مـورد انتظـار فاصلـه  ی معنـاداری 
داشـته و رونـق لازم را پیـدا نکـرده اسـت. بـه 
نظـر می رسـد اگـر بـا فرضیـه  ی انسـان عقلایی 
آدام اسـمیت بـه موضـوع نـگاه شـود، می  تـوان 
این  گونـه برداشـت کـرد کـه سـرمایه گذاران و 
فعالان اقتصادی شـرایط مسـاعد و انگیزاننده ای 
را بـرای ورود بـه صنعت حمل ریلـی بین المللی 

در ایـران ندیده انـد.
در حـال حاضـر فقـر شـرکت های حمـل ریلـی 
نـاوگان  از  برخـورداری  در  ایرانـی  بین المللـی 
لجسـتیکی  تجهیـزات  و  امکانـات  ریلـی، 
ریسـک  پذیـرش  عـدم  بیان گـر  خوبـی  بـه 
توسـط  صنعـت  ایـن  در  سـرمایه گذاری 
اسـت.  ریلـی  فعـالان حمـل  و  سـرمایه گذاران 
ارائـه  ی  بـا  دولت هـا  عمومـاً  شـرایط  ایـن  در 
تسـهیلات ترجیحـی و تشـویقی در قالب هـای 
مختلـف از جملـه تسـهیلات بانکـی انگیـزه  ی 
لازم را بـرای سـرمایه گذاران فراهـم می سـازند.
نکتـه  ی حائـز اهمیـت در صنعت ریلـی، دارایی 

شــرایط کنونــی شــرکت  های حمــل ریلــی 
بین المللــی در ایــران بــه خوبــی گویــای ابعــاد 
و دامنــه  ی خســارات ناشــی از کمبــود و نبــود 
ــت.  ــن شرکت  هاس ــرای ای ــی ب ــهیلات بانک تس
عمــده  ی ایــن شــرکت ها فاقــد هرگونــه نــاوگان 
و تجهیــزات لجســتیکی ملکــی بــوده و بــه تبــع 
آن در رقابــت بــا رقبــای خارجی و یــا در رقابت 
بــا بخــش جــاده ای بین المللــی بازنــده بــوده و 
نتوانســته  اند ســهم در خــوری از حمــل ریلــی 
بین المللــی کســب کــرده و در بــه فعلیــت 
ــی  ــی ریل ــوه  ی ترانزیت ــت بالق درآوردن ظرفی

ــد. ــی کنن نقش  آفرین

هـر سـرمایه گذار بـرای ارزیابـی سـرمایه گذاری 
بـه عوامـل متعـددی از جملـه؛ امنیـت و ثبـات 
سـرمایه گذاری،  بازدهـی  نـرخ  سـرمایه گذاری، 
فضـای کسـب و کار، رویکـرد و میـزان دخالـت 
دولـت و آینـده  ی سـرمایه گذاری توجه می کند. 
متاسـفانه سـرمایه گذاری در کل اقتصـاد ایـران 
اسـتهلاک  مقـدار  از  اخیـر  سـال های  طـی 
دارایی هـای موجـود کمتر بـوده و باعث کاهش 
میـزان خالص دارایی های سـرمایه ای در کشـور 

است. شـده 
البتـه در صنعـت ریلی به واسـطه  ی تسـهیلات 
مـاده  ی )12( قانـون رفـع موانـع تولیـد رقابـت 
به  واسـطه  ی  سـرمایه گذاری  وضعیـت  پذیـر، 
طـور  بـه  دیـزل  و  واگـن  مالـک  شـرکت های 
نسـبی بهتـر بـوده و بخشـی هـر چنـد جزیـی 
از اثـرات ایـن سـرمایه گذاری از طریـق انـدک 
بخـش  در  فعـال  واگـن  مالـکان  از  شـماری 

سـرمایه بر  و  ریلـی  شـرکت های  بـودن  محـور 
بـودن آن  هاسـت. بـه عبـارت دیگـر نگاهـی بـه 
رونـد شـکل گیری و رشـد شـرکت  های ریلـی 
موفـق در دنیـا، مؤیـد ایـن موضـوع اسـت کـه 
برخـورداری از ناوگان ریلـی، امکانات، تجهیزات 
عوامـل  و  الزامـات  از  لجسـتیکی  تسـهیلات  و 
کلیـدی موفقیـت ایـن شـرکت ها بـوده اسـت. 
نیازمنـد  بین المللـی  ریلـی  شـرکت های  لـذا؛ 
سـرمایه  ی قابـل توجه بـوده و سـابقه  ی تاریخی 
موضـوع نشـان می دهـد، سـرمایه  ی مـورد نیاز 
نوسـانات،  به واسـطه  ی  ایـران  در  بخـش  ایـن 
ارائـه  ی  بـا  جـز  بازدهـی،  میـزان  و  ریسـک 

ســفر هیأت هــای متعــدد روســی و 
جلســات مراکــز دولتــی دو کشــور نیــز 
و  ســرمایه گذاری  رشــد  نویدبخــش 
رونــق بخشــی بــه خدمــات حمــل و نقل 
ــت.  ــوده اس ــی ب ــتیک بین الملل و لجس
ــد از گذشــت حــدود 2 ســال  لیكــن؛ بع
ــرمایه گذاران  ــه از س ــور ن ــگ مذک از جن
ــی  ــای روس ــه از محموله  ه ــی و ن روس
خبــری  ایــران  از  ترانزیــت  قابــل 
ــی  ــه برخ ــن البت ــن بی ــت. در ای نیس
ــی و فعــالان حوزه  ی  ســرمایه گذاران ایران
ــه ای را  ــات اولی ــل اقدام ــل بین المل حم
بــرای ســرمایه گذاری و ایجاد زیرســاخت 
مــرزی،  پایانه هــای  در  لجســتیكی 

به  ویــژه ســرخس انجــام داده انــد. 

6. توقف واگن ها در مبادی و سیر دیرهنگام
واگـذاری  و  مقاصـد  در  واگن هـا  توقـف   .7

م هنـگا یر د
8. ترافیـک مـرزی ناشـی از اشـغال خطوط و یا 

پاییـن بودن تعـداد مبادله
9. نابسـامانی شـرکت های فـورواردری ریلـی و 
ورود اشـخاص حقیقـی و حقوقـی غیرحرفـه ای

از  ناشـی  ریلـی  حمـل  نـرخ  نوسـانات   .10
نوسـانات نـرخ اجـاره  ی واگـن و کرایه  ی مسـیر 

اکسـپدیتوری( )کـد 
11. نوسانات عرضه  ی واگن امدادی

بـه  همسـایه  کشـورهای  پایبنـدی  عـدم   .12
ریلـی شـده  ی  توافـق  پروتکل  هـای 

13. ممنوعیـت ورود واگن هـای ایرانـی قـلاب 
اتومـات )عمـده  ی واگن هـای ایرانی( بـه ترکیه

14. زلزله  ی ترکیه 
15. انحصـار شـرکت فـورواردر تـرک و اتخـاذ 
سیاسـت های قیمتـی غیرشـفاف و تبعیض آمیز 

در مسـیر ترکیه

تسـهیلات تشـویقی شـکل نخواهـد گرفـت.
در سـال های اخیـر شـرکت های ریلـی داخلـی 
بـا اسـتفاده از تسـهیلات مـاده  ی )12( قانـون 
رفـع موانـع تولید رقابـت پذیر، اقدامـات مثبتی 
بابـت خریـد واگن و دیـزل انجام داده انـد و اگر 
چـه از محـل ایـن نوسـازی و افزایـش نـاوگان 
شـرکت های مالـک، حمـل بین المللـی نیـز بـه 
میـزان جزیـی بهـره مند شـده، لیکـن؛ عمده  ی 
شـرکت های حمـل بین المللـی فاقد تـوان لازم 
بـرای خریـد و تامیـن نقدینگـی اولیـه  ی ایـن 
نـاوگان هسـتند و می تـوان ادعـا کـرد که بیش 
بین المللـی  ریلـی  شـرکت های  درصـد   90 از 
بهره منـد  تاکنـون  تسـهیلاتی  هیچ گونـه  از 
طولانـی  به دلیـل  و  اخیـراً  البتـه  نشـده اند. 
شـدن فرآینـد بهره منـدی از تسـهیلات ماده  ی 
)12( و نیـز بهـره وری به  شـدت پاییـن واگن ها، 
شـرکت های ریلـی داخلـی نیـز دلسـرد شـده و 

میـزان سـرمایه گذاری به شـدت کاهـش یافتـه 
ست. ا

همچنیـن؛ در خصـوص تسـهیلات بانکـی بـه 
بهره منـدی  کـه  کـرد  ادعـا  می تـوان  جـرات 
و  داخلـی  چـه  تسـهیلات  ایـن  از  شـرکت ها 
چـه بین المللـی، بسـیار انـدک و ناچیـز اسـت. 
مهم تریـن علـت نیـز نپذیرفتـن نـاوگان ریلـی 
بـه عنـوان وثیقـه از سـوی بانک هـا اسـت کـه 
عمـده  ی  شـده،  اشـاره  کـه  همان طـور  البتـه 
شـرکت های ریلـی بین  المللـی از ایـن دارایـی 

نیـز برخـوردار نیسـتند.

7
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بین الملـل، بـه حـوزه  ی حمـل ریلـی بین الملل 
نیـز منتقـل شـده اسـت.

عـدم  شـده؛  گفتـه  کـه  همان طـور  لیکـن؛ 
بین المللـی  توانمنـد  شـرکت  های  شـکل گیری 
ریلی، گویای وضعیت نامناسـب سـرمایه گذاری 
در ایـن بخش اسـت و شـاخص های اثرگـذار بر 
ایـن  بـه  ورود  سـرمایه گذاران جهـت  تصمیـم 
بخـش نیـز عمدتـاً منفـی و ناامید کننـده بوده 
متصـور  بهبـود  بـرای  مثبتـی  انـداز  چشـم  و 
نیسـت. لازم به ذکـر اسـت؛ پس از وقـوع جنگ 
از سـوی  و تحریـم روسـیه  اکرایـن  و  روسـیه 
حمـل  حـوزه  ی  می شـد  پیش بینـی  غـرب، 
ریلـی بین  المللـی در کریـدور شـمال- جنـوب 
و در شـاخه های غربـی و شـرقی بـا رونق همراه 

. د شو
جلسـات  و  روسـی  متعـدد  هیات هـای  سـفر   
مراکـز دولتـی دو کشـور نیـز نویدبخـش رشـد 
خدمـات  بـه  بخشـی  رونـق  و  سـرمایه گذاری 
بـوده  بین المللـی  لجسـتیک  و  نقـل  و  حمـل 
اسـت. لیکـن؛ بعـد از گذشـت حـدود 2 سـال 
از جنـگ مذکـور نـه از سـرمایه گذاران روسـی 
ترانزیـت  قابـل  روسـی  محموله  هـای  از  نـه  و 
البتـه  بیـن  ایـن  نیسـت. در  ایـران خبـری  از 
برخـی سـرمایه گذاران ایرانی و فعـالان حوزه  ی 
بـرای  را  اولیـه ای  اقدامـات  بین الملـل  حمـل 
سـرمایه گذاری و ایجـاد زیرسـاخت لجسـتیکی 

ا  ا.   . ج  راه آهـن  تصدی گـری شـرکت 
چه مشـكاتی در حوزه  ی حمـل و نقل 

ریلـی بین المللـی ایجـاد می کنـد؟
بـه طورکلـی یکـی از ارزشـمندترین تجربه های 
مکاتـب مختلـف اقتصـادی و نیـز تئوری  هـای 
از  حاکمیتـی  وظایـف  تفکیـک  حکمرانـی، 
وظایـف  واگـذاری  و  دولت  هـا  تصدی  گـری 
راسـتای  در  بخش خصوصـی  بـه  تصدی گـری 

در پایانه هـای مـرزی، به  ویـژه سـرخس انجـام 
داده انـد. امـا با فروکش کـردن هیجانـات و عدم 
و  لجسـتیکی  شـرکت های  و  تجـار  اسـتقبال 
حمـل و نقلـی روس بـرای بهره مندی از مسـیر 
انگیـزه  ی  نیـز  ایرانـی  سـرمایه گذاران  ایـران، 

خـود را از دسـت داده انـد.
به واسـطه  ی  نیـز   در کریـدور شـرقی- غربـی 
سیاسـت های انحصـاری فوروادر تـرک و کاهش 
کلـی تقاضای حمـل ریلی و رقابـت پذیر نبودن 
انتظـارات  جـاده ای،  بـه  نسـبت  ریلـی  حمـل 

سـرمایه گذاران بـرای ورود مثبـت نیسـت.
ــرمایه گذاری  ــر س ــه  ی اخی ــن؛ در ده همچنی
لجســتیکی  تســهیلات  و  زیرســاخت ها  در 
ریلــی از ســوی دولــت نیــز بــا کنــدی و توقــف 
همــراه شــده و کمبــود بودجــه بــر ایــن مهــم 

ــده اســت. ســایه افکن

افزایـش رفـاه اجتماعـی و افزایـش کارآمـدی 
شـرکت  از  اسـت.  حداقلـی  دولـت  تشـکیل  و 
راه آهـن ج.ا.ا نیـز بـه عنـوان متولـی حمل و نقل 
این  کـه  بـه  توجـه  بـا  مـی رود  انتظـار  ریلـی 
و  حاکمیتـی  وظایـف  گذشـته  سـال های  در 
تصدی گـری در صنعـت ریلـی توسـط بدنـه  ی 
کارشناسـی راه آهـن و مدیـران ارشـد اسـبق 
بـه درسـتی احصا و مصوب شـده اسـت، مسـیر 
خصوصی سـازی و کوچک سـازی را ادامـه داده 
در  فعالیت هـای تصدی گرایانـه  واگـذاری  بـا  و 
گام  صنعـت  کل  بهـره وری  افزایـش  راسـتای 

بـردارد. 
بـه نظـر می رسـد در شـرایط کنونـی کمبـود 
پاییـن  بهـره  وری  بـالا،  تایـم  ترانزیـت  دیـزل، 
واگن  هـا و توقفـات در مبـادی و مقاصـد ناشـی 
راه آهـن  اشـتغال  و  ناقـص  خصوصی سـازی  از 
موضوعـات  ایـن  بـه  ناکارآمـد  شـیوه ای  بـه 
اشـتغال  طبیعتـاً  اسـت.  عملیاتـی  و  اجرایـی 
راه  آهـن بـه ایـن امور، موجـب فاصلـه گرفتن از 
ماموریـت حاکمیتـی شـده و موضوعـات مهمی 
ایجـاد  نقـل،  و  حمـل  دیپلماسـی  جملـه؛  از 
پروتکل هـا و نظـارت بـر اجـرای آن  هـا، نظارت 
CO� و   SMGS کنوانسـیون های اجـرای   بـر 

TIF، تعرفه هـای مسـیر، هماهنگـی بـا نهادهـا 
و ارگان هـای حاکمیتـی دخیـل در ترانزیـت و 

حمـل بیـن المللـی و ... مغفـول بمانـد.

8
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سیاست های کان کشور دست کم روی کاغذ بر رشد سهم ریلی از بازار سفر تاکید دارد. اما در این اسناد جای قوانینی که از این مهم حمایت کند، خالی 
است. البته اخیرا نمایندگان مجلس در بررسی بندهای مختلف لایحه  ی برنامه  ی هفتم توسعه به حذف قیمت  گذاری دستوری تمایل نشان داده  اند که اگر 

شامل حوزه  ی ریلی مسافری شود، تحولی بزرگ در این حوزه ایجاد می شود.

چشـم امـــید فعالان صنعت ریلـی به حذف 
قیمت  گــذاری دستوری

چرا قطار جدیدی روی ریل نمی آید؟

وابستگی شـرکت های مسـافری ریلی 
دولتی نهادهـای  به 

نـرخ بلیـت، قیمت تمام شـده  ی سـفر 
ریلـی را پوشـش نمی دهـد 

 افزایش سهم ریل از بازار سفر، مستلزم ایجاد 
مسافری  ریلی  حوزه  ی  در  جدید  ظرفیت های 
و  قطار  و  ظرفیت  اگر  می رسد  نظر  به  و  است 
صندلی جدیدی به  وسیله  ی شرکت ها وارد بازار 

شود، با استقبال مسافران مواجه می شود. 
از  سطحی  با  اکنون  ریلی  سفر  بازار  واقع،  در 
هر  بلیت های  که  است  مواجه  انباشته  تقاضای 
فصل و هر ماه بلافاصله و در واقع دقایقی بعد 
هجوم  با  فروش،  پیش  سایت های  شدن  باز  از 
و  می رسد  اتمام  به  و   شده  مواجه  متقاضیان 
بلیت  تهیه  ی  از  متقاضیان  از  بسیاری  دست 
خالی می ماند. پرسش اینجاست که چرا با وجود 
این سطح از تقاضا، کمتر شاهد آن هستیم که 
بلیت  تهیه  ی  تا  بیاید  ریل  روی  جدیدی  قطار 

برای مسافران آسان تر شود؟

انجمن  مدیره  ی  هیات  رئیس  نایب  رجبی،  محمد 
می گوید:  پرسش  این  به  پاسخ  در  ریلی  شرکت های 
مشکلاتی در صنعت حمل و نقل ریلی ما وجود دارد که 
مانع رشد و توسعه در این صنعت، خاصه در حوزه  ی 
ریلی  بخش  در  که  مستحضرید  است.  شده  مسافری 
مسافری کشور ما، 10 شرکت در حال فعالیت هستند. 
این شرکت ها را نمی توان شرکت های کاملا خصوصی به 
حساب آورد. چرا که هر یک از آن  ها وابسته به نهادهای 
سرمایه گذاری دولتی و شبه دولتی همچون سازمان تامین 
اجتماعی، بنیاد مستضعفان، بسیج، بنیاد تعاون ناجا و ... 
هستند. این شرکت ها در سال های قبل با شرایط خاص 
و بر اساس سیاست های نهادهای بالادستی و مسؤولیت 
و  سرمایه گذاری  مسافری  ریلی  حوزه  ی  در  اجتماعی 

فعالیت خود را آغاز کرده اند.

وی تصریح کرد: بنابراین؛ اهداف تجاری در سیاست هایی 
چندان  داشته  پی  در  را  شرکت ها  این  راه اندازی  که 
مورد توجه نبوده و به همین دلیل توانسته اند تاکنون با 

محمد رجبی 
نایب رئیس هیات مدیره  ی انجمن صنفی شرکت های حمل ونقل ریلی

10

شرایط خاصی که در این صنعت حاکم است و قیمت 
خدمات در بازار بخش ریلی مسافری به صورت منصفانه 
تعریف نشده، باز هم شرایط را در خود هضم کنند و 
دوام بیاورند. چنان  چه امروز بخواهیم این شرکت ها را 
از دیدگاه بنگاه های اقتصادی مورد بررسی قرار دهیم، 
باید به صراحت بیان کرد وضیعت آن  ها بحرانی است. 
بخش اعظم سرمایه ها و در واقع ناوگان این شرکت ها 
مستهلک شده، ولی آن  ها توان سرمایه گذاری جدید و 
افزایش ظرفیت متناسب با تقاضای موجود را ندارند و 
حتی توان لازم برای حفظ و آماده نگه داشتن ناوگان 
با بودجه های  این شرکت ها  ندارند.  فعلی خود را هم 
حمایتی که دچار کسری های قابل توجه است، اداره 
و  فعالیت  تداوم  برای  اقتصادی  بنگاه  یک  می شوند. 
و شرکت های  است  منابع  نیازمند  توسعه ای  اقدامات 
باید  اقتصادی  بنگاه های  به عنوان  مسافری ریلی هم 
این منابع را از محل فروش بلیت تامین کنند. اما با 
بخش  این  به  دستوری  صورت  به  که  قیمت هایی 
تحمیل می شود، تامین منابع شرکت ها به هیچ وجه 
می توان  ساده  محاسبه  ی  یک  با  نیست.  امکان پذیر 
دریافت قیمت کنونی بلیت قطار عادلانه نیست و حتی 
نمی تواند قیمت تمام شده  ی سفر ریلی را پوشش دهد. 
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ضرورت اصـاح شـیوه  ی قیمت گذاری 
در قوانین بالادسـتی 

هستیم  آن  شاهد  امروز  که  این  بیان  با  رجبی 
به یک  نسبت  مسافری کشور  ریلی  ناوگان  که 
دهه  ی قبل به نحو چشم  گیری کاهش پیدا کرده 
است، افزود: روشن است که کاهش ناوگان علتی 
تعرفه ای  برخورد  و  دستوری  قیمت گذاری  جز 
صنعت  فعالان  ندارد.  قطار  بلیت  قیمت  با 
تدوین  در  آن  چه  امیدوارند  مسافری  ریلی 
لایحه  ی برنامه  ی هفتم توسعه در جهت حذف 
قیمت گذاری دستوری در حال بررسی و تدوین 
است، شکل نهایی و قانونی پیدا کند و شیوه  ی 
قوانین  به  واسطه  ی  و  به  طور کلان  قیمت گذاری 
شرکت  های  انجمن  شود.  اصلاح  بالادستی 
نظام  که  است  کرده  تلاش  سال ها  نیز  ریلی 
با  ریلی  نقل  و  حمل  صنعت  در  قیمت  گذاری 
قواعد پذیرفته شده  ی عرضه و تقاضا و هزینه و 
درآمد هماهنگ شود. اما تا محمل قانونی لازم 

ایجاد نشود، این تلاش ها مثمرثمر نخواهد بود.
انجمن شرکت های  مدیره  ی  رئیس هیات  نایب 
ریلی می افزاید: اگر این مهم محقق شود، قطعا 
ارتقاء  سطح خدمات در حوزه  ی ریلی مسافری 
پیدا می کند. شرکت های ریلی برای به  سازی و 
نوسازی ناوگان یا افزودن ناوگان جدید به دریافت 
منابع و تسهیلات از بانک ها و سرمایه گذاران نیاز 
دارند. اما به هر شکل باید این منابع و تسهیلات 
بازپرداخت شود و در صورتی که نرخ های بلیت 
می توانند  آن  ها  شود،  خارج  دستوری  حالت  از 
صرف  و  دریافت  را  خود  نیاز  مورد  تسهیلات 
توسعه  ی ناوگان کرده و از محل فروش بلیت به 
نرخ منطقی، این تسهیلات را بازپرداخت کنند. 

تا 4 درصدی حمل  به سهم 3  اشاره  با  رجبی 
با  کرد:  بیان  مسافری  حوزه  ی  در  ریلی  نقل  و 
اصلاح و واقعی شدن نرخ خدمات بخش ریلی 
جبران  سرعت  به  ناوگان  کمبودهای  مسافری 
تدریجا  ریلی  مسافری  حوزه  ی  ولی  نمی  شود. 
 6 سهم  به  و  کند  جبران  را  کمبود  می تواند 
بخش  جایگاه  و  برسد  مسافر  بازار  از  درصدی 
افزایش  بین وجوه مختلف حمل و نقل  در  ریلی 
حاضر  حال  در  کرد.  خواهد  تجربه  را  مناسبی 
سهم ریلی از کل حمل و نقل کشور بسیار اندک 
ناوگان  و  زیرساخت ها  ظرفیت ها،  با  و  است 
که  تقاضایی  به  نمی توان  بخش  این  موجود 
وجود دارد، پاسخ گفت. اگر نرخ ها منطقی شود، 
شرکت ها می توانند بابت خرید خدمات راه آهن 
پرداخت های بهتری داشته باشند و راه آهن هم  
تعرفه ها را اصلاح کند و زیرساخت ها و ادوات و 
دهد.  توسعه  بیشتری  سرعت  با  را  لکوموتیوها 
لکوموتیوهای  از  درصد   65 حاضر  حال  در 
فعال در بخش مسافری، لکوموتیو ویژه  ی قطار 
مسافری هستند. این رقم می تواند به 95 درصد 
برسد. ولی شرکت های مسافری منابع لازم را 
تعمیرات  هزینه  های  پرداخت  به  قادر  و  ندارند 

لکوموتیوهای زیمنس نیستند.
وی در پاسخ به این پرسش که چه راهکارهایی 
برای خروج شرکت  های مسافری ریلی از بحران 
نظام  اصلاح  کرد:  اظهار  دارد،  وجود  مالی 
مسیر  وارد  را  شرکت ها  خدمات،  قیمت  گذاری 
بلندمدت  اقدام  یک  این  اما  می  کند.  درست 
است و بحران را نمی توان با اقدامات بلندمدت 
و  برنامه  نیازمند  بحران  از  خروج  کرد.  برطرف 
مدت  بلند  و  مدت  میان  مدت،  کوتاه  اقدامات 

نظر  در  مشوق  های  مثل  مشوق  ها  برخی  است. 
گرفته شده از محل تبصره  ی 18 و ماده  ی 12 را 
هم باید از جمله اقدامات میان مدت و بلندمدت 
قلمداد کرد. به اعتقاد من آن  چه می تواند جریان 
نقدینگی را در شرکت  های ریلی در کوتاه مدت 
طریق  از  آن  ها  هزینه های  کاهش  کند،  تقویت 
های  تعرفه  اصلاح  مثل  تعرفه ها  برخی  اصلاح 
لکوموتیو است. مصوبه  ی هیات مدیره  ی راه  آهن 
که تعرفه  ی خدمات لکوموتیو را 3 برابر افزایش 
و  مصالح  برعکس  دقیقا  که  است  اقدامی  داد، 
اگر  است.  شده  انجام  مسافری  بخش  منافع 
بحران  از  ریلی  مسافری  بخش  می خواهیم 
کنونی خارج شود، باید تعرفه  ی لکوموتیو برای 
به  حتی  و  یابد  کاهش  بسیار  مسافری  بخش 
شرکت های  هزینه های  میان  در  برسد.  صفر 
مسافری حق دسترسی نیز هزینه  ی مهمی بود 
که خوشبختانه این تعرفه به  وسیله  ی راه آهن به 
صفر رسید. البته شرکت ها کماکان بابت خدمات 
ایستگاهی 7 درصد به شرکت راه آهن پرداخت 
این هزینه هم نوعی حق  می  کنند که در واقع 
مثل  شرکت  ها  برخی  می شود.  تلقی  دسترسی 
ندارند  را  لکوموتیو  هزینه  ی  پرداخت  توان  رجا 
حمل  ونقل  گرفتن  عهده  به  با  را  هزینه  این  و 
راه  آهن  شرکت  اما  می  کند.  جبران  حومه  ای 
صورت  به  لکوموتیو  هزینه  ی  بابت  رجا  بدهی 
شرکت  دو  این  بین  و  می  کند  اعلام  سنواتی 
اختلاف نظر در این زمینه وجود دارد. تسهیلات 
با سود کم، نیاز مهم دیگری است که می تواند 
که  کند  خارج  بحرانی  وضعیت  از  را  شرکت  ها 
است  حاکمیت  و  دولتی  بخش  مسؤولیت  این 
که  چرا  دهند.  انجام  اقدامی  مورد  این  در  که 
تعداد  شاهد خروج  هم  باز  این صورت  غیر  در 
مسافری  قطارهای  ظرفیت  از  صندلی  بیشتری 

کشور خواهیم بود.

ریلـی  حـوزه  ی  نجـات  راهكارهـای 
بحـران  از  مسـافری 
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در این شرایط صحبت کردن از افزایش دادن ظرفیت ها 
و بهبود ناوگان از محل فروش بلیت، بی وجه است.
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ابوالقاسم سعیدی
 عضو هیات مدیره  ی انجمن صنفی شرکت  های حمل ونقل ریلی

سررشـته  ی معضـات مالیاتـی شـرکت  های ریلی را که دنبـال کنیم، به نهادهـای متنوع ذی  ربط از شـرکت راه  آهن گرفته تا سـازمان امـور مالیاتی و 
مجلس شـورای اسـامی می  رسـیم. امـا تنها متضرر ایـن معضات، شـرکت  های بخش خصوصی ریلی هسـتند.

ابوالقاسـم سـعیدی، عضو هیات مدیره  ی انجمن شـرکت  های ریلی، اشـراف کاملی بر چالش  های مالیاتی این شـرکت  ها دارد و بخشـنامه  ی سـازمان 
امـور مالیاتـی را معضلـی جـدی برای بخشـی از زنجیره  ی تامین صنعـت ریلی می دانـد. وی در این بـاره توضیح می دهد: بخشـنامه  ی سـازمان امور 
مالیاتـی در مـورد ابـاغ رأی هیات عمومـی دیوان عدالـت اداری، مبنی بر غیرقابل اسـترداد بـودن مبالغی کـه تامین کنندگان کالا یـا خدمات بابت 
تامیـن آن )کالا یـا خدمـات( عرضه شـده، پرداخت کـرده بودند، از منظر اسـتفاده  کنندگان خدمات و کالا تاثیری نداشـته و مشـكاتی بـرای آن  ها 
ایجـاد نكـرده اسـت. چـرا کـه  آن  ها همـواره معـاف از پرداخـت مالیات بوده  انـد. امـا از منظـر تولیدکننده یـا تامین کننـده  ی کالا یا خدمـات، این 
معافیـت از مالیـات بـر ارزش افزوده معنا داشـت و آن  ها می  توانسـتند مبالـغ پرداختی )مالیـات بر ارزش افـزوده( را تا قبـل از رأی دیوان بـا ارائه  ی 
مـدارک مثبتـه، مبنـی بر پرداخـت از سـازمان امور مالیاتـی دریافت کنند. بـا ایـن رأی، این مبالغ غیـر قابل دریافت می شـود و این درحالی اسـت 

که قیمـت محصـول و خدمات آن  ها هم تغییری نداشـته اسـت.

فشـار مالیاتی بر زنجیره  ی 
تامیـن صنعت ریلی

زیـان تامین کننـدگان بخش خصوصی 
خدمـات راه آهن از بخشـنامه  ی مالیاتی

عِرض خود می بری و زحمت ما می  داری!

سـعیدی بـا ذکـر مثالـی در ایـن زمینـه مـی 
افزایـد: بـه عنـوان مثـال؛ خدمـات حمـل ونقل 
بـار یـا مسـافر ریلـی، جـاده ای و ...، معـاف از 
همـان  یـا  اسـتفاده کنندگان  و  هسـتند   VAT
صاحبـان بـار معـاف از پرداخت آن، چـه قبل و 
چه بعد رأی دیوان هسـتند.  امـا تامین کنندگان 
خدمات راه آهن، بخشـی از قیمت تمام شـده را 
کـه همانـا مالیات بـر ارزش افـزوده  ی پرداختی 
بـرای تامیـن خدمـات بـوده، از سـازمان امـور 
مالیاتـی دریافـت می کرده انـد کـه بـا ایـن رأی 

دیـوان، از ایـن پـس دریافـت نمی کننـد.
صنفـی  انجمـن  مدیـره  ی  هیـات  عضـو 
ایـن  بـا  می  کنـد:  تصریـح  ریلـی  شـرکت  های 
تامیـن کننـده، قیمـت خـود را  اگـر  اوصـاف، 
کمافی السـابق حفـظ کنـد، بـه میـزان مالیـات 
پرداختـی، از سـود نهایـی او کـم خواهـد شـد. 
چـون روی قیمـت تمام شـده این امـر را لحاظ 
کـرده کـه مالیات بـه او بازخواهد گشـت و روی 
اسـترداد ایـن مبلغ حسـاب بـاز کرده اسـت.  از 
سـوی دیگـر، چنان  چـه بخواهـد سـود نهایـی 
خـود را حفـظ کنـد نیـز ناچـار خواهد بـود که 
پرداخـت  مالیـات  بـودن  اسـترداد  قابـل  غیـر 
شـده را روی قیمـت تمـام  شـده لحـاظ کنـد. 

مشـکلات  و  عـوارض  درخصـوص  سـعیدی 
شـرکت  های خصوصی مالک لکوموتیو ناشـی از 
بـه اصطلاح تفسـیر موسـع راه آهـن از بند )ب( 
مـاده  ی 52 قانون برنامه  ی ششـم توسـعه )اجرا 
از 1396/01/01( کـه متعاقبـاً در قانـون دائمی 
مالیـات بر ارزش افـزوده، مصوب 1400/04/13 
و اجرائی شـدن آن از 1400/10/14 یادآور شد؛ 
از ابتـدای قانـون برنامه  ی ششـم، سـازمان امور 
مالیاتـی بـا اسـتناد به این  کـه در قانـون مالیات 
بـر ارزش افـزوده، نرخ صفـر مالیاتـی نداریم، از 
اجـرای بنـد )ب( ماده  ی 52 خـودداری و بخش 
حمـل ونقـل ریلـی به  ناچـار مکاتبـات زیـادی 
بـا مراجـع، ازجملـه؛ نهـاد ریاسـت جمهـوری 
به عمـل آورده اسـت.  بـا پی  گیری هـای به عمل 
آمـده، نهایتـاً سـازمان موافقـت کـرد از اواسـط 

بنابرایـن؛ در جمع  بنـدی نهایـی می  تـوان گفت؛ 
شـرکت های  بـرای  مشـکلاتی  بخشـنامه  ایـن 
اسـت  ایجـاد کـرده  نـاوگان  مالـک  خصوصـی 
کـه در وهلـه  ی اول، متوجـه تامیـن کننـدگان 
بـوده و اسـتفاده کننـدگان مشـکلی  خدمـات 
نخواهنـد داشـت. امـا زنجیـره  ی تامیـن صنعت 
ریلـی تحـت تاثیـر ایـن معضـل قـرار خواهـد 
ایـن  بـرای  را  زیـادی  عارضه  هـای  و  گرفـت 

صنعـت بـه دنبـال خواهـد داشـت.

سـال 1397، بنـد )ب( مذکـور اجـراء شـود. اما 
علی  رغـم اقدام و اجرای سـازمان امـور مالیاتی، 
راه  آهـن کمـاکان تمامـی خدمـات حمل  ونقـل، 
 ،... و  تعمیـرات  بارگیـری،  تخلیـه،  ازجملـه؛ 
اجـاره  ی لکوموتیـو را معـاف تلقـی و از پرداخت 

VAT اجـاره  ی لکوموتیـو خـودداری کرد.
خـود   ،1401/03/08 تاریـخ  در  راه  آهـن 
اسـتعلام  مالیاتـی  شـورای  عالی  از  مسـتقیماً 
شـورا  مصوبـه  ی  اسـتعلام،  ایـن  پـی  در  و 
حاکـی از معافیـت صرفـاً حمـل ونقـل مجـدداً 
مـورد تاکیـد قـرار گرفـت. از اواخـر سـال قبـل 
راه  آهـن تلویجـاً و تدریجـاً پذیرفتـه که نسـبت 
افـزوده  ی  ارزش  بـر  مالیـات  پرداخـت  بـه 
خصوصـی  بخـش  از  اجـاره ای  لکوموتیوهـای 
اقـدام و در حال رسـیدگی به مبالغ بسـتانکاری 
زیـان  و  اسـت. ضـرر  بابـت  ایـن  از  شـرکت ها 
شـرکت های مالـک لکوموتیـو در ایـن سـال ها، 
پرداخـت مالیاتهـای متعلقـه )ارزش افـزوده( به 
سـازمان امـور مالیاتـی و بعضـاً پرداخـت جرائم 
تاخیـر دیرکـرد و مشـکلات نقدینگـی در ایـن 
راسـتا بـوده اسـت. اگرچـه بـاز هـم راه  آهـن به 
طـرق دیگـری درصـدد اخـذ مالیـات بـر ارزش 
افـزوده  ی قابـل پرداخـت بـه مالکیـن لکوموتیو 
از شـرکت های حمـل ونقـل ریلـی بـوده کـه به 
نظـر نمی رسـد ایـن تلاش  های راه آهـن هم راه 
بـه جائـی ببـرد و بـه قول معـروف عِـرض خود 

می بـرد و زحمـت مـا مـی دارد!

12
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ــن  ــازی در راه آه ــف پیکان س ــرورت توق ض
ــوی ــرکت های لکوموتی و ش

عباس قربانعلی بیک 
کارشناس صنعت حمل  ونقل

ــود  ــر، کمب ــال حاض ــران در ح ــی ای ــل ریل ــای حمل و نق ــن چالش  ه ــی از مهم تری ــه یك ــم ک ــته و گفته  ای ــراراً نوش ک
لكوموتیــو گــرم اســت. بــه بــاور کارشناســان، تعــداد لكوموتیــو گــرم مــورد بهره بــرداری در کشــور را می تــوان بــا برخــی 
اصاحــات در سیســتم تعمیــر و نگهــداری لكوموتیوهــا افزایــش داد. مهنــدس عبــاس قربانعلــی بیــک کارشــناس برجســته  ی 
صنعــت حمل  ونقــل کــه ســوابق دیرینــه ای نیــز در بخش هــای فنــی صنعــت ریلــی دارد، در ایــن یادداشــت بــه طــرح ایــن 
چالــش پرداختــه و بخشــی از تجربیــات خــود را در ایــن زمینــه بــه اشــتراک گذاشــته اســت. قطعــا بــا اســتفاده از چنیــن 

تجربیــات کارشناســانه ای مــی تــوان بخشــی از تنگناهــای موجــود در حــوزه  ی لكوموتیــو را برطــرف کــرد.

ـــس  ـــرکان رئی ـــر ت ـــوم دکت ـــه مرح ـــی ک ـــش هنگام ـــال ها پی س
ایـــدرو بـــود، مـــورد ســـؤال قـــرار گرفـــت کـــه چـــرا صنعـــت 
ـــکان  ـــر از پی ـــه غی ـــری ب ـــا کیفیت ت ـــول ب ـــا محص ـــودروی م خ
تولیـــد نمی کنـــد؟ او هـــم پاســـخ داده بـــود؛ »وقتـــی همـــه 
پیکانـــی فکـــر می کننـــد و در هـــر شـــغلی کـــه هســـتند بـــه 

ـــت  ـــه صنع ـــد ک ـــع داری ـــرا توق ـــد، چ ـــکان می پردازن ـــد پی تولی
ـــد؟« ـــد کن ـــکان تولی ـــر از پی ـــا غی ـــودروی م خ

ریشـــه  ی تفکـــر پیکانـــی چیســـت؟ بـــرای درمـــان آن چـــه 
ـــو  ـــر لکوموتی ـــاخت و تعمی ـــر در س ـــن تفک ـــا ای ـــرد؟ آی ـــد ک بای
ـــت؟ ـــور اس ـــرای آن متص ـــکاری ب ـــا راه ـــت؟ آی ـــاری اس ـــم ج ه
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ـــو  ـــم لکوموتی ـــداد ک ـــی تع ـــل ریل ـــم حمل ونق ـــکلات مه از مش
ـــن،  ـــی پایی ـــزام، کارای ـــاد اع ـــت اعتم ـــودن قابلی ـــن ب ـــرم، پایی گ
هزینـــه  ی بـــالا و ســـایر مـــوارد مشـــابه اســـت و یکـــی از مؤثرتریـــن 
ــام  ــلاح نظـ ــکلات، اصـ ــن مشـ ــش ایـ ــرای کاهـ ــا بـ راهکارهـ
ـــلاوه  ـــرد ع ـــن رویک ـــت. ای ـــو اس ـــداری لکوموتی ـــرات و نگه تعمی

ـــنگی  ـــج گران س ـــکلات، نتای ـــر زدودن مش ب
بـــرای صنعـــت لکوموتیوســـازی دارد کـــه 
بـــزرگ  شـــرکت  های  جلـــب  ســـبب 

صنعتـــی دنیـــا شـــده اســـت.
 2016 گـــزارش  در  زیمنـــس  شـــرکت 
)تعمیـــر  و نگهـــداری جامـــع راه آهـــن 
ایـــران( چنیـــن آورده اســـت؛ ایـــن ســـند 
وضعیـــت فعلـــی، برنامه هـــا، فرصت هـــا 
در  راه آهـــن  نگهـــداری  چالش هـــای  و 
ایـــران را تحلیـــل می کنـــد. ایـــن برنامـــه 
یـــک برنامـــه  ی عملیاتـــی را در 3 حـــوزه 
پیشـــنهاد می کنـــد: مدل هـــای کســـب 
ــم  ــه، مفاهیـ ــداری بهینـ و کار تعمیرونگهـ
ــداری و یـــک  ــر و نگهـ ــرفته  ی تعمیـ پیشـ

ــد ... . ــار کارآمـ ــبکه  ی انبـ شـ
یافته هـــای کلیـــدی: رهبـــری راه آهـــن 
ـــود  ـــرای بهب ـــتراتژیک روشـــنی ب ـــداف اس اه
آمـــاده  بـــه  کاری و قابلیـــت اطمینـــان 
قراردادهـــای  دارد.  ریلـــی  دارایی هـــای 
تعمیـــر و نگهـــداری فعلـــی کوتـــاه مـــدت 
بهینه ســـازی  بـــرای  انگیـــزه   فاقـــد  و 
ارزش دارایـــی هســـتند. ســـاختار تعمیـــر 
ــت  ــوده و مدیریـ ــده بـ ــداری پراکنـ و نگهـ
می کشـــد.  چالـــش  بـــه  را  عملکـــرد 

ـــرد  ـــه و عملک ـــود هزین ـــرای بهب ـــی ب ـــل توجه ـــای قاب فرصت ه
ــود دارد. وجـ

توربوشـــارژر  خرابی هـــای  تحلیـــل  بـــرای   1369 ســـال 
لکوموتیـــو   101 گزارش  هـــای   ،GT26 لکوموتیوهـــای 
ـــا بررســـی و جســـتجوی همبســـتگی و پیامدهـــای  ـــردآوری و ب گ
هـــر مشـــکل، تعـــداد 20 عامـــل اصلـــی در بـــروز زودهنـــگام 
خرابـــی شناســـایی شـــد. بـــه عنـــوان نمونـــه؛ بـــه گرفتگـــی 
ـــرای  ـــری )ب ـــودن بات ـــارژ ب ـــور، دش ـــردن موت ـــوا، گرم ک ـــر ه فیلت
ـــی،  ـــوخت اضاف ـــق س ـــن، تزری ـــار روغ ـــت فش ـــی(، اف ـــپ کمک پم
ـــد و  ـــاره ش ـــر اش ـــکالات گاورن ـــرر و اش ـــتارت مک ـــی، اس خاموش
در هـــر مـــورد عوامـــل تشـــکیل دهنده  ی آن  هـــا نیـــز مـــورد 

بررســـی قـــرار گرفـــت.
در آن ایـــام بـــا وجـــود فعـــال بـــودن بخـــش تعمیـــرات 
توربوشـــارژر در تعمیـــرات اساســـی لکوموتیـــو، به دلیـــل نـــرخ 
ـــف  ـــه و توق ـــن مجموع ـــر ای ـــم تعمی ـــرعت ک ـــالا و س ـــی ب خراب
ــد  ــارژر، درصـ ــرای تعویـــض توربوشـ ــا بـ طولانـــی لکوموتیوهـ
 )UTEX( ـــراب ـــای خ ـــازی مجموعه ه ـــا بازس ـــاز ب ـــی از نی بالای
ـــد  ـــن می  ش ـــزار دلار تامی ـــدود 35 ه ـــه  ای ح ـــا هزین ـــادا ب در کان
و نکتـــه  ی قابـــل توجـــه این  کـــه نیـــاز مذکـــور 6 برابـــر نیـــاز 

ـــود. ـــی ب حقیق
اکنـــون آماده بـــه  کاری لکوموتیوهـــا در نیمـــه  ی آبان مـــاه 
ســـال  جاری بـــه 51 درصـــد )راه آهـــن 49 درصـــد( و خرابـــی 

ـــه  ـــا 13 درصـــد رســـید ک ـــورد ی ـــه 43 م ـــاری ب ـــای ب لکوموتیوه
در حمل ونقـــل ریلـــی پیامدهـــای زیانبـــاری دارد. عـــلاوه بـــر 
ـــرداری را  ـــداری  و بهره ب ـــالای نگه ـــه  ی ب ـــکلات، هزین ـــن مش ای

ـــرد. ـــوش ک ـــد فرام نبای
بـــا ریشـــه یابی آماده بـــه  کاری و قابلیـــت اعتمـــاد پاییـــن 
ـــالا،  ـــداری ب ـــه  ی نگه ـــز هزین ـــو و نی لکوموتی
می تـــوان بـــه کیفیـــت پاییـــن نگهـــداری 
پی بـــرد کـــه عوامـــل مختلفـــی همچـــون 
آمـــوزش ضعیـــف، ضعـــف قراردادهـــا، 
ــف  ــی، ضعـ ــی ناکافـ ــات تعمیرگاهـ امکانـ
ـــزه  ی  ـــف، انگی ـــارت ضعی ـــات، نظ ـــار قطع انب
پاییـــن پرســـنل، ضعـــف طراحـــی و سیســـتم 
ـــتم  ـــر، سیس ـــه مهم  ت ـــگ و از هم مانیتورین
اطلاعاتـــی ثبـــت و تحلیـــل خرابـــی دارد.

ــات  ــود اطلاعـ ــتم موجـ ــاء سیسـ ــا ارتقـ بـ
هـــدف  بـــا   )Daily loco( خرابی هـــا 
و  پرتکـــرار  خرابی هـــای  تشـــخیص 
ــروه  ــر گـ ــی در هـ ــای پرخرابـ لکوموتیوهـ
لکوموتیـــو و بـــا اســـتفاده از ســـابقه  ی 
ـــه  ی  ـــدای ده ـــامانه در ابت ـــق س ـــرای موف اج
و تکمیـــل سیســـتم  اصـــلاح  هفتـــاد، 
تعمیـــرات و نگهـــداری بـــه راحتـــی و بـــا 
هزینـــه  ی ناچیـــز قابـــل تحقـــق اســـت و 
بـــا ایـــن کار نقـــش دیگـــر عوامـــل بهتـــر 

می شـــود. آشـــکار 
در حمل ونقـــل ریلـــی به عنـــوان یـــک 
ــه گانه  ی  ــه  ی سـ ــی، چرخـ ــش خدماتـ بخـ
نگهـــداری  و  بهره بـــرداری  انتخـــاب، 
ـــتمر و  ـــود مس ـــتر بهب ـــد؛ PDCA  بس مانن
ـــداری  ـــن نگه ـــه، رک ـــن چرخ ـــد. در ای ـــم می کن ـــوغ را فراه بل
بـــه عنـــوان بازخـــورد می توانـــد در انتخـــاب تجهیـــزات 
ــایانی  ــک شـ ــو( کمـ ــاء لکوموتیـ ــا ارتقـ ــد یـ ــد )خریـ جدیـ
ـــداری( در  ـــن نگه ـــی )رک ـــار خراب ـــر، آم ـــوی دیگ ـــد. و از س کن
ـــد  ـــن می  توان ـــا راه آه ـــتریان ی ـــا مش ـــازان ب ـــل لکوموتیوس تعام
ــی  ــت، یعنـ ــه  ی صنعـ ــول در چرخـ ــاء محصـ ــه  ی ارتقـ مقدمـ
ـــه  ی  ـــل در صفح ـــن تعام ـــد. ای ـــاء باش ـــد و ارتق ـــی، تولی طراح
ـــوغ  ـــه  ی بل ـــده و زمین ـــن ش ـــوغ تبیی ـــه  ی راه بل ـــاب نقش 17 کت
ــر  ــتر تفکـ ــم و بسـ ــو را فراهـ ــت لکوموتیـ ــات و صنعـ خدمـ

منجمـــد پیکانـــی را برمی چینـــد.
ـــیار  ـــش بس ـــو نق ـــک لکوموتی ـــرکت های مال ـــل ش ـــن تعام در ای
حساســـی دارنـــد. از جملـــه بـــا تشـــکیل کارگروه هـــای 
ـــرار و  ـــای پرتک ـــخیص خرابی  ه ـــی و تش ـــرای بررس ـــی ب تخصص
ـــه یابی  ـــو، ریش ـــروه لکوموتی ـــر گ ـــی در ه ـــای پرخراب لکوموتیوه
بـــه  لکوموتیوهـــا  تجهیـــز  آن  هـــا،  درمـــان  خرابی هـــا، 
ــت  ــری و ثبـ ــگ، اندازه گیـ ــی و مانیتورینـ ــتمهای ردیابـ سیسـ
ـــرات  ـــی تعمی ـــه  ی تفصیل ـــه  کاری، هزین ـــاد، آماده ب ـــت اعتم قابلی
و نیـــز مطالبـــه  ی مشـــخصات امکان  پذیـــر لکوموتیوهـــای 
ســـاخت داخـــل کـــه می توانـــد از حیـــث کارایـــی و کیفیـــت 

بســـیار بهتـــر از انـــواع تولیـــدی کنونـــی باشـــد.
نمونه  ی این رویکرد در کارگروه افزایش سرعت انجمن، سبب کاهش شدید 

هزینه  ی تراش و تعویض چرخ واگن  های مسافری و ... شده است.

بــا ریشــه یابــی آمــاده بــه کاری و قابلیت 
اعتمــاد پاییــن لوکوموتیو و نیــز هزینه ی 
ــت  ــه کیفی ــوان ب ــی ت ــداری بالا،م نگه
پاییــن نگهــداری و تعمیــرات لوکوموتیــو 
در ایــران پــی بــرد کــه عوامــل مختلفــی 
همچــون آمــوزش ضعیــف، ضعــف 
تعمیرگاهــی  امكانــات  قراردادهــا، 
ــارت  ــات، نظ ــار قطع ــف انب ــی، ضع ناکاف
ضعیــف، انگیــزه ی پاییــن پرســنل، 
ضعــف طراحــی و سیســتم مانیتورینــگ 
ــی  ــتم اطاعات ــر، سیس ــه مهم ت و ازهم

ــی دارد. ــل خراب ــت و تحلی ثب
ــرات  ــتم تعمی ــل سیس ــاح و تكمی اص
ــه ی  ــا هزین ــی و ب ــه راحت ــداری ب و نگه
ناچیــز قابــل تحقــق اســت و بــا ایــن کار 
نقــش دیگــر عوامــل در آمــاده بــه کاری 

ــود. ــی ش ــكار م ــا بهترآش لوکوموتیوه
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

مجتبی کاوه
خبرنگارحوزه ی حمل ونقل

زمزمه هـای تصمیـم شـرکت راه آهـن بـرای واردات لكوموتیـو که هـر از گاهـی در بین فعالان ریلی شـنیده می شـود، دوبـاره در 
محافـل فعـالان صنعـت ریلی به گوش می رسـد و لازم اسـت حاکمیت و بـازوی ریلی آن، در صـورت چنین تصمیمـی درباره  ی آن 
شفاف سـازی کنـد. برخـی شـرکت های فعال در صنعـت حمل و نقـل ریلی از روشـن نبـودن برنامه  ی شـرکت راه  آهـن در حوزه  ی 
لكوموتیـو و راهكارهـای ایـن شـرکت برای رفع مشـكل کمبـود لكوموتیـو نگرانی های جـدی دارند و ایـن نگرانی چنـدان هم بی 

پایه بـه نظر نمی رسـد.
دغدغه هـای ایـن شـرکت ها از آنجـا نشـات می گیرد کـه سـرمایه  گذاری های سـنگینی بـرای داخلی سـازی لكوموتیو در کشـور 
انجـام شـده و توانمنـدی متخصصان و تولیدکننـدگان و تامین کنندگان ایرانی در سـاخت لكوموتیو به نتیجه رسـیده اسـت. اما با 
وجـود اثبـات ایـن توانمندی ها و ظرفیت هـا، بخش دولتـی تصمیم گیر در حـوزه  ی ناوگان و برخی شـرکت های خصوصـی فعال در 
صنعـت ریلـی، بی اعتنا بـه ضرورت حمایـت از تولیـد داخل و اجرای سیاسـت های اقتصـاد مقاومتـی، برنامه های دیگـری تدارک 

می بیننـد و اقداماتـی به صورت آشـكار و نهـان بـرای واردات لكوموتیو انجـام می دهند.  

ـــزات  ـــن تجهی ـــه واردات چنی ـــن ک ـــه مطـــرح اســـت ای ـــی ک ـــؤال مهم س
ـــک  ـــط در ی ـــه فق ـــد آن ن ـــکان تولی ـــل ام ـــه در داخ ـــی ک ـــی مهم ریل
ـــم  ـــن ه ـــش از ای ـــود دارد و پی ـــه وج ـــد مجموع ـــه در چن ـــه، بلک کارخان
ـــت  ـــورد کیفی ـــواب لازم در م ـــده و ج ـــام ش ـــا انج ـــی از آن  ه خریدهای
ـــد  ـــت از تولی ـــال حمای ـــم در س ـــده )آن ه ـــه ش ـــی گرفت ـــو داخل لکوموتی

چرایی ترجیح واردات لكوموتیو به تولید داخل

ـــی دارد؟  ـــه توجیه ـــل( چ داخ
ـــخ آن  ـــی از پاس ـــت و بخش ـــخ نیس ـــی پاس ـــم ب ـــدان ه ـــؤال چن ـــن س ای
ـــن  ـــه ای ـــوط اســـت. ب ـــا مرب ـــدی آن  ه ـــی و ناکارآم ـــه ســـاختارهای دولت ب
ـــح  ـــن ترجی ـــد؛ راه آه ـــی می گوین ـــان ریل ـــی کارشناس ـــه بعض ـــی ک معن
ـــل  ـــود. دلی ـــداری نش ـــل خری ـــد و از داخ ـــو وارد کن ـــد لکوموتی می  ده
ـــفارش  ـــای س ـــه ج ـــو ب ـــرای واردات لکوموتی ـــن ب ـــح شـــرکت راه آه ترجی
ـــت  ـــه اس ـــه نهفت ـــن نکت ـــم در ای ـــی ه ـــرکت  های داخل ـــه ش ـــاخت ب س
ـــرکت راه  آهـــن  ـــی ش ـــد از منابـــع مال ـــی بای ـــه در خریدهـــای داخل ک
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ــا اواخــر تابســتان ســال جــاری  ــارس مپن مدیرعامــل شــرکت واگــن پ
در ایــن زمینــه اظهــار نگرانــی کــرده و در مصاحبــه بــا رســانه ها 
ــت  ــو دس ــوز ورود لکوموتی ــال 1401، مج ــفانه در س ــود: متاس ــه ب گفت

دوم به  وســیله  ی دولــت صــادر شــد.این 
و  لکوموتیــو  خــط  تعطیلــی  تصمیــم، 
بیــکاری بخشــی از کارگــران شــرکت واگــن 
ــراض  ــا اعت ــراه داشــت. م ــه هم ــارس را ب پ
خــود را بــه همــه جــا رســاندیم، امــا مجــوز 
ورود صــادر شــد و پــس از آن شــرکت  هایی 
ــت دوم  ــو دس ــکان واردات لکوموتی ــه ام ک
ــن  ــا واگ ــود را ب ــای خ ــتند، قرارداده داش

ــد. ــو کردن ــارس لغ پ
از  بــه صراحــت  مقطــع  آن  در  ملانــژاد 
واردات  دنبــال  بــه  کــه  شــرکت هایی 
ــدام  ــرد و اق ــاد ک ــد انتق ــو رفته ان لکوموتی
تولیــد  خــط  تعطیل کننــده  ی  را  آن  هــا 
لکوموتیــو در کشــور دانســت. وی بــا اشــاره 
ــوا و  ــران ق ــوی س ــه از س ــوزی ک ــه  مج ب
شــورای عالــی اقتصــادی کشــور بــه منظــور 
ــو صــادر  ــداری 500 دســتگاه لکوموتی خری
شــده تــا 200 دســتگاه بــه واســطه  ی 
ــتگاه از  ــن و 300 دس ــل تامی ــد داخ تولی

ــی  ــا دولت ــه عمدت ــرکت ها ک ــی از ش ــت:  جمع ــود، گف ــارج وارد ش خ
ــد و  ــن ســفر کردن ــه چی ــران، ب ــه شــرکت راه  آهــن ای هســتند، از جمل
ــرارداد  ــو ق ــتگاه لکوموتی ــرای 80 دس ــی، ب ــق دریافت ــار موث ــق اخب طب
ــت های  ــه و سیاس ــلاف مصوب ــر برخ ــن ام ــه ای ــت ک ــده اس ــا ش امض
ــود. ــو وارد می ش ــو ن ــلا لکوموتی ــت و عم ــور اس ــح کش ــت و مصال دول

اقدامـات و  ایـن  اگـر طرفـداران واردات لکوموتیـو بـه سـابقه  ی 
تجربیاتـی کـه از واردات لکوموتیـو بـه دسـت آمـده نیم  نگاهـی 
داشـته باشـند، شـاید در برنامه هـا و تصمیمـات خـود تجدید نظر 
کننـد. مدیـران و دسـت اندرکاران مجموعه هـای لکوموتیوسـازی 
داخلـی می گوینـد؛ آمارهـا نشـان می دهـد نیمـی از لکوموتیوهای 
وارداتـی کـه در سـال های گذشـته وارد شـده، در حـال حاضـر از 
مـدار خـارج شـده اند. چراکـه امـکان تعمیـر آن  هـا وجـود نـدارد. 
بـا ایـن شـرایط، قطعا در آینـده سرنوشـت لکوموتیوهـای وارداتی 
گذشـته بـرای مهمان هـای وارداتـی جدیـد هـم تکـرار می شـود.

قبـــل از زمزمـــه  ی خریـــد و واردات لکوموتیـــو از چیـــن، بحـــث واردات 
ـــه  ـــن زمین ـــه در ای ـــود ک ـــده ب ـــرح ش ـــم مط ـــیه ه ـــو از روس لکوموتی
ـــز  ـــه پروی ـــد. از جمل ـــدارهایی داده  ان ـــن هش ـــوتان راه  آه ـــز پیشکس نی
ـــن  ـــی کشـــور در ای ـــت ریل ـــره  ی شـــناخته شـــده  ی صنع ـــد چه عالیون
ـــای  ـــدی لکوموتیوه ـــه و ناکارآم ـــی گفت ـــل تامل ـــخنان قاب ـــه س زمین
روســـیه در ایـــران را یـــادآوری کـــرده اســـت. وی در مصاحبـــه  ای 
ــی  ــان مذاکراتـ ــال 1360 هم  زمـ ــود: »سـ ــه بـ ــوز گفتـ ــا تین  نیـ بـ
ـــتیم.  ـــو داش ـــد لکوموتی ـــاره و خری ـــرای اج ـــی ب ـــوروی و رومان ـــا ش ب
ابتـــدا بـــا شـــوروی مذاکـــره کردیـــم و 20 دســـتگاه لکوموتیـــو از 
آن  هـــا اجـــاره کردیـــم. در مـــرز جلفـــا بوژی هـــا تعویـــض شـــد و 

ـــد.« ـــل دادن ـــا تحوی ـــه م ـــو را ب لکوموتی
عالیونـــد کـــه از اولیـــن راهبـــران 
ادامـــه  در  بـــوده،  روس  قطـــار 
می گویـــد: »ابتـــدا خـــودم در معیـــت 
ســـفری  در  روســـی  لکوموتیـــوران 
ـــا  ـــار ب ـــک قط ـــا ی ـــز و جلف ـــن تبری بی
ایـــن لکوموتیوهـــا را حرکـــت دادیـــم. 
ــا  ــن مـ ــیب راه  آهـ ــه شـ در آن منطقـ
ـــا  ـــن لکوموتیوه ـــت. ای ـــد اس ـــیار تن بس
ترمـــز دینامیـــک نداشـــتند. فقـــط 
ــه  ــد. بـ ــتفاده می شـ ــوا اسـ ــز هـ ترمـ
ـــوران  ـــود لکوموتی ـــه ب ـــی ک ـــر ترتیب ه
ــت  ــار را هدایـ ــره قطـ ــی بالاخـ روسـ
کـــرد. امـــا مـــا همـــان زمـــان در 
مقـــررات راه آهـــن مجـــاز نبودیـــم در 
ــدون  ــو بـ ــیبی از لکوموتیـ ــن شـ چنیـ
ــم.«  ــتفاده کنیـ ــک اسـ ــز دینامیـ ترمـ
ـــبب  ـــاله س ـــن مس ـــه  ی او همی ـــه گفت ب
ــه  ــز بـ ــه  ی تبریـ ــه در منطقـ ــد کـ شـ
جلفـــا امـــکان اســـتفاده از لکوموتیوهـــای 
روس نباشـــد و بـــه همیـــن دلیـــل قـــرار شـــد ایـــن کشـــنده ها 
ـــد:  ـــل برون ـــی دارد روی ری ـــیب کم ـــه ش ـــز ک ـــان و تبری ـــن زنج بی
»در ایـــن مســـیر ســـیر می کردیـــم کـــه بـــا مشـــکلاتی مواجـــه 
شـــدیم. چرخ هـــای لکوموتیـــو از نظـــر متریالـــی ســـفت بـــود و 
را در قوس هـــای 250 و 300 متـــر شـــدیدا  مـــا  ریل هـــای 
می خـــورد و ریل هـــا ســـاییده می شـــدند. مشـــکل دیگـــری هـــم 
در بوژی هاشـــان داشـــتند. ایـــن بوژی هـــا روی شـــعاع 250 متـــر 
خـــوب نمی چرخیدنـــد و ســـرعت کـــه از 30 کیلومتـــر پایین تـــر 

می آمـــد، بـــوژی دوم از خـــط خـــارج می شـــد.«
ـــر  ـــار دیگ ـــاره  ی دوب ـــوط درب ـــح مبس ـــا توضی ـــه ب ـــد در ادام عالیون
ــل  ــه دلیـ ــه بـ ــای روس و این  کـ ــیر لکوموتیوهـ ــی مسـ جابه جایـ
ـــران  ـــزی ای ـــق مرک ـــی در مناط ـــوا حت ـــای ه ـــاوردن در گرم ـــاب نی ت
ــای  ــه جـ ــرانجام بـ ــد: »سـ ــود، می گویـ ــتفاده نبـ ــم قابـــل اسـ هـ
ـــاره  ی  ـــده و اج ـــده ش ـــا برگردان ـــرز جلف ـــه م ـــا ب ـــد، لکوموتیوه خری

ـــدند«. ـــود ش ـــن خ ـــی موط ـــد و راه ـــت ش ـــا پرداخ ـــاه آن  ه 3 م
بـــه گفتـــه  ی ایـــن پیشکســـوت صنعـــت ریلـــی، روســـیه 3 دهـــه 
ـــدید  ـــف ش ـــل ضع ـــه دلی ـــال 2010، ب ـــات در س ـــن اتفاق ـــد از ای بع
در تکنولـــوژی ســـاخت ماشـــین آلات ریلـــی در قـــراردادی از 
ـــن  ـــاری ای ـــه ی ـــوزه ب ـــن ح ـــرد در ای ـــت ک ـــان درخواس ـــس آلم زیمن
ـــال  ـــرای انتق ـــیه ب ـــه ای در روس ـــاد کارخان ـــا ایج ـــد و ب ـــور بیای کش
ـــم  ـــوز ه ـــرا هن ـــن ماج ـــه ای ـــد ک ـــک کن ـــا کم ـــه آن  ه ـــوژی ب تکنول

تعطیل شدن خط تولید لكوموتیو داخلی در صورت واردات

مهمان  های خارجی که زود از مدار خارج می  شوند!

ـــی  ـــد خارج ـــد خری ـــی معتقدن ـــان ریل ـــع کارشناس ـــود. در واق ـــه ش هزین
بـــرای شـــرکت راه  آهـــن مطلوب تـــر اســـت. چـــرا کـــه بازپرداخـــت 
فاینانس  هـــای خارجـــی را دولـــت برعهـــده می  گیـــرد و شـــرکت 
ـــع  ـــد از مناب ـــی بای ـــای داخل ـــی در خریده ـــدارد. ول ـــده ن ـــن برعه راه آه

ـــود. ـــه ش ـــن هزین ـــرکت راه آه ـــی ش مال

بــه  لوکوموتیــو  واردات  طرفــداران  اگــر 
ــه  ــی ک ــات و تجربیات ــن اقدام ــابقه ی ای س
آمــده  دســت  بــه  لوکوموتیــو  واردات  از 
در  شــاید  باشــند،  داشــته  نیم نگاهــی 
تجدیدنظــر  خــود  تصمیمــات  برنامه هــاو 
کننــد. مدیــران و دســت انــدرکاران مجموعــه 
ــد؛  ــی می گوین ــازی داخل ــای لوکوموتیوس ه
از  نیمــی  می دهــد  نشــان  آمارهــا 
ــی کــه در ســال هــای  لوکوموتیوهــای واردات
گذشــته وارد شــده، در حــال حاضــر از مــدار 
ــر  ــكان تعمی ــه ام ــد. چراک ــده ان ــارج ش خ
آن هــا وجــود نــدارد. بــا ایــن شــرایط، قطعــا 
در آینــده سرنوشــت لكوموتیوهــای وارداتــی 
ــد  ــی جدی ــای واردات ــرای مهمان ه ــته ب گذش

هــم تكــرار می شــود.

لكوموتیوهای روس قبل از چینی  ها نمره  ی مردودی گرفتند

17



14
02

ز /
ایی

/پ
 5

9 
ه ی

مار
ش

20

فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ـــن در  ـــرکت راه آه ـــت و ش ـــت های دول ـــه سیاس ـــن ک ـــخن ای ـــاه س کوت
حـــوزه  ی لکوموتیـــو بـــرای شـــرکت های ریلـــی واضـــح نیســـت و در 
ـــات  ـــاذ تصمیم ـــرای اتخ ـــی ب ـــرکت های ریل ـــت ش ـــی دس ـــن فضای چنی
ـــود  ـــعه ای خ ـــاوگان و طرح هـــای توس ـــعه  ی ن ـــه  ی توس ـــم در زمین مه
بســـته اســـت. از طرفـــی، لکوموتیوســـازان داخلـــی نیـــز نمی داننـــد 
ــات  ــاذ تصمیمـ ــورت اتخـ ــا در صـ ــرمایه  گذاری های آن  هـ تکلیـــف سـ
ــن  ــود!؟ ایـ ــه می  شـ ــو چـ ــر واردات لکوموتیـ ــی بـ ــاعه مبنـ خلق السـ
ــس،  ــدگان مجلـ ــت، نماینـ ــطه  ی دولـ ــد به  واسـ ــا بایـ ــوع قطعـ موضـ
وزارت صمـــت و شـــرکت راه  آهـــن شفاف ســـازی شـــود تـــا غبـــاری 
ـــیند. ـــرو بنش ـــه، ف ـــرا گرفت ـــی را ف ـــت ریل ـــش روی صنع ـــق پی ـــه اف ک

لكوموتیوســـاز و بهره  بـــردار، نگـــران از تصمیمـــات 
عه  لســـا خلق  ا

ادامـــه دارد و همیـــن موضـــوع هـــم از ســـؤالات کارشناســـان و 
نماینـــدگان مجلـــس اســـت کـــه حتـــی بـــا فـــرض ناتوانـــی در 
ـــود دارد  ـــس وج ـــرکت زیمن ـــود ش ـــی خ ـــرا وقت ـــی، چ ـــد داخل تولی
ـــد از  ـــت، بای ـــته اس ـــران داش ـــا ای ـــی ب ـــم معاملات ـــن ه ـــش از ای و پی
ـــد  ـــت خری ـــه اس ـــن مجموع ـــوزش ای ـــت آم ـــه تح ـــری ک ـــای دیگ ج

ـــود. ـــام ش انج

موضـــوع دیگـــری کـــه در حـــوزه  ی لکوموتیـــو مطـــرح اســـت ایـــن 
کـــه برخـــی شـــرکت های فعـــال در حمـــل ونقـــل ریلـــی از تمایـــل 
ــا  خـــود بـــه ســـرمایه  گذاری در ایـــن بخـــش ســـخن گفته انـــد. امـ
ـــرمایه  گذاری در  ـــع ورود و س ـــه مان ـــد ک ـــی دارن ـــم نگرانی های ـــا ه آن  ه
ـــی  ـــن نگران ـــود. اصلی تری ـــد می ش ـــای جدی ـــن لکوموتیوه ـــد و تامی تولی
ــش  ــای بخـ ــت هـ ــودن سیاسـ ــخص بـ ــی، نامشـ ــرکت های ریلـ شـ
ـــه  ـــت ک ـــن اس ـــرکت راه آه ـــری ش ـــوزه و تصدی گ ـــن ح ـــی در ای دولت
ـــی  ـــا حت ـــو ی ـــفارش لکوموتی ـــرای س ـــرکت ها ب ـــود ش ـــی ش ـــب م موج

ـــد. ـــه کنن ـــاط پیش ـــند و احتی ـــته باش ـــه داش واردات آن، دغدغ
ـــی  ـــل ریل ـــل و نق ـــل حم ـــش، مدیرعام ـــینی من ـــال؛ حس ـــوان مث ـــه عن ب
ـــیل  ـــنه آش ـــه پاش ـــن ک ـــر ای ـــد ب ـــا تاکی ـــه ب ـــن زمین ـــیان در ای پارس
ـــه راه  ـــل ب ـــد:  مای ـــی گوی ـــت، م ـــو اس ـــود لکوموتی ـــی کمب ـــت ریل صنع
ـــم آن  ـــزای مه ـــی از اج ـــم یک ـــو ه ـــه لکوموتی ـــل ک ـــار کام ـــدازی قط ان
اســـت، هســـتیم. امـــا نگرانی  هایـــی داریـــم. بـــا شـــرکت  های تولیـــد 
ـــای  ـــود نمونه ه ـــه وج ـــه ب ـــا توج ـــا ب ـــدیم. ام ـــره ش ـــده وارد مذاک کنن

ــوزه  ی  ــرمایه  گذاری در حـ ــع سـ ــه مانـ ــی کـ نگرانی  هایـ
ـــت ـــو اس لكوموتی

ـــی کمـــی  ـــازه  ی زمان ـــن ب ـــوان تولیـــد داخـــل در ای ـــی و خارجـــی، ت داخل
محـــدود اســـت. بنابرایـــن؛ مجبـــور هســـتیم بـــرای اجرایـــی شـــدت 
فـــاز اول طرح هـــای توســـعه  ی خـــود بـــه ســـمت خریـــد خارجـــی 
ـــل  ـــد داخ ـــا تولی ـــه م ـــت ک ـــا نیس ـــن معن ـــن بدی ـــا ای ـــم. ام ـــدام کنی اق
را حمایـــت نکنیـــم. ایـــن مدیـــر صنعـــت ریلـــی تصریـــح می کنـــد: 
ـــن  ـــرکت راه  آه ـــری ش ـــذف تصدی گ ـــت و ح ـــی دول ـــورت همراه در ص
ـــو  ـــوزه  ی لکوموتی ـــرمایه  گذاری در ح ـــو، ورود و س ـــوزه  ی لکوموتی در ح
ـــازار  ـــت ب ـــتاقیم از ظرفی ـــا مش ـــت. م ـــد داش ـــادی خواه ـــه اقتص توجی
ســـرمایه هـــم در ایـــن زمینـــه اســـتفاده کنیـــم. امـــا نگرانـــی مـــا از 
دخالت هـــای بی رویـــه  ی دولـــت و تصدی  گـــری راه آهـــن مانـــع 

ـــت.  ـــت اس ـــن ظرفی ـــتفاده از ای اس
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پوسـت مـوز  بدهی هـای خلق  السـاعه، زیر پای 
شـرکت های مالک نـاوگان!

شـرکت های مالـک نـاوگان واگن بـاری، عاوه بـر بارهایی کـه طبق مدل کسـب وکار خـود حمل کننده  ی آن هسـتند، بـار انواع 
و اقسـام مشـكات و چالش هـای مختلـف سیسـتمی و غیرسیسـتمی را نیـز حمـل می کننـد. بـار جدیدی کـه به تازگـی به این 
شـرکت ها تحمیـل شـده، بدهی هـای ناگهانی و خلق السـاعه ای اسـت که از سـوی متولـی دولتی صنعـت ریلی به آن  هـا تحمیل 
شـده اسـت. شـرکت های مالک نـاوگان در حالی که بـا افزایش کمرشـكن هزینه هـای تعمیر و نگهـداری، معوق مانـدن مطالبات، 
هزینه هـای مالیاتـی، کمبـود نقدینگـی و تسـهیات مناسـب، نـرخ شـكنی برخـی از رقبا و ... دسـت بـه گریبان هسـتند، حالا 
بدهی هـای هنگفتـی کـه صورت  حسـاب آن  هـا به  تازگی دستشـان رسـیده نیـز به فهرسـت نگرانی هـای آن  ها افزوده شـده اسـت.

مسعود مهاجر
 کارشناس حمل و نقل 

مســـعود مهاجـــر، کارشـــناس حمـــل و نقـــل در بـــاره  ی چالش هـــا و 
مشـــکلات شـــرکت های مالـــک نـــاوگان بـــاری بـــه نـــدای حمـــل و 
نقـــل ریلـــی می گویـــد: در بیـــن کســـب وکارهـــای حـــوزه  ی حمـــل 
ــرمایه  ــه سـ ــار، از جملـ ــل بـ ــاوگان داری حمـ ــل، کســـب وکار نـ ونقـ
ـــه  ـــی ک ـــن معن ـــه ای ـــی رود. ب ـــمار م ـــه ش ـــا ب ـــب وکاره ـــن کس محورتری
ـــا در  ـــت. ام ـــرمایه بر اس ـــیار س ـــی، بس ـــاری ریل ـــن ب ـــاوگان واگ ـــد ن خری
مقابـــل حاشـــیه  ی ســـود ایـــن کســـب وکار چنـــدان قابـــل توجـــه نیســـت 
ـــی  ـــیار طولان ـــز بس ـــه نی ـــت کرای ـــا دوره  ی پرداخ ـــور م ـــا در کش و ضمن
ـــد  ـــه نمی توان ـــم ک ـــب وکاری مواجهی ـــا کس ـــب ب ـــن ترتی ـــه ای ـــت. ب اس
بـــرای ســـرمایه  گذاران جـــذاب باشـــد. از ســـوی دیگـــر؛ واگـــن داران 
در کشـــور مـــا در حالـــی کســـب وکار خـــود را مدیریـــت می کننـــد 
ـــود  ـــرل خ ـــب وکار در کنت ـــن کس ـــای ای ـــی از متغیره ـــش مهم ـــه بخ ک
ـــت.  ـــتقل نیس ـــرف و مس ـــی ط ـــوری ب ـــاد رگولات ـــک نه ـــا ی ـــا و ی آن  ه
ـــه  ـــی ب ـــاد دولت ـــک نه ـــب وکار را ی ـــن کس ـــازار ای ـــری ب ـــه تنظیم گ بلک

سـرمایه بـر بـودن کسـب وکار حمـل بـار ریلی و حاشـیه  ی 
آن نازل  سـود 

عهـــده دارد کـــه خـــود در بخش هایـــی از ایـــن بـــازار، تصدی گـــری 
می کنـــد.

ــود  ــد نبـ ــه پیامـ ــی کـ ــکلات و چالش هایـ ــه مشـ ــاره بـ ــا اشـ وی بـ
ــت،  ــی اسـ ــای ریلـ ــل بارهـ ــوزه  ی حمـ ــتقل در حـ ــوری مسـ رگولاتـ
ــار،  ــل بـ ــت حمـ ــادی بابـ ــای غیراقتصـ ــرخ گذاری هـ ــد: نـ می افزایـ
تحمیـــل هزینه هـــای خـــارج از تـــوان شـــرکت ها بابـــت حـــق ســـیر 
ــن  ــد بیـ ــروری و زائـ ــطه گونه و گاه غیرضـ ــور واسـ ــل، حضـ روی ریـ
شـــرکت های مختلـــف زنجیـــره  ی حمـــل بـــار، اعـــم از لکوموتیـــوی، 
ــا  ــلیقه ای بـ ــی و سـ ــر مدیریتـ ــای غیـ ــافری، رفتارهـ ــاری و مسـ بـ
ـــرای  ـــی ب ـــی و هزینه تراش ـــار ریل ـــل ب ـــای حم ـــب وکاره ـــان کس صاحب
ـــور  ـــود رگولات ـــل نب ـــه دلی ـــه ب ـــت ک ـــی اس ـــه چالش های ـــا، از جمل آن  ه

مســـتقل بـــه ایـــن کســـب وکارهـــا تحمیـــل می شـــود.
ــورد  ـــاری در مـ ــاوگان ب ــک نـ ــرکت های مالـ ــر؛ شـ ــوی دیگـ از سـ
هزینه  هـــای تعمیـــرات نیـــز بـــا مشـــکلات خـــاص خـــود مواجهنـــد 
ــا  ــه آن  هـ ــت کـ ــده اسـ ــب شـ ــوزه موجـ ــن حـ ــامانی  های ایـ و نابسـ
ـــال  ـــند. در ح ـــی باش ـــترک تعمیرات ـــرکت مش ـــیس ش ـــال تاس ـــه دنب ب
ــن  ــیله  ی راه آهـ ــرات به  وسـ ــن تعمیـ ــی از ایـ ــش مهمـ ــر بخـ حاضـ
ـــوزه  ـــن ح ـــی در ای ـــت مطلوب ـــخگویی و کیفی ـــود و پاس ـــت می  ش مدیری
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ــاعه  ــای خلق السـ ــه قاعده گذاری هـ ــاره بـ ــا اشـ ــن بـ ــر همچنیـ مهاجـ
ـــازار  ـــد: ب ـــی می افزای ـــوزه  ی ریل ـــی ح ـــاد دولت ـــط نه ـــی توس و غیراصول
هـــر کســـب وکار بـــا قواعـــد و مقرراتـــی اداره می  شـــود و لازمـــه  ی 
قاعده  گـــذاری و وضـــع مقـــررات در هـــر بـــازار نیـــز، ثبـــات نســـبی 
ــرای  ــا بـ ــودن آن  هـ ــه بـ ــی طرفانـ ــودن و بـ ــه بـ ــن، منصفانـ قوانیـ
ــت.  ــرکت اسـ ــک شـ ــه یـ ــد ناموجـ ــا رشـ ــار یـ ــری از انحصـ جلوگیـ
ــن  ــد چنیـ ــا واجـ ــن بعضـ ــرکت راه آهـ ــا در شـ ــا قاعده گذاری هـ امـ
ــیه  ی  ــی حاشـ ــده  ی ناگهانـ ــک قاعـ ــا یـ ــت و بـ ــی نیسـ ویژگی هایـ
ــی  ــا بدهی هایـ ــد. یـ ــاداری می کنـ ــرات معنـ ــرکت ها تغییـ ــود شـ سـ
ــت  ــن اسـ ــی ممکـ ــه حتـ ــود کـ ــیده می شـ ــرکت  ها تراشـ ــرای شـ بـ
ــه  ــنگین مواجـ ــک های سـ ــا ریسـ ــا را بـ ــب وکار آن  هـ ــت کسـ کلیـ
کنـــد. کم  تریـــن خســـارت اتخـــاذ چنیـــن رویـــه ای، ایجـــاد مانـــع و 
ــاوگان دار و  ــی نـ ــرکت  های ریلـ ــت شـ ــیر حرکـ ــت  انداز در مسـ دسـ
ـــی  ـــای ناگهان ـــات و بدهی  ه ـــوز تصمیم ـــت م ـــا روی پوس ـــدن آن  ه لغزان
ــود و  ــمرده می شـ ــی شـ ــب وکار ریلـ ــد کسـ ــا ضـ ــه قطعـ ــت کـ اسـ

نمی توانـــد موجـــب رشـــد و توســـعه  ی ایـــن بخـــش شـــود.

ـــاره  ی  ـــز درب ـــی نی ـــرکت های ریل ـــن ش ـــره  ی انجم ـــات مدی ـــس هی رئی
چالش هـــای شـــرکت  های مالـــک نـــاوگان، ســـخنان درخـــور تاملـــی 
ـــد  ـــای جدی ـــاد بدهی ه ـــن و ایج ـــت راه آه ـــای مدیری دارد. وی رفتاره
بـــرای شـــرکت  های مالـــک نـــاوگان را پاســـخی غیـــر اصولـــی، نـــاروا 
و نامقبـــول بـــه مطالبـــات بـــه حـــق بخـــش خصوصـــی فعـــال در 
ـــد: دســـت  ـــی ده ـــح م ـــاره توضی ـــن ب ـــد و در ای ـــی دان ـــی م حـــوزه  ی ریل
ــاه اســـت و در مـــوارد  تشـــکل  های ریلـــی از احقـــاق حقشـــان کوتـ
ـــا  ـــن چالش ه ـــی ای ـــد. وقت ـــش دارن ـــن چال ـــت راه آه ـــا مدیری ـــدد ب متع
ـــد در  ـــم گرفتن ـــی تصمی ـــکل  های ریل ـــید، تش ـــاد رس ـــه  ی ح ـــه نقط ب
ـــا  ـــد. ام ـــاری کنن ـــب ی ـــتی طل ـــات بالادس ـــاده از مقام ـــه ای سرگش نام
بعـــد از نامـــه  ی پنـــج تشـــکل ریلـــی بـــه رئیس  جمهـــور و اســـتمداد 
از ایشـــان، کســـی بـــه فریـــاد فعـــالان ریلـــی نرســـید و رفتارهـــای 

مدیریـــت راه آهـــن هـــم خشـــن تر شـــد.
ـــار  ـــدن اخب ـــا دی ـــن ب ـــت راه  آه ـــرد: مدیری ـــح ک ـــری تصری ـــبحان نظ س
منتشـــره پیرامـــون اســـتمداد تشـــکل های ریلـــی از رئیس  جمهـــور، 
رفتارهـــا را مقـــداری غیراصولی تـــر، خشـــن تر و سرمایه ســـتیزتر 
ـــی زده  ـــه اقدامات ـــت ب ـــن دس ـــه، راه آه ـــن نام ـــار ای ـــد از انتش ـــرد. بع ک

کـــه ســـابقه نداشـــته و یـــا بســـیار کم ســـابقه بـــوده اســـت.

ـــرای  ـــرا ب ـــه اخی ـــواری ک ـــرایط دش ـــح ش ـــا توضی ـــه ب ـــری در ادام نظ
شـــرکت های مالـــک نـــاوگان بـــاری ایجـــاد شـــده می افزایـــد: 
بـــه عنـــوان مثـــال؛ بـــرای بعضـــی از شـــرکت های مالـــک نـــاوگان 
ــن  ــده و ایـ ــال شـ ــالا ارسـ ــیار بـ ــام بسـ ــا ارقـ ــاب هایی بـ صورتحسـ
ـــال  ـــوم در 10 س ـــی و موه ـــاب های غیرمنطق ـــت حس ـــرکت ها را باب ش

گذشـــته بدهـــکار کـــرده اســـت!
رئیـــس هیـــأت مدیـــره  ی انجمـــن شـــرکت های ریلـــی افـــزود: مثـــلًا 
ــی  ــاوگان ریلـ ــک نـ ــرکت های مالـ ــن شـ ــی از بزرگ  تریـ ــرای یکـ بـ
ـــا 300 میلیـــارد تومـــان  یکبـــاره از ســـوی راه  آهـــن مبلـــغ حـــدود 250 ت
ـــده  ـــادر ش ـــا ص ـــدون مبن ـــی ب ـــف، ول ـــن مختل ـــا عناوی ـــاب ب صورت  حس
ـــن  ـــد در 10 ســـال گذشـــته ای ـــه شـــرکت بای ـــه ک ـــن توجی ـــا ای اســـت. ب
مبالـــغ را پرداخـــت می کـــرده و نکـــرده اســـت. در حالـــی کـــه روح 

شـــرکت ها هـــم از چنیـــن بدهی هایـــی خبـــر نداشـــته اســـت.
ـــرکت  ـــک ش ـــرای ی ـــط ب ـــاق فق ـــن اتف ـــفانه ای ـــرد: متاس ـــان ک وی بی
نیفتـــاده و بـــرای چندیـــن شـــرکت رخ داده اســـت. در یـــک اقـــدام 
غیرمنطقـــی و از نظـــر مـــا بی  مبنـــای دیگـــر، شـــرکت راه آهـــن بـــه 
ـــا  ـــرده ت ـــلام ک ـــد اع ـــتگاه دارن ـــر 600 دس ـــاوگان زی ـــه ن ـــرکت هایی ک ش
ـــده  ـــال ش ـــرکت  ها ابط ـــن ش ـــرداری ای ـــه  ی بهره ب ـــوی پروان ـــلاع ثان اط
ـــد  ـــری دارن ـــه  ی معتب ـــرکت ها پروان ـــن ش ـــه ای ـــت ک ـــن در حالی  اس و ای
ـــت  ـــی اس ـــدان معن ـــن ب ـــت. ای ـــیده اس ـــرا نرس ـــا ف ـــید آن  ه ـــه سررس ک
ـــور  ـــتگاهی کش ـــزار دس ـــاوگان 30 ه ـــی از ن ـــل توجه ـــداد قاب ـــه تع ک
به  دلیـــل یـــک رویکـــرد سیاســـتی غلـــط، زمین  گیـــر خواهنـــد شـــد. 
روشـــن اســـت کـــه چالش هـــای جدیـــدی کـــه بـــرای شـــرکت های 
ـــی  ـــح مدیریت ـــرد صحی ـــه  ی رویک ـــده، نتیج ـــاد ش ـــاوگان ایج ـــک ن مال
ـــدارد. ـــرکت ها ن ـــن ش ـــکلات ای ـــش مش ـــز افزای ـــه  ای ج ـــت و نتیج نیس

ــوزه  ی  ــی در ح ــر اصول ــای غی ــر قاعده  گذاری ه خط
ریلــی

ــان  ــق صاحب ــات برح ــه مطالب ــی ب ــخ غیراصول پاس
ــاری ــاوگان ب ن

ــاب های  ــاردی در صورتحس ــا میلی ــای صده بدهی ه
تجمیعــی 10 ســاله

ـــده  دار  ـــاوگان عه ـــک ن ـــرکت  های مال ـــود ش ـــر خ ـــا اگ ـــدارد. ام ـــود ن وج
ـــده  ـــتر ش ـــا بیش ـــوند، نظارت  ه ـــود ش ـــاوگان خ ـــداری ن ـــرات و نگه تعمی
ــخگویی  ــا و پاسـ ــش هزینه هـ ــرات و کاهـ ــت تعمیـ ــش کیفیـ و افزایـ

اتفـــاق خواهـــد افتـــاد.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــه در  ــتیکی ترکی ــول لجس ــرمایه گذاری غ س
ــن ــو و واگ لکوموتی

ـــه ای  ـــای منطق ـــد، رقب ـــرم می کن ـــه ن ـــت و پنج ـــو دس ـــود لكوموتی ـــا کمب ـــا ب ـــور م ـــی کش ـــت ریل ـــه صنع ـــی ک در حال
همچـــون ترکیـــه، اســـب های خـــود را بـــرای افزایـــش ظرفیت هـــای حمل و نقـــل از طریـــق خطـــوط آهـــن زیـــن 
کرده انـــد. ترُک هـــا در حـــال تقویـــت همـــان حلقـــه ای از زنجیـــره  ی ایـــن صنعـــت هســـتند کـــه مـــا در آن دچـــار 
ـــر  ـــی زی ـــت ریل ـــعه  ی صنع ـــدرن، توس ـــای م ـــدون لكوموتیوه ـــه ب ـــد ک ـــا درک کرده ان ـــده ایم. آن  ه ـــرط ش ـــف مف ضع
ـــی  ـــل بین  الملل ـــت حمل و نق ـــه در صنع ـــه ک ـــتیكی ترکی ـــول لجس ـــگ آرکاس، غ ـــن رو، هلدین ـــت. ازای ـــد رف ـــؤال خواه س
ـــرده  ـــام ک ـــی رود، اع ـــمار م ـــه ش ـــده ب ـــناخته ش ـــی ش ـــوردی نام ـــوزه  ی دریان ـــترده در ح ـــای گس ـــطه  ی فعالیت ه ـــه واس ب
اســـت کـــه  فعالیت هـــای لجســـتیكی خـــود را بـــا ســـرمایه گذاری در بخـــش ریلـــی توســـعه داده و لكوموتیوهـــای 

ـــرد. ـــت می گی ـــه خدم ـــتا ب ـــن راس ـــدی را در ای جدی

عاطفه یزدانی
خبرنگار حوزه  ی حمل ونقل ریلی

ـــوان  ـــه عن ـــتر ب ـــه بیش ـــهور آرکاس ترکی ـــی مش ـــل و نقل ـــگ حم هلدین
ـــود.  ـــناخته می ش ـــوردی ش ـــه  ی معظـــم کشـــتیرانی و دریان ـــک مجموع ی
ــن در  ــه دار در راه  آهـ ــرمایه گذار ریشـ ــک سـ ــگ یـ ــن هلدینـ ــا ایـ امـ
ایـــن کشـــور نیـــز بـــه شـــمار می آیـــد. ایـــن بـــاور کـــه حمایـــت از 
ـــه  ـــد در ترکی ـــت و تولی ـــی اس ـــعه  ی آناتول ـــد توس ـــه کلی ـــد در ترکی تولی
ـــدارد، آرکاس  ـــادی لازم را ن ـــه  ی اقتص ـــی صرف ـــل ریل ـــدون حمل و نق ب
ـــه  ـــت ک ـــوق داده اس ـــدی س ـــای جدی ـــه لکوموتیوه ـــت  یابی ب ـــه دس را ب
ـــن  ـــی آورد. ای ـــان م ـــه ارمغ ـــه ب ـــتیک ترکی ـــش لجس ـــوآوری را در بخ ن

ـــه ایـــن کـــه اتصـــال ریلـــی بیـــن شـــهرهای آناتولـــی  ـــا اعتقـــاد ب آرکاس ب
و متصـــل کـــردن ایـــن شـــهرها بـــه بنـــادر مهـــم ترکیـــه از طریـــق 
راه آهـــن، باعـــث تشـــویق تولیـــدات محلـــی می  شـــود، بیـــش از 20 

تولید بدون حمل و نقل ریلی صرفه ندارد

ریلــی  ســرمایه  گذاری های  از  ترکیــه  دولــت  حمایــت 
ــی ــش خصوص بخ

شـــرکت بـــا ســـرمایه گذاری بـــه ارزش 38.5 میلیـــون یـــورو، پنـــج 
ـــه  ـــه س ـــت ک ـــفارش داده اس ـــورو دوال س ـــدل ی ـــو م ـــتگاه لکوموتی دس

ـــد. ـــد ش ـــل خواه ـــال 2025 تحوی ـــا در س ـــتگاه از آن  ه دس
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ـــار لازم را  ـــا و اعتب ـــدرن معن ـــای م ـــدون لکوموتیوه ـــی ب ـــدور ریل کری
ـــرمایه گذاری  ـــه س ـــادرت ب ـــدگاه مب ـــن دی ـــا ای ـــل ب ـــدارد و آرکاس ری ن
38.5 میلیـــون یورویـــی کـــرده و پنـــج لکوموتیـــو دیزلـــی و برقـــی 
ـــورو دوال را از Stadler Rail Valencia S.A.U ســـفارش داده  مـــدل ی
ـــدرن  ـــای م ـــه لکوموتیوه ـــت ک ـــرده اس ـــلام ک ـــرکت اع ـــن ش ـــت. ای اس
ـــاس در  ـــن اس ـــر ای ـــرد و ب ـــد ک ـــل خواه ـــد متص ـــای جدی ـــه واگن ه را ب
ـــت.  ـــن اس ـــتگاه واگ ـــدود 100 دس ـــد ح ـــرای خری ـــزی ب ـــال برنامه ری ح
ـــه قصـــد  ـــی ترکی ـــل و نقل ـــزرگ حم ـــگ ب ـــن هلدین ـــب ای ـــن ترتی ـــه ای ب
ــا  ــری را بـ ــریعتر و ایمن تـ ــی سـ ــل ریلـ ــل و نقـ ــات حمـ دارد خدمـ

ـــد. ـــه ده ـــود ارائ ـــتریان خ ـــه مش ـــر ب ـــه  ی کم  ت هزین

انـــور گوچمـــز، مدیـــر عامـــل آرکاس لجســـتیک در توضیـــح 
ســـرمایه  گذاری  های ایـــن مجموعـــه در صنعـــت حمـــل ونقـــل 
ـــرای  ـــه روز ب ـــد و ب ـــای کارآم ـــن لکوموتیوه ـــد: »تامی ـــی گوی ـــی م ریل
این  کـــه بتوانیـــم بـــا خدمـــات ریلـــی برنامه ریـــزی شـــده  ی حمـــل 
ونقـــل مشـــتریان خـــود را جـــذب و حفـــظ کنیـــم، بســـیار مهـــم 
ــرمایه گذاری  ــی سـ ــز حامـ ــه نیـ ــت ترکیـ ــبختانه دولـ ــود. خوشـ بـ
و ورود بخـــش خصوصـــی بـــه صنعـــت ریلـــی اســـت و بـــا قانـــون 
ــازی حمـــل و نقـــل ریلـــی ترکیـــه، بـــه بخـــش خصوصـــی  آزادسـ
ــه  ــا بـ ــت. مـ ــده اسـ ــو داده شـ ــرمایه گذاری در لکوموتیـ ــت سـ فرصـ
عنـــوان شـــرکتی کـــه سال هاســـت در راه آهـــن )چـــه در تجهیـــزات 
و چـــه در پایانه هـــای زمینـــی( ســـرمایه گذاری کرده ایـــم، قصـــد 
ـــاد  ـــش ایج ـــن بخ ـــدی را در ای ـــای جدی ـــا و ظرفیت ه ـــم فرصت ه داری
ـــا خریـــد  کنیـــم. از ایـــن رو، مـــا قصـــد داریـــم زیـــر چتـــر آرکاس ریـــل، ب
ـــی  ـــی آناتول ـــل ریل ـــش حمل و نق ـــه کل بخ ـــو ب ـــتگاه لکوموتی ـــج دس پن
خدمات رســـانی کنیـــم کـــه ســـه دســـتگاه از ایـــن لکوموتیوهـــا در 
ســـال 2025 تحویـــل خواهـــد شـــد. عـــلاوه بـــر ایـــن، مـــا در حـــال 
برنامه ریـــزی بـــرای خریـــد 100 واگـــن از محـــل واردات، بـــه اضافـــه  ی 
ـــر  ـــال حاض ـــل در ح ـــتیم. آرکاس ری ـــود هس ـــل خ ـــد داخ ـــن تولی 700 واگ
حمل و نقـــل ریلـــی را بـــه شـــهرهای صنعتـــی پیشـــرو ترکیـــه ماننـــد؛ 
قیصـــری، قونیـــه، آنـــکارا، غازی انتـــپ و اســـکی شـــهیر ارائـــه می  دهـــد.

خدمات حمل و نقل ریلی ایمن و سریع

ــد  ــر خریـ ــاوه بـ ــی عـ ــن داخلـ ــد واگـ واردات و خریـ
ــو لكوموتیـ

ـــی  ـــهرهای آناتول ـــن ش ـــی بی ـــاخت های ریل ـــه در زیرس ـــت ک ـــال اس س
ســـرمایه گذاری کـــرده اســـت. بخشـــی از ســـرمایه گذاری های عظیـــم 
ـــت  ـــدرت پش ـــعار »ق ـــا ش ـــتیک را ب ـــت لجس ـــه صنع ـــرکت ک ـــن ش ای
ـــه  ـــت ک ـــی اس ـــه  ی طرح ـــر مجموع ـــد، زی ـــعه می یاب ـــتیک« توس لجس

ـــت. ـــده اس ـــده ش ـــی آرکاس« نامی ـــروژه  ی آناتول »پ
ایـــن پـــروژه به  وســـیله  ی آرکاس ریـــل کـــه زیـــر چتـــر آرکاس 
ــروژه  ی  ــرد. پـ ــورت می گیـ ــت، صـ ــده اسـ ــیس شـ ــتیک تاسـ لجسـ
فوق الذکـــر از حمایت هـــای دولتـــی نیـــز برخـــوردار اســـت. بـــه ایـــن 
ـــالگرد  ـــن س ـــبت یکصدمی ـــه مناس ـــروژه ب ـــن پ ـــهمی از ای ـــه س ـــی ک معن
ــیله  ی  ــه به  وسـ ــهیلاتی کـ ــتفاده از تسـ ــا اسـ ــه، بـ ــوری ترکیـ جمهـ
ـــن  ـــت، تامی ـــاص داده اس ـــن اختص ـــوزه  ی راه آه ـــه ح ـــه ب ـــت ترکی دول
ــروژه  ی  ــن پـ ــد ایـ ــی می دانـ ــه خوبـ ــه بـ ــت ترکیـ ــود. دولـ می شـ
ـــد  ـــدی می انجام ـــی جدی ـــدور ریل ـــتر و کری ـــاد بس ـــه ایج ـــمند ب ارزش
کـــه اتصـــال آناتولـــی بـــه بنـــادر ترکیـــه و جهـــان را بـــا هزینـــه ای 

مقـــرون بـــه صرفـــه امـــکان پذیـــر می ســـازد.

تفاهمنامه هـــای توســـعه  ی حمل  ونقـــل ریلـــی بـــا 
اروپایـــی شـــرکت های 
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

بـه این ترتیـب، آرکاس کانتینرهـای صادراتی و وارداتی را از این شـهرها 
بـه بزرگ  تریـن بنـادر ترکیـه به  صـورت خدمـات برنامه ریزی شـده حمل 
خواهـد کـرد. از سـوی دیگـر؛ ایـن شـرکت بـا تفاهم  نامه هایـی کـه بـا 
شـرکت های لجسـتیکی اروپایـی بـه عمـل آورده، در حمل و نقـل ریلـی 
کانتینـری بیـن ترکیـه و اروپـا، بـه ویـژه بـا کشـورهایی ماننـد؛ آلمان و 
لهسـتان، خدمات رسـانی خواهد کرد. سـرمایه گذاری در بخـش لکوموتیو 
کـه مـا بـه عنوان یک سـرویس جدیـد به بخش لجسـتیک ترکیـه اضافه 
می کنیـم، بـه لجسـتیک بندری، یعنـی ترافیـک کانتینری کشـور ما هم 
کمـک خواهـد کـرد. در واقـع توسـعه ای کـه در حـوزه  ی ریلـی آناتولـی 
رخ می دهـد، از بنـدر ریلـی در Kartepe در شـمال و بنـادر زمینـی در 

Mersin Yenice در جنـوب پشـتیبانی می کنـد.

به  وســیله  ی  شــده  خریــداری  لکوموتیوهــای  ویژگــی  مهم  تریــن 
ــت  ــط زیس ــت دار محی ــه، دوس ــی ترکی ــل و نقل ــزرگ حم ــگ ب هلدین
ــا آلایندگــی  ــداری شــده ب ــودن آن  هاســت. لکوموتیوهــای برقــی خری ب
ــراری  ــوارد اضط ــرای م ــی ب ــای دیزل ــز دارای موتوره ــر نی ــن صف کرب
هســتند. بــه ایــن ترتیــب، می تواننــد بــدون وقفــه در خطــوط راه آهــن 
ــی در  ــور دیزل ــه موت ــی ب ــور الکتریک ــر موت ــا تغیی ــا ب ــرق و ی ــدون ب ب

ــد. ــه دهن ــود را ادام ــل خ ــرق، حمل ونق ــوط ب ــی خط ــورت خراب ص

بنــدر ریلــی، یکــی از بهتریــن نمونه  هــای کاربردهــای لجســتیک کامــل 
محســوب می شــود کــه در ســال های اخیــر اهمیــت فزاینــده ای یافتــه 
اســت. ترمینــال زمینــی در Kartepe کــه با مشــارکت هلدینــگ آرکاس 
ــا  ــه  ی لجســتیک بین وجهــی اروپ ــور پایان و duisport، بزرگ  تریــن اپرات
ســاخته شــده اســت، قــرار اســت در ســال 2024 فعالیــت خــود را آغــاز 
کنــد. بنــدر ریلــی بــه عنــوان یــک پایانــه  ی انتقــال عمــل خواهــد کــرد 
ــا  ــه اروپ ــد و ب ــا می آین ــه از اروپ ــی ک ــای قطارهای ــه در آن محموله ه ک
می رونــد، می تواننــد تخلیــه و جابه  جــا شــوند. همچنیــن؛ آرکاس 
حمــل و نقــل اروپایــی خــود را بــا لکوموتیوهــای خــود از ایــن ترمینــال 
ــتیک  ــال، آرکاس لجس ــن ح ــد داد. در همی ــام خواه ــه انج ــا کاپیکول ت
ــی را در خــط راه آهــن BTK )باکــو- تفلیــس-  کــه حمــل ونقــل ریل
قــارص( در ســال 2017 آغــاز کــرده، ســال گذشــته آرکاس ریــل را بــه 

ــه کــرده اســت. شــرکت های زیرمجموعــه  ی خــود اضاف
ـــم  ـــاده  ی ابریش ـــت در ج ـــورت ترانزی ـــه ص ـــار را ب ـــواع ب ـــل ان آرکاس ری
ـــل  ـــا حم ـــه اروپ ـــارای ب ـــال مارم ـــق اتص ـــه از طری ـــن- ترکی ـــی چی آهن
می کنـــد. ایـــن کریدورهـــای حمل و نقـــل کـــه تـــازه افتتـــاح شـــده، 
ــادرات ترکیـــه بـــه  فرصـــت هـــای حمل و نقـــل ریلـــی را بـــرای صـ
ــل  ــن به  دلیـ ــا همچنیـ ــد. آن  هـ ــم می کنـ ــد فراهـ ــورهای جدیـ کشـ
موقعیـــت جغرافیایـــی ترکیـــه، حمل و نقـــل بارهـــای ترانزیـــت بیـــن 
ـــا  ـــد و تقاض ـــر می کنن ـــکان پذی ـــه ام ـــق ترکی ـــیا را از طری ـــا و آس اروپ
بـــرای حمل و نقـــل ریلـــی در ترکیـــه را افزایـــش می دهنـــد و در 
نتیجـــه ســـرمایه گذاری در لکوموتیوهـــا و واگن هـــای نســـل جدیـــد 

ــد. ــریع می کننـ را تسـ

مزیت های لكوموتیوهای سبز برای حمل و نقل ترکیه

ــم  ــاده  ی ابریش ــا و ج ــده  ی اروپ ــل کنن ــی ؛ متص ــدر ریل بن
ــن  آهنی
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محمدعلی قشنگ پور
مدیرعامل بخش ریلی شرکت آلوکاست

شرکت آلوکاست ایران با سابقه ی چهار دهه فعالیت، یكی از بزرگ ترین شرکت های سازنده ی یراق آلات شبكه های برقی فشار قوی و فشار متوسط در کشور 
به شمار می رود.  این شرکت از سال 1۳۷۷، به صورت تخصصی فعالیت مهندسی و طراحی شبكه ی بالاسری قطار برقی را آغاز کرده است. آلوکاست برای 
اولین بار یراق آلات یدکی برای نوسازی قطاربرقی تبریز- جلفا و متروی تهران را تأمین کرد و فعالیت این شرکت به تدریج در سایر شرکت های مترو نیز 
گسترش یافت. این شرکت در حال حاضر با راه آهن شهری تهران، راه آهن آذربایجان، قطار شهری مشهد، قطار شهری شیراز، قطار شهری تبریز و اتوبوس 

برقی تهران همكاری دارد. در ادامه، مصاحبه ی آقای مهندس محمد علی قشنگ پور،  مدیرعامل این شرکت را با ندای حمل و نقل ریلی بخوانید

حضور پرقدرت آلوکاست
 در پروژه های ریلی کشور

آیا فناوری مورد استفاده در محصولات 
آلوکاست  شرکت  تولیدی  یراق آلات  و 
است،  داخلی  و  بومی سازی شده  ایران، 
دیگر  کشورهای  به  وابسته  و  متعلق  یا 

است؟

صرفه جویی ارزی ناشی از تولیدات این 
شرکت، سالانه چقدر برآورد می شود؟

و  مستقیم  شده ی  انجام  کارآفرینی 
غیرمستقیم این شرکت چند نفر است؟

در  آلوکاست  شرکت  که  پروژه هایی  آخرین 
آن ها مشارکت دارد، کدام پروژه ها است؟

از پروژه هـای بـرون مرزی خود بیشـتر 
بگویید؛

چـه محصول جدیـدی در این شـرکت 
در حـال توسـعه یا تولید اسـت؟

خـود  بـالای  ظرفیـت  بـا  آلوکاسـت  شـرکت  بلـه. 
تجهیـزات  تمـام  و سـاخت  مهندسـی  زمینـه ی  در 
تولیـدی خـود، اعم از محصـولات و تجهیزات تسـت 
را به صـورت کامـلًا بومـی تولیـد می کنـد و فنـاوری 

مـورد اسـتفاده از تمـام فرایندهـا بومـی اسـت.

درباره ی صرفه جویی ارزی به صورت سالانه نمی شود 
پروژه ای  به صورت  اگر  ولی  کرد،  ارائه  دقیق  برآورد 
کیلومتر  هر  برای  کنیم،  اعلام  برآوردی  بخواهیم 
بالاسری،  برق  از شبکه ی  اعم  توان،  تأمین  مستقیم 
هزار  بر 300  بالغ  ریل سوم،  و   )Rigid( ریل صلب 
یورو و درآمد پروژه ی 20 کیلومتری از خروج، حدود 

این شرکت در حال حاضر برای انجام پروژه های در 
با  و  بوده  ثابت  پرسنل  نفر   120 دارای  اجرا،  دست 
در نظرگرفتن تأمین کنندگان و خدمات مختلف مورد 
نیاز، حدود 30 نفر هم به صورت غیر مستقیم فعالیت 

دارند.

ما حضور پرقدرتی در طرح ها و پروژه های ریلی کشور 
داریم که از آن جمله می توان به پروژه ی طراحی خط 
3  متروی تبریز، پروژه ی EPC  خط 2 شیراز، پروژه ی 
طراحی  پروژه ی  شیراز،  متروی  مرکزی  دپوی    EPC
پروژه ی  و  پرند  متروی  سوم  ریل  تجهیزات  ساخت  و 
شبکه ی بالاسری ریل صلب پل پامبان هندوستان اشاره 

کرد.

در حـال حاضـر یـک قـرارداد طراحـی و سـاخت 
تجهیـزات شـبکه ی بـرق بالاسـری ریـل صلب با 
کشـور هندوسـتان داریـم و به منظـور پـروژه ی 
جدیـد، بـا کشـور کرواسـی نیـز در حـال مذاکره 

. هستیم

برخـی اقلام خیلـی تخصصی و خاص شـبکه ی 
غربـی  اروپـای  کشـورهای  از  بالاسـری  بـرق 
تأمیـن می شـد. امـا این شـرکت اخیراً توانسـته 
اسـت آن تجهیـزات را نیـز تولیـد داخـل کرده 
و در حـال حاضـر مفتخریـم کـه 100 درصـد 
شـدن تولیـد داخـل تجهیـزات را اعـلام کنیـم.
سکشـن  از:  عبارتنـد  خـاص  تجهیـزات  ایـن 
EX� )ایزولاتـور- کلیـد-  اکسپنشـن جوینـت 

)PANSION JOINT

6 میلیون یورو ارز جلوگیری شده و حدود 2 میلیون 
یورو صرفه جویی را در پی خواهد داشت. 
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

BLACK
LIST

مصطفی اقدم
 رئیس هیات مدیره  ی شرکت بهینه ترابر آژور 

موقعیت ممتاز جغرافیایی ایران و سرمایه گذاری هایی که برای گسترش شبكه  ی ریلی کشور انجام شده است می تواند یكی از فرصت سازترین ظرفیت ها 
برای ترانزیت باشد. اما این ظرفیت آن  چنان که باید و شاید از قوه به فعل تبدیل نشده است. مصطفی اقدم رئیس هیات مدیره  ی شرکت بهینه ترابر آژور از 

فعالان شناخته شده  ی ترانزیت کشور در این مصاحبه به علل شكوفا نشدن ترانزیت ریلی پاسخ داده است.

نفس  لیسـت«  »بلک 
را  ریلـی  ترانزیـت 

است! گرفتــه 

چه راهكارهایی برای رشد ترانزیت ریلی 
ایران وجود دارد؟

ــک  ــا پشــت ی ــی کشــور م ــت ریل رشــد ترانزی
ــد  ــت و اول بای ــاده اس ــر افت ــزرگ گی ــع ب مان
ــد  ــه رش ــا ب ــم ت ــرف کنی ــع را برط ــن مان ای
ــه  ــی ک ــن معضل ــیم. بزرگ  تری ــت برس ترانزی

ــالان  ــام فع ــه تم ــی، بلک ــت ریل ــالان ترانزی فع
ــا آن  ــور ب ــت در کش ــف ترانزی ــقوق مختل ش
دســت بــه گریبــان هســتند، ایــن اســت 
ــن  ــت. ای ــم اس ــت تحری ــا تح ــور م ــه کش ک
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بـه صـورت مشـخص بگوییـد شـما 
ناخوشـایندی  واقعیت هـای  چـه  از 

می کنیـد؟ صحبـت 

چه  ریلی  شبكه  ی  و  خطوط  نظر  از 
وضعیتی داریم؟ توسعه  ی شبكه  ی خطوط 
ریلی باید چگونه باشد تا منجر به رشد 

ترانزیت ریلی شود؟

به اعتقاد شما ایران در روابط با جمهوری 
سناریوهای  چه  روی  باید  آذربایجان 

توسعه  ی ترانزیت تمرکز داشته باشد؟
ــن  ــایند ای ــای ناخوش ــن واقعیت ه ــی از ای یک
اســت کــه صاحبــان بــار کــه مقصــد بــار 
آن  هــا کشــورهای ترکمنســتان، قزاقســتان 
ــتفاده از  ــه اس ــی ب ــت، تمایل ــتان اس و ازبکس
ــد. چــرا کــه  ــران ندارن مســیرهای ترانزیتــی ای
ــت  ــتیم و در بلک  لیس ــم هس ــت تحری ــا تح م
ــران در بلــک  ــم. در واقــع حضــور ای ــرار داری ق
لیســت، نفــس ترانزیــت ریلــی کشــور مــا 
را حبــس کــرده اســت. صاحبــان بــار بــه 
را روی  بارخــود  اگــر  صراحــت می گوینــد؛ 
جــاده یــا مســیرهای ریلــی ایــران عبــور دهــم 
ــی  ــات مال ــه موسس ــود را ب ــار خ ــدارک ب و م
بــه  دهــم،  ارائــه  بین المللــی  بانک هــای  و 
مشــکل برمی خــورم. چــون کشــور شــما جــزو 
بلــک لیســت اســت. فرصت هــای ترانزیتــی مــا 
بســیار قابــل توجــه و عالــی اســت. امــا وقتــی 
ــن  ــم از ای ــد، نمی توانی ــته باش ــا بس ــت م دس
فرصت هــا بهره بــرداری کنیــم. بــه عنــوان 
تامین کننــدگان  از  یکــی  روســیه  مثــال؛ 
مصالــح و مــواد اولیــه  ی مــورد نیــاز در پــروژه  ی 
عظیــم احــداث شــهر دمــام عربســتان اســت و 
ــا  ــن آن  ه ــارد دلاری بی ــرارداد 22 میلی ــک ق ی
بســته شــده اســت. مــا یــک قطــار کانتینــری 
بایــد بــه  مصالــح و مــوادی کــه روســیه 
عربســتان منتقــل کنــد را ظــرف مــدت 10 روز 
از قلــب ســیبری روســیه بــه بندرعبــاس آوردیم. 
ایــن یــک رکــورد عالــی در ترانزیــت بــه شــمار 
ــه  ــه ب ــودی ک ــا وج ــا ب ــی روس ه ــد. ول می آی
ــن مســیر و توانمنــدی  ــی از مزیت هــای ای خوب
مــا بــرای ترانزیــت آگاه شــدند، همــکاری خــود 
را بــا مــا ادامــه ندادنــد. روس هــا متوجــه شــدند 
ــه  ــا ب ــی آن  ه ــار ترانزیت ــرار باشــد ب ــر ق کــه اگ
مقصــد عربســتان از ایــران عبــور کنــد، گمــرک 
و سیســتم بانکــی ســعودی ها کــه در پیوســتگی 
و یکپارچگــی بــا سیســتم مالــی جهــان اســت، 
ــا  ــرای آن  ه ــکا، ب ــای آمری ــل تحریم ه ــه دلی ب

ــد.  ــت می کن ــکل درس مش

توسعه  اندازه ای  به  در حال حاضر  ما  ریلی  خطوط 
دارد که بتواند ترانزیت قابل توجه با آن انجام شود. 
به بیان دیگر ما در درجه  ی اول با توجه محدودیت 
منابع کشور به زیرساخت جدید نیاز نداریم.  از همین 
شبکه  ی ریلی که در کشور احداث شده- به شرط 

بـا اتـکا بـه سـوابق و تجربـه ای کـه در ترانزیـت 
دارم بایـد بگویـم مسـیر آذربایجـان و بـال غربی 
توجیـه  هیچ  گونـه  جنـوب  شـمال-  کریـدور 
اقتصـادی بـرای حمـل بـار نـدارد. اگـر در ایـن 
کار تجربـه ای هم نداشـته باشـید، بـا گوگل مپ 
می توانیـد نقشـه  ی آذربایجان و مسـیر ترانزیتی 
این کشـور را بررسـی کنیـد و به وضـوح ببینید 
ایـن مسـیر از نظـر اقتصادی توجیه  پذیر نیسـت. 
یـک دلیـل بـرای ادعـای مذکـور ایـن اسـت که 
غرب روسـیه منطقه  ی کشـاورزی این کشـور به 
شـمار مـی رود و غـلات از ایـن منطقه به کشـور 
مـا و سـایر کشـورها قابـل ترانزیـت اسـت. ایران 
سـالانه حدود 8 میلیون تـن غلات از این منطقه 
وارد می کنـد. بـه نظر مـن روس ها تمایـل دارند 
بـار مذکـور از طریق کشـتی روی خـزر یا دریای 
سـیاه بـه مقاصد مـورد نظرشـان منتقل شـود و 
نمی خواهنـد ایـن بـار روی جـاده یا ریـل بیاید. 
از طرفـی مسـیر ریلـی آذربایجـان 576 کیلومتر 
اسـت کـه مسـیری پرترافیک به شـمار مـی  رود. 
چـرا کـه به چنـد کشـور از جملـه؛ گرجسـتان، 
می  دهـد.  سـرویس  ایـران  و  روسـیه  ترکیـه، 
شـرکت مـا واگن باری در این مسـیر داشـته که 
45 روز معطـل مانـده اسـت. چـون همان  طـور 
کـه گفتـم تراکـم بـار و ترافیـک در ایـن مسـیر 
توسـعه  ی  زمانـی  معتقـدم  اسـت.  بـالا  بسـیار 
مسـیر ریلی بین ایـران و آذربایجـان توجیه  پذیر 
می شـود کـه روسـیه بـه طـور مسـتقیم در این 
مسـیر سـرمایه گذاری کند و بار خود را روی این 
ریـل بیـاورد. بـه ایـن نکته هـم توجـه کنید که 
چشـمه های بـار مهـم و عظیـم روسـیه در مرکز 
ایـن کشـور قـرار دارنـد و در غـرب ایـن کشـور 
نیسـتند و مسـیرهایی که بـرای آن بارها تعریف 
می شـود، اگـر قـرار بـر عبـور از ایـران باشـد، از 
بـال غربـی کریدور شـمال به جنـوب نمی گذرد، 

بلکـه از بـال شـرقی آن می گـذرد.

برطرف شدن مانع تحریم- می توان به بهترین نحو 
ممکن استفاده کرد. به عنوان مثال؛ در حال حاضر، 
آزبست که یک محصول مهم قزاقستان است، برای 
از  باید به آکتائو و  رسیدن مشتریان خود در هند، 
از آذربایجان به گرجستان و  آکتائو به آذربایجان و 
دریای سیاه و از آن  جا با کشتی به هند منتقل شود. 
ما با یک شرکت قزاقستانی وارد مذاکره شدیم و تمام 
مجوزهای لازم را هم اخذ کردیم. برای مسیری که از 
دریای سیاه عبور می کرد و مسیر طولانی و گرانی بود 
یک جایگزین ترانزیتی ریلی از ایران تعریف کردیم 
که بسیار سریع تر و به صرفه تر است. بار هم برای ریل 
مناسب بود. چرا که حجم آن هفته ای 50 واگن و 
ماهانه 200 واگن برآورد می شد. این بار می توانست 
از مسیر ایران و از طریق بندر امیرآباد تا بندرعباس 
به صورت ریلی ظرف 10 روز منتقل شود. اما نهایتا 
نتوانستیم صاحب بار را در هند متقاعد کنیم که این 
مسیر را انتخاب کند. چرا که هندی ها می دانند کشور 
ما تحت تحریم است و سیستم مالی بانک های آن  ها 
تایید  را  باشد  عبور کرده  ایران  از  که  باری  مدارک 
نمی کنند و در نتیجه آن  ها از پیامدهای عبور بار خود 
از ایران هراس دارند. یکی دیگر از بارهای ریلی که ما به 
طور کامل روی ریل ترانزیت می کردیم، محموله های 

ــدام  ــر ک ــه ه ــی دارد ک ــاد مختلف ــم ابع تحری
بــه نحــوی ترانزیــت را تحــت تاثیــر قــرار 
ترانزیتــی  مشــکلات  از  بخشــی  می دهنــد. 
ــود و  ــی می ش ــکا ناش ــای آمری ــا از تحریم ه م
 FATF بعضــی دیگــر از نبــود عضویــت مــا در
ناشــی مــی شــود کــه خــود مــا بــه نوعــی آن را 
ــی  ــائل، واقعیت های ــن مس ــم. ای ــاد کرده ای ایج
اســت کــه در زمینــه  ی ترانزیــت وجــود دارد و 

ــم. ــان کنی ــا را بی ــکار آن  ه ــدون ان ــد ب بای

یكی از ایـن واقعیت های ناخوشـایند این 
اسـت که صاحبـان بار که مقصـد بارآن ها 
و  قزاقسـتان  ترکمنسـتان،  کشـورهای 
ازبكسـتان اسـت، تمایلـی بـه اسـتفاده 
ازمسـیرهای ترانزیتی ایـران ندارند. چرا 
که مـا تحـت تحریـم هسـتیم و در بلک 
حضـور  واقـع  در  داریـم.  قـرار  لیسـت 
ایـران دربلـک لیسـت، نفـس ترانزیـت 
ریلـی کشـورما را حبـس کـرده اسـت. 
صاحبـان باربـه صراحـت می گوینـد؛ اگر 
بارخـود را روی جـاده یا مسـیرهای ریلی 
ایـران عبوردهم و مـدارک بار خـود را به 
موسسـات مالـی و بانک هـای بین المللی 
ارائـه دهم، به مشـكل برمی خـورم. چون 

کشـور شـما جزوبلک لیسـت اسـت.

پتروشیمی )فُرمالئید( بود که از شیراز به ترکمنستان 
می بردیم. این بار اکنون به درخواست ترکمن ها تغییر 
مسیر داده و اول به بندر امیرآباد می رود و از آن  جا با 
کشتی آذربایجانی به آذربایجان منتقل می شود و بعد 
به ترکمنستان می رود. با این شرایط ما باید ابتدا کاری 
انجام دهیم که تحریم ها برطرف شود و بعد صحبت از 
ترانزیت کنیم. ماموریت سیاسیون ما این است که در 
کنار ما که سربازهای بخش اقتصادی کشور هستیم، 
با جدیت تلاش کنند و راه را برای ما باز کنند. این که 
تصور کنیم ما می توانیم با این شرایط ترانزیت ریلی را 

توسعه دهیم، اصلا واقع بینانه نیست. 
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

محمد درگاهی
 مدیرعامل شرکت نورالرضا 

فعالیـت اقتصـادی نیازمنـد بسـتر مناسـب و سـاختارهای تعریف شـده و سـالم اسـت. صنعـت حمل و نقـل و به طور مشـخص 
حمـل و نقـل ریلـی مسـافری نیز یـک فعالیت اقتصادی به شـمار مـی رود که اگر بسـترها و سـاختارهای مورد نیاز بـرای آن در 

چارچـوب مناسـبات حاکـم بـر اقتصاد کشـور فراهـم نباشـد، نمی تواند به اهـداف خود دسـت یابد. 

ــا  ــازار ب ــت در ب ــی دول ــت غیراصول دخال
چارچوب هـــای قانونــی!

بی اعتنایی سیاست گذاران به اصول علم 
اقتصاد

با  اقتصادی  معیوب  ساختارهای  ایجاد 
قیمت گذاری دستوری 

محمـد درگاهـی مدیرعامـل شـرکت نورالرضـا 
فعالیـت  بـرای  لازم  بسـترهای  دربـاره  ی 
»نـدای  بـه  مسـافری  ریلـی  شـرکت های 
آن  چـه   می دهـد:  توضیـح  ریلـی«  حمل و نقـل 
اقتصـادی  فعالیـت  و  اقتصـاد  علـم  چارچـوب 
و  عرضـه  بیـن  رابطـه  ی  می کنـد،  تعریـف  را 
تقاضـا اسـت. هیـچ فعالیـت اقتصـادی از جمله 
بـدون  نمی توانـد  مسـافری  ریلـی  حمل و نقـل 

در  مسافری  ریلی  مدیر صنعت حمل و نقل  این 
با اشاره به معضل قیمت گذاری دستوری  ادامه 
در این صنعت، توضیح می دهد: یکی از مصادیق 

بـه  تقاضـا  بیـن عرضـه و  بـه رابطـه  ی  توجـه 
حرکـت و پویایـی برسـد. بایـد اذعـان کـرد که 
رویکـرد  و  مـا  کشـور  اقتصـادی  سـاختارهای 
کلـی حاکـم بـر اقتصـاد مـا بـه نحـوی اسـت 
کـه در برخـی مـوارد نه تنهـا به اصـول اولیه  ی 
علـم اقتصـاد توجـه نمی شـود، بلکـه برعکـس، 
شـاید  می شـود.  رفتـار  اصـول  ایـن  برخـلاف 
سـاختارهای  در  ضعـف  نقطـه  ی  مهم تریـن 
اقتصـادی ایـران این باشـد کـه اقتصاد مـا برای 
در جهـت  را  لازم  عرصـه  ی  بخـش خصوصـی 
درسـت  ایـن  نمی کنـد.  فراهـم  وجـود  ابـراز 
اسـت کـه ما تـلاش کرده ایـم از اقتصـاد دولتی 

فاصلـه بگیریـم. ولـی چارچوب هـا و سـاختارها 
در بسـیاری از بخش هـای مهـم اقتصـاد کشـور 
از جملـه صنعـت ریلـی همچنـان دولتی اسـت 
اقتصـاد  علـم  قواعـد  بـه  سیاسـت گذاران  و 

می دهنـد. نشـان  بی اعتنایـی 
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مزیت هــای حــذف قیمت  گــذاری 
ــار ــت قط ــتوری بلی دس

اعطـای مشـوق بـه شـرکت های ریلی 
بـر مبنـای طرح های توسـعه ای

آقـای درگاهـی در تشـریح مزیت هـای حـذف 
می کنـد:  خاطرنشـان  دسـتوری  قیمت  گـذاری 
عرصـه  ی  دسـتوری،  قیمت  گـذاری  حـذف 
ویـژه  بـه  و  ریلـی  صنعـت  در  را  خدمـات 
حـوزه  ی مسـافری رقابتـی خواهـد کـرد و ایـن 
رقابـت می  توانـد بـه رشـد کیفیـت خدمـات در 
شـرکت  ها منتهـی شـود. از سـوی دیگـر؛ وقتی 
قیمت  گـذاری از شـکل دسـتوری خارج شـده و 
منطبـق بر عرضـه و تقاضا انجام شـود، خدمات 
متناسـب بـا قیمـت تنظیـم می شـود و امـکان 
بهبـود خدمـات فراهـم شـده و رضایت  منـدی 

ــه  ــاره ب ــا اش ــا ب ــرکت نورالرض ــل ش مدیرعام
ــت  ــت در صنع ــش حاکمی ــن نق ــرورت تبیی ض
ریلــی مســافری، بیــان کــرد: اگــر دیــدگاه 
حاکمیــت ایــن اســت کــه صنعــت ریلــی 
مســافری بــا رویکــرد مســؤولیت اجتماعــی بــه 
ارائــه  ی خدمــات بپــردازد، بایــد مشــخص شــود 
ــه  ــرد چ ــن رویک ــادی در ای ــاخصه های اقتص ش
تعریفــی دارد. بــه اعتقــاد مــن در وضعیــت 
ــت  ــانی صنع ــداوم خدمت رس ــرای ت ــود ب موج
ریلــی مســافری و بهبــود خدمــات در ایــن 
حــوزه، حاکمیــت بایــد مشــوق هایی بــرای 
ایــن صنعــت در نظــر بگیــرد. چــرا کــه از 
نظــر شــاخص  های اقتصــادی ایــن صنعــت 
ــدارد و  ــرای ســرمایه گذاران ن جذابیــت لازم را ب
ــا نرخ هــای کنونــی کــه  بهبــود خدمــات نیــز ب
ــه صنعــت تحمیــل می  شــود، میســر نیســت.  ب

اقتصاد،  علم  اساسی  قواعد  به  بی توجهی  بارز 
دستوری  قیمت  گذاری  عنوان  تحت  موضوعی 
و  جایگاه ها  آن  برای  ما  کشور  در  که  است 
نهادهای قانونی هم تعریف شده است. به عبارت 
دیگر، ما برای دخالت غیراصولی دولت در بازار، 
این  و  گرفته ایم  نظر  در  قانونی  چارچوب های 
کار را تنظیم بازار می نامیم. به این ترتیب یک 
ساختار معیوب اقتصادی شکل داده ایم که علیه 
ما عمل می کند.  رشد صنایع و کسب وکارهای 
تابع  باید  قیمت گذاری  که  است  حالی  در  این 
قواعدی باشد که مهم ترین آن  ها عرضه و تقاضا 
محصولات  قیمت گذاری  دیگر  سوی  از  است. 
که  شود  انجام  صورتی  به  باید  خدمات  و 
سرمایه گذاری در صنایع و کسب وکارها را توجیه 
فعالان  آرزوهای  و  آمال  جزء  این  کند.  پذیر 
قیمت گذاری  که  است  مسافری  ریلی  حوزه  ی 
دستوری از سیاست های اقتصادی کشور حذف 
در  بی قاعده  قیمت گذاری  بر  علاوه  ما  شود. 
حوزه  ی مسافری ریلی با سرکوب قیمت هم در 
برای  فراوانی  این بخش مواجهیم که مشکلات 

شرکت های این بخش ایجاد کرده است. 

یافـت.   خواهـد  افزایـش  نیـز  ریلـی  مسـافران 
قیمت  گـذاری  حـذف  بـا  کـه  دیگـری  بحـث 
دسـتوری بلیـت قطـار شـکل می گیـرد، فراهـم 
شـدن امـکان خلاقیت شـرکت های ریلـی برای 
تعریف خدمات و سـرویس های جدید متناسـب 
نیازهـای مسـافران  بـا مناسـبت  های خـاص و 
اسـت و از ایـن رهگـذر شـاهد تنـوع بخشـی به 
خدمـات خواهیـم بـود. در نظـر داشـته باشـید 
قیمت گـذاری دسـتوری لزومـا با جهـش قیمت 
بلیـت قطـار همـراه نخواهـد بـود. چـرا کـه اگر 
فضـای رقابتـی بیـن شـرکت  ها شـکل بگیـرد، 
رقابـت بهتریـن مکانیسـم بـرای کنتـرل قیمت 
شـاخص  های  کـه  آن  ضمـن  بـود.  خواهـد 
اقتصـادی شـرکت  ها نیـز بهبـود پیـدا خواهـد 
و  رونـق  ریلـی  مسـافری  وکار  کسـب  و  کـرد 

حاشـیه  ی سـود بهتـری پیـدا خواهـد کـرد.

شــرکت راه آهــن بــه عنــوان بخــش حاکمیتــی 
اختیــار  در  کــه  ســرویس هایی  بــه  نبایــد 
شــرکت های ریلــی قــرار می دهــد دیــدگاه 
صرفــا اقتصــادی و ســود و زیــان داشــته باشــد 
بــا پذیــرش قیمت هــای  اگــر شــرکت ها  و 
غیراقتصــادی بــرای بلیــت در حــال ایفــای 
مســؤولیت اجتماعــی هســتند، شــرکت راه آهــن 
هــم بایــد بخشــی از ایــن مســؤولیت اجتماعــی 
را بــا خدمــات ارزان قیمــت تشــویقی بــه 
ــافری  ــی مس ــرکت های ریل ــرد. ش ــده بگی عه
علاقه منــد بــه توســعه  ی نــاوگان هســتند و 
ــن  ــا پایی ــبت تقاض ــه نس ــا ب ــای م ظرفیت ه
اســت و جوابگــوی تقاضــا نیســتیم. روشــن 
ــافری  ــی مس ــرکت های ریل ــر ش ــه اگ ــت ک اس
ــه  ــاوگان هزین ــعه  ی ن ــرای توس ــد ب نمی توانن
کننــد، علتــی جــز بــالا بــودن هزینه هــا و 
ــدارد و در  ــب ن ــود مناس ــیه  ی س ــدان حاش فق
ــرایط را  ــد ش ــوق ها می توانن ــرایط مش ــن ش ای
تــا حــدودی بــه نفــع شــرکت  ها تغییــر دهنــد. 
دولــت می  توانــد مشــوق ها را بــه صورتــی 
برنامه ریــزی کنــد کــه هــر مشــوقی بــر مبنــای 
ــال  ــود. در ح ــا ش ــرکت ها اعط ــه ش ــعه ب توس
ــا  حاضــر هــم برخــی مشــوق ها وجــود دارد. ام
ــود  ــت موج ــخگوی وضعی ــوق ها پاس ــن مش ای
نیســت. دولــت در ســال جــاری افزایــش قیمــت 
ــی  ــرکت  های ریل ــت ش ــرای بلی ــدی ب 29 درص
ــش قیمــت  ــن افزای مســافری لحــاظ کــرد و ای
بــرای قطارهــای 5 ســتاره فقــط 10 درصــد بود. 
این  گونــه قیمت  گــذاری بلیــت در شــرایطی کــه 
تــورم رســمی بــالای 40 درصــد اســت و تــورم 
ــمی دارد،  ــورم رس ــتری از ت ــم بیش ــی رق واقع
شــرایط بســیار ســختی بــرای شــرکت ها ایجــاد 
ــن  ــر ای ــرای تغیی ــد ب ــت بای ــت. دول ــرده اس ک
شــرایط اقداماتــی در دســتور کار قــرار دهــد کــه 
ــر  ــوق  های مؤث ــف مش ــا تعری ــن آن  ه مهم تری
بــرای شــرکت  های فعــال در ایــن حــوزه اســت.
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راننده  بدون  قطارهای 
مسکو را فتح می کنند

بهادر هاشمی
مترجم

شــرکت قطارهــای شــهری و متــروی مســكو قصــد دارد تــا ســال 2026 یــک قطــار بــدون سرنشــین راه انــدازی کنــد. امروزه 
ــن  ــده، ای ــت. در آین ــده اس ــدون رانن ــای ب ــری قطاره ــان، به کارگی ــرو در جه ــتم های مت ــی سیس ــای اصل ــی از چالش ه یك

امــر باعــث صرفه جویــی در نیــروی کار و همچنیــن رهایــی از عامــل انســانی می شــود.

»ســرگئی ســوبیانین« شــهردار مســکو اخیــراً در کانــال تلگرامــی خــود 
اعــلام کــرد کــه اکنــون کار زیــادی بــر روی قطارهــای بــا چشــم انداز 
ــن  ــان، ای ــه  ی متخصص ــه گفت ــت. ب ــام اس ــال انج ــد در ح ــل جدی نس
قطارهــا بــا افزایــش ســطح کارایــی و کاهــش آلودگــی صوتــی همــراه 

خواهنــد بــود.
ــا را  ــدی از قطاره ــا نســل جدی ــم ت ــا ســخت کار می کنی ــت: م وی گف
ــد شــوند.  ــد از ســال 2026 وارد خــط تولی ــه بتوانن ــم ک طراحــی کنی
ــد.  ــای می دهن ــود ج ــتری را در خ ــافران بیش ــد، مس ــای جدی قطاره
و  ســاکت تر  واگن هــا  داخــل  در  و  عریض تــر  آن هــا  درب هــای 
راحت تــر خواهنــد بــود. شــهردار مســکو در ادامــه افــزود؛ مــا همچنیــن 
ــدون  ــرل ب ــامانه  ی خــودران و کنت ــکان ایجــاد س در حــال بررســی ام

ــا هســتیم. ــن قطاره ــده در ای رانن

سـامانه های متـروی کامـلًا بـدون راننـده در جهـان زیاد نیسـتند. چنین 
سـامانه هایی به تدریـج در پاریـس در حـال به کارگیـری هسـتند  و کل 
در  می کنـد.  عمـل  خـودکار  به صـورت  دبـی  شـهر  در  قطـار  سیسـتم 
سـال 2016، اولیـن متـروی بـدون راننـده در هنگ کنـگ راه اندازی شـد. 
قطارهایـی بـا سیسـتم کنتـرل کامـلًا خـودکار و بـدون کابیـن راننـده. 
ایـن موضـوع قابل توجـه اسـت کـه قطارهـا نه تنهـا به صـورت خـودکار 
روشن شـده و به طـور مسـتقل عمـل می کننـد، بلکـه می تواننـد نقص هـا 
را تشـخیص داده و همچنیـن بـدون دخالـت انسـان خـود را تمیـز کنند.
بـرای کسـانی کـه بـرای اولیـن بـار سـفر بـا قطارهـای تمـام اتوماتیک را 
تجربـه می کننـد، ایـن موضـوع هیجان انگیز اسـت. به جای کابیـن راننده، 
اولیـن و آخریـن واگن هـا دارای پنجـره هسـتند. بنابرایـن؛ مسـافران در 
واگـن اول می تواننـد از طریـق شیشـه  ی جلـو هـم تونـل و هـم ریل هایی 

کـه زیـر چرخ هـا قـرار دارنـد را مشـاهده کنند.
سـامانه  ی اتوماتیـک کلاس 2 و 3 کـه راننـده فقـط موظـف بـه کنتـرل 
عملکـرد سـامانه اسـت، در بسـیاری از متروهـای جهـان اجـرا می شـود. 

بهره بـرداری از قطارهـای بـدون سرنشـین دارای مزایا و نکات برجسـته ای 
اسـت کـه بایـد در هنـگام به کارگیـری آن هـا در سیسـتم حمل و نقـل 

شـهری موردتوجـه قـرار گیرد.
در زمـان اوج سـفرها و تعـداد زیاد جمعیت در سـاعات شـلوغی، راننده  ی 
قطـار می توانـد بسـیار بهتـر از یـک سـامانه  ی خـودکار بـا چالش هـای 
انجـام کار کنـار بیایـد. به طـور مثـال؛ راننـده قبـل از ورود آخریـن نفر در 
را نمی بنـدد و در شـرایط اضطـراری، زمانـی کـه لازم اسـت بـا نیروهـای 
امـدادی یـا پلیـس تمـاس گرفته شـود، راننـده نیز بـا کارایی بیشـتری از 

پـس کار در ایـن شـرایط بـر خواهـد آمد.
بااین حال، این موارد چالش های اصلی در استفاده از قطارهای بدون راننده 
انتقال کامل به سیستم های کنترل  نیستند. نکته  ی اصلی که در فرایند 
بدون راننده باید در نظر گرفت، عامل انسانی است. واقعیت این است که 
نقلیه  ی  نیستند که وسیله  ی  این  آماده  ی پذیرش  همه  ی مسافران هنوز 
آن ها نه توسط یک شخص، بلکه به  وسیله  ی یک ربات کنترل شود و این 

مؤلفه  ی روانی باید با فرهنگ سازی جامعه حل شود.
atorus.ru :منبع 

۳ سال تا ظهور قطارهای بدون راننده  ی مترو در مسكو

قطارهای بدون سرنشین در متروهای جهان
نكات برجسته در قطارهای بدون راننده 

چنیـن قطارهایـی در سـئول، مادرید و پکـن حرکت می کننـد. همچنین؛ 
در شـهرهای ایتالیا، سـوئیس، ایالات  متحده  ی آمریکا، تایوان، مجارسـتان، 
دانمـارک و آلمان این سـامانه ها وجود دارد. چنیـن قطارهایی هنوز کابین 
راننـده دارنـد و مسـافر تقریبـاً هیـچ تفاوتـی بـا قطـار معمولـی احسـاس 
نمی کنـد. متـروی سـنگاپور حـدود 200 کیلومتر خطـوط خـودکار دارد. 

ایـن طولانی تریـن سیسـتم متـروی بـدون راننـده در جهان اسـت.
اولیـن قطـار مسـافربری بـدون راننـده در سـال 2018 در بریتانیـا بیـن 
شـهرهای پیتربـورو و هورشـام انگلیـس راه انـدازی شـد. راننـده در چنین 
قطـاری در واقـع بـه یـک دربان تبدیل  شـده و تمـام وظایف او بـه کنترل 
درهای قطار خلاصه  شـده اسـت. طبق گزارش ها در سـال های گذشـته در 
مسـکو نیـز در امتداد خطوط حلقه  ی متروی این شـهر، سیسـتم راننده  ی 
خـودکار به طور آزمایشـی راه اندازی شـد که در مؤسسـه  ی تحقیقاتی ابزار 
دقیق تیخومیروف طراحی  شـده اسـت. بـا این حال، هنـوز قطارهای بدون 

راننـده به صـورت تمام عیـار راه اندازی نشـده اند.
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دهمیـن نمایشـگاه حمل و نقـل ریلـی از 4 تـا ۷ مهرمـاه در محـل دائمـی نمایشـگاه های بین المللـی تهران برگزار شـد. بـا وجود 
موانـع و چالش هایـی کـه در روزهای سـخت فاصلـه  ی یک سـاله  ی بین نمایشـگاه نهم و دهـم در مسـیر آن  ها ایجاد شـده بود و 
چالش هـا و مشـكات مزمـن و انباشـته از قبـل، تشـكل ها و شـرکت های بخش خصوصـی در این رویـداد تاش کردنـد حضوری 
شایسـته در ایـن نمایشـگاه داشـته باشـند. ایـن در حالـی بـود کـه تغییر زمـان برگـزاری و تأکیـد بر تغییـر مدیریـت اجرایی 

نمایشـگاه به  وسـیله  ی راه  آهـن، مصائـب و مشـكات اصحـاب ریلی بخـش خصوصـی  را دوچندان کـرده بود.
بـا توجـه بـه تراکـم برنامه ها و فراوانـی خبرهای نمایشـگاه دهم، ممكن اسـت بسـیاری از رخدادهای ایـن رویداد از نظـر مدیران 
شـرکت ها و فعـالان صنعـت ریلی دور مانده باشـد. در حالـی که اخبار و گـزارش های فراوانی از نمایشـگاه در رسـانه های مكتوب، 
برخـط و تصویـری منتشـر شـد. در ادامه مـروری کوتـاه داریم به برخـی اخبار مهم نمایشـگاه، با ایـن توضیح ضـروری که فضای 
مجلـه گنجایـش تمـام اخبار پراهمیـت چنین رویـدادی را نـدارد و ناگزیر بسـیاری از اخبار این رویـداد در این گزیـده، نگنجیده 

است.
صحنه هایـی از ایـن رویـداد را نیـز از دریچـه  ی دوربیـن عكاسـان مجله بـه تصویر کشـیده  ایم که شـما را به تماشـای آن دعوت 

می کنیـم.

ــن  ــه  ی ایـ ــازی در افتتاحیـ ــر راه و شهرسـ ــاش، وزیـ ــرداد بذرپـ مهـ
ـــخنان وی  ـــم س ـــرد. اه ـــراد ک ـــخنانی ای ـــت و س ـــور یاف ـــگاه حض نمایش
ـــی  ـــاخت اصل ـــه زیرس ـــم ک ـــاد داری ـــت اعتق ـــود: در دول ـــرح ب ـــن ش بدی
ــعه  ی  ــذرد و توسـ ــل می گـ ــیر حمل ونقـ ــادی از مسـ ــعه  ی اقتصـ توسـ
ـــدی  ـــد 8 درص ـــرای رش ـــذاری ب ـــم. هدف گ ـــال می  کنی ـــاوگان را دنب ن
ـــی  ـــدون توســـعه  ی صنعـــت ریل ـــم توســـعه، ب ـــه  ی هفت در لایحـــه  ی برنام
ـــورد  ـــات م ـــام قطع بســـیار ســـخت اســـت. در حـــال حاضـــر دو ســـوم تم
اســـتفاده از صنعـــت ریلـــی در داخـــل تولیـــد می شـــود. در حـــوزه  ی 
شـــبکه، تکمیـــل کریدورهـــای شـــمال- جنـــوب و شـــرق بـــه غـــرب 
ـــش  ـــدان بی ـــه زاه ـــار ب ـــه  ی چابه ـــم. قطع ـــتورکار داری ـــور را در دس کش
ـــه  ـــت ب ـــان دول ـــا پای ـــم ت ـــلاش می کنی ـــد پیشـــرفت دارد و ت از 65 درص

نمایشگاه؛ 
تلاش  و  پایـداری 
بخـش خصوصـی 
سخت روزهای  در 

اخبار و رویدادهای مهم دهمین رویداد بین المللی حمل و نقل ریلی کشور

ـــرداری  ـــه بهره ب ـــدان ب ـــه زاه ـــاش ب ـــه  ی خ ـــد. قطع ـــرداری برس بهره ب
رســـیده، قطعـــه  ی چابهـــار بـــه خـــاش هـــم بـــه واســـطه  ی تونل هـــا 
ـــال  ـــرای آن در ح ـــذاری ب ـــازی و ریل گ ـــل روس ـــوده و مراح ـــوار ب دش
ـــدر  ـــور از بن ـــزی کش ـــوب مرک ـــه جن ـــمال ب ـــدور ش ـــت. کری ـــام اس انج
ـــد  ـــران می آی ـــه ته ـــود و ب ـــاز می ش ـــاس آغ ـــی در بندرعب ـــهید رجای ش
ـــه  ـــت ب ـــیر رش ـــتا مس ـــن راس ـــد. در ای ـــام می رس ـــه اتم ـــت ب و در رش

کاســـپین بـــه زودی بـــه بهره بـــرداری می رســـد.

ـــن  ـــط آه ـــرعت خ ـــانی س ـــی به  روزرس ـــری و کارگاه آموزش ـــت خب نشس
ـــر  ـــاعت، ب ـــر س ـــر ب ـــه 160 کیلومت ـــور ب ـــان - لاه ـــری مولت 300 کیلومت
اســـاس مـــدل BOT بـــا حضـــور آقـــای عامـــر اقبال ملـــک، مدیـــر 

مهــرداد بذرپــاش، وزیــر راه و شهرســازی: توســعه  ی نــاوگان 
ریلــی در دســتورکار قــرار دارد

ــر  ــن ب ــط آه ــرعت خ ــانی س ــی به روزرس کارگاه آموزش
ــد ــزار ش ــدل BOT برگ ــاس م اس
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ـــی  ـــگاه ریل ـــن نمایش ـــان در دهمی ـــن اصفه ـــرکت ذوب آه ـــت ش سرپرس
ـــت: گف

بیـــش از 20 ســـال اســـت کـــه شـــروع بـــه تولیـــد ریـــل در کشـــور 
کرده  ایـــم و قطعـــا اگـــر ایـــن اتفـــاق نیفتـــاده بـــود، صنعـــت ریـــل 
ـــث  ـــا بح ـــا ت ـــود. بعضی  ه ـــی ب ـــتکبار جهان ـــی اس ـــلام تحریم ـــزء اق ج
اســـتاندارد می  شـــود، ذهنشـــان روی بعضـــی تولیـــدات داخلـــی 
ــم؛  ــان را می  دهـ ــن اطمینـ ــا ایـ ــتند. امـ ــن نیسـ ــی  رود و خوش  بیـ مـ
ــود،  ــد می  شـ ــان تولیـ ــن اصفهـ ــه  ی ذوب  آهـ ــه در کارخانـ ــی کـ ریلـ
بـــر اســـاس بالاتریـــن اســـتاندارد روز اروپـــا )نســـخه  ی 2017( کـــه 

ــود. ــد می  شـ ــت تولیـ ــتاندارد اسـ ــخه  ی اسـ ــن نسـ جدیدتریـ

ـــت  ـــم صنع ـــگاه ده ـــد از نمایش ـــن در بازدی ـــرکت راه آه ـــل ش مدیرعام
ریلـــی گفـــت: کشـــور در حـــوزه  ی ریلـــی در تولیـــد ریـــل و تولیـــد 
ـــا شـــده اســـت. ـــده ای دارد، خودکف ـــوژی پیچی ـــه تکنول ـــی ک ســـوزن ریل
ــر  ــو از نظـ ــد لکوموتیـ ــث تولیـ ــه در بحـ ــه این  کـ ــاره بـ ــا اشـ وی بـ
تعـــدادی از مشـــخصات لکوموتیـــو بـــاری خودکفـــا شـــدیم تاکیـــد 
کـــرد؛ از نظـــر تولیـــد واگـــن بـــاری در بیـــش از 90 درصـــد غیـــر 
از یـــک تـــا دو قطعـــه خودکفـــا شـــده  ایم و دســـتاوردهای عمـــده  ی 
قطعه ســـازان و تولیدکننـــدگان واگـــن بـــاری و حـــوزه  ی حمل   ونقـــل 

ــم. ــگاه ببینیـ ــن نمایشـ ــم در ایـ ــی را می توانیـ ریلـ
ـــوع  ـــن موض ـــه ای ـــم ب ـــر بخواهی ـــه اگ ـــان این  ک ـــا بی ـــی ب ـــر صالح دکت
ـــل  ـــی مث ـــه در حوزه های ـــت ک ـــد گف ـــویم بای ـــز وارد ش ـــورت ری ـــه ص ب
ـــم کـــه بیـــش از پیـــش داخلی ســـازی را در دســـتور  لکوموتیـــو نیـــاز داری
ـــی  ـــع بین الملل ـــه مناب ـــه ب ـــا توج ـــرد؛ ب ـــادآوری ک ـــم، ی ـــرار دهی کار ق
ـــایر  ـــه س ـــاص و چ ـــور خ ـــه  ط ـــا ب ـــرق دنی ـــه ش ـــود دارد، چ ـــه وج ک
ـــوزه  ی  ـــه ح ـــد، چ ـــو دارن ـــد لکوموتی ـــوژی تولی ـــه تکنول ـــورهایی ک کش
ـــی را  ـــاری داخل ـــو ب ـــد لکوموتی ـــاری و تولی ـــوزه  ی ب ـــه ح ـــافری و چ مس

ـــم. ـــاء داده  ای ـــده، ارتق ـــد داخلی ســـازی ش ـــون 60 درص ـــه تاکن ک

نماینـــدگان شـــرکت صربســـتانی گوشـــا از غرفه هـــای مختلـــف 
ـــتند. ـــد داش ـــی بازی ـــل ریل ـــل ونق ـــی حم ـــگاه بین  الملل ـــن نمایش دهمی

ـــم را  ـــی ده ـــگاه ریل ـــن نمایش ـــد از ای ـــا بازدی ـــرکت گوش ـــدگان ش نماین
ـــرکت  ـــگاه ش ـــن نمایش ـــا حضـــور در ای ـــد؛ ب ـــف کردن ـــن توصی ـــن چنی ای
ـــر  ـــا یکدیگ ـــد ب ـــان کالا می  توانن ـــی و صاحب ـــل ریل ـــل و نق ـــای حم ه
تعامـــلات مناســـبی داشـــته باشـــند. حضـــور کشـــورها و نماینـــدگان 

ــا را  ــتاندارد روز اروپ ــن اس ــل بالاتری ــد داخ ــای تولی ریل  ه
دارد

ــطح  ــش س ــد افزای ــو نیازمن ــی: در لكوموتی ــاد صالح میع
هســتیم داخلی  ســازی 

ــگاه  ــن نمایش ــتان از دهمی ــی صربس ــأت ریل ــد هی بازدی
ریلــی حمل  ونقــل 

ـــای  ـــر پروژه ه ـــان، مدی ـــتنصر احمدخ ـــای مس ـــن و آق ـــره  ی تامی زنجی
شـــرکت ریـــل کاپ پاکســـتان، در روز نخســـت دهمیـــن نمایشـــگاه 
بین المللـــی حمل ونقـــل ریلـــی، صنایـــع، تجهیـــزات و خدمـــات 
ـــزار  ـــی برگ ـــداد تخصصـــی ریل ـــن روی ـــوروم( ای وابســـته و در ســـالن 6 )ف
ـــا  ـــل کاپ، تمام ـــرکت ری ـــت: ش ـــت گف ـــن نشس ـــک در ای ـــد. اقبال مل ش
متعلـــق بـــه دولـــت پاکســـتان و دارای قدمتـــی 40 ســـاله اســـت و 
شعارشـــان بـــزرگ فکـــر کـــن و انجـــام بـــده، اســـت. ایـــن شـــرکت 
از شـــمال پاکســـتان تـــا شـــهر کراچـــی بـــه عنـــوان جنوبی تریـــن 
ـــرار  ـــود ق ـــی خ ـــات ریل ـــش خدم ـــت پوش ـــتان را تح ـــه  ی پاکس منطق

ـــت. داده اس
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ــرکت  ــفراین و شـ ــی اسـ ــع صنعتـ ــرکت مجتمـ ــل شـ ــران عامـ مدیـ
ــی  ــگاه بین  المللـ ــن نمایشـ ــیه  ی دهمیـ ــا در حاشـ ــارس مپنـ واگن  پـ
ـــدد  ـــزار ع ـــد 9 ه ـــد و خری ـــه  ی تولی ـــم نام ـــی، تفاه ـــل ریل ـــل و نق حم

انـــواع محـــور واگـــن را امضـــا کردنـــد.
بـــر اســـاس ایـــن تفاهـــم نامـــه کـــه علیرضـــا ارغایـــی، مدیرعامـــل 
ــر  ــژاد، مدیـ ــی ملانـ ــفراین و مرتضـ ــی اسـ ــع صنعتـ ــرکت مجتمـ شـ
ـــع  ـــت مجتم ـــد، قراراس ـــا کردن ـــارس آن را امض ـــن پ ـــرکت واگ ـــل ش عام
ـــه  ـــا ب ـــارس مپن ـــن پ ـــرکت واگ ـــالانه  ی ش ـــاز س ـــفراین نی ـــی اس صنعت

انـــواع محورهـــای واگـــن را تامیـــن کنـــد.

ایــن مراســم کــه بــا حضــور طالبــی، معــاون تامیــن ســرمایه و اقصــاد 
ــاوری،  ــوزش و فن ــعه  ی آم ــز توس ــرکل مرک ــاد، مدی ــل، اعتم حمل ونق
ــی  ــن و منش ــل راه  آه ــی حمل ونق ــر مهندس ــرکل دفت ــی، مدی ابراهیم
ــان  ــت، از می ــاری کشــور انجــام گرف ــدگان ب ــس انجمــن تولیدکنن ریی
16 طــرح کــه بــه مرحلــه  ی نهایــی رســیده بودنــد، 3 طــرح منتخــب و 

ــر شــد. ــداد اعــلام شــدند و از آن هــا تقدی ــده  ی ایــن روی برگزی

ــن  ــن بی ــور واگ ــدد مح ــزار ع ــد ۹ ه ــه  ی تولی ــم نام تفاه
ــارس ــن پ ــفراین و واگ ــی اس ــع صنعت مجتم

اختتامیـه  ی نخسـتین رویـداد ملـی طراحی بازی هـای ریلی 
برگزار شـد

ریلـــی،  نقـــل  و  حمـــل  بین  المللـــی  نمایشـــگاه  دهمیـــن  در 
ـــش و  ـــن کش ـــرکت راه  آه ـــان ش ـــترک می ـــکاری مش ـــه  ی هم تفاهم  نام
ـــدوق  ـــه  ی صن ـــای موسس ـــارس، از زیرمجموعه  ه ـــرات پ ـــن تعمی راه  آه
پس  انـــداز کارکنـــان راه آهـــن ج.ا.ا. و شـــرکت صنعتـــی و تولیـــدی 

دیـــزل ســـنگین ایـــران )دســـا( امضـــا شـــد.
ــوص  ــن در خصـ ــد طرفیـ ــرر شـ ــه مقـ ــن تفاهم  نامـ ــاس ایـ ــر اسـ بـ
ـــر  ـــا یکدیگ ـــو« ب ـــوس لکوموتی ـــی معک ـــرات و مهندس ـــازی، تعمی »بازس
همـــکاری داشـــته باشـــند و از ظرفیت  هـــای موجـــود میـــان دو 

ــتفاده کننـــد. شـــرکت اسـ

حـــوزه  ی  در  رویـــدادی  شـــاهد  ریلـــی  نمایشـــگاه  دهمیـــن 
ـــد  ـــگ جدی ـــد، هلدین ـــاختار جدی ـــاد س ـــرای ایج ـــود. ب ـــرمایه  گذاری ب س

بـا حضـور اصحاب رسـانه، تفاهم نامـه  ی خرید 1 هـزار و 500 حلقه چرخ 
واگن هـای بـاری بین شـرکت کفریـز و واگن  پـارس مپنا به امضا رسـید.

هـدف از امضـای ایـن تفاهم، حمایـت از ظرفیت تولید داخل و توسـعه  ی 
صنعت ونقـل ریلـی با همـکاری شـرکت های فعال بخش خصوصی اسـت.

ــرات و  ــازی، تعمی ــكاری در بازس ــه  ی هم ــای تفاهم  نام امض
ــو ــوس لكوموتی ــی معك مهندس

تفاهم نامـه  ی سـرمایه گذاری تولیـد 100 دسـتگاه لكوموتیو و 
2.500 دسـتگاه واگـن باری به  وسـیله  ی بنیاد مسـتضعفان

تفاهم نامـه  ی خریـد 1.500 حلقـه چـرخ واگن هـای بـاری بین 
شـرکت کفریـز و واگن پـارس مپنا

ــه  خارجـــی در ایـــن نمایشـــگاه دو روزه ایـــن نویـــد را می  دهـــد کـ
صنعـــت حمـــل و نقـــل ریلـــی ایـــران رو بـــه پیشـــرفت و جهانـــی 
ـــن از کشـــور  ـــاخت واگ ـــات س ـــون برخـــی قطع ـــم اکن ـــدن اســـت و ه ش

ایـــران بـــه صربســـتان صـــادر می شـــود.
ــد  ــوزه  ی تولیـ ــا در حـ ــتانی گوشـ ــرکت صربسـ ــت شـ ــی اسـ گفتنـ
واگن  هـــای بـــاری، مســـافری و لکوموتیـــو بـــه فعالیـــت می  پـــردازد و 
ـــکان  ـــی در بال ـــع ریل ـــد صنای ـــه  ی تولی ـــن کارخان ـــوان بزرگ تری ـــه عن ب

ـــت. اس

ــه  ی  ــدازی و به  مرحلـ ــتضعفان راه انـ ـــاد مسـ ــی بنی ــل ریلـ حمل  ونقـ
ــن 100  ــور تامیـ ــرمایه گذاری به  منظـ ــرای سـ ــه بـ ــای تفاهم نامـ امضـ

دســـتگاه لکوموتیـــو و 2.500 دســـتگاه واگـــن بـــاری انجامیـــد.
مدیرعامــل راه آهــن ضمــن قدردانــی حمایت هــای رئیــس بنیــاد 
ــا  ــرک »پای ــل ش ــی، مدیرعام ــدس ایلات ــن مهن ــتضعفان و همچنی مس
ترابــری صبــا« بــه عنــوان هلدینــگ حمــل و نقــل ریلــی بنیــاد 
ــه،  ــن تفاهم نام ــای ای ــا امض ــم ب ــرد؛ امیدواری ــد ک ــتضعفان، تاکی مس
ــته  ــی داش ــل ریل ــوزه  ی حمل ونق ــا در ح ــور از گلوگاه ه ــی در عب جهش

ــیم. باش
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ــن ج.ا.ا.  ــره  ی شــرکت راه  آه ــأت مدی ــل و اعضــای هی نشســت مدیرعام
ــران عامــل شــرکت های مالــک لکوموتیــو بخــش خصوصــی در  ــا مدی ب

ــزار شــد. ــی برگ ــل ریل ــن نمایشــگاه حمل و نق حاشــیه  ی دهمی
ــل  ــی، مدیرعام ــاد صالح ــید میع ــوت س ــه دع ــه ب ــت ک ــن نشس در ای
البرزنیــرو،  شــرکت  های  عامــل  مدیــران  شــد،  برگــزار  راه آهــن 
ــیر و  ــر، ریل  پردازس ــرو، گهرتراب ــش، راهوارنی ــن کش ــرو، راه  آه الوندنی
رایان  گســترریلی پارســیان، بــه بیــان دیدگاه  هــا و درخواســت  های 

ــد. ــود پرداختن خ
صالحــی ضمــن تشــکر از همراهــی مالکیــن لکوموتیــو در عبور از شــرایط 
ســخت ناشــی از شــرایط عمومــی کشــور، از یــک ســو و بدهی  هــای بــه 
ارث رســیده از ســوی دیگــر کــه بخشــی از آن در مقاطعــی بــه مالکیــن 
لکوموتیــو منتقــل شــده بــه تلاش هــای گســترده در تامیــن منابــع مالــی 
از منابــع مختلــف و تغییــر رویکــرد مدیریــت راه آهــن در دوره  ی جدیــد 
و انضبــاط بخشــی مالــی و ایجــاد تحــول در نظــام درآمــد و هزینــه  ی راه 
ــت  ــای دول ــر از حمایت ه ــا تقدی ــن ب ــاره داشــت. وی همچنی ــن اش آه
ســیزدهم و همچنیــن وزیــر محتــرم راه و شهرســازی، از تصویــب برخــی 
مصوبــات در هیــأت دولــت طــی ماه  هــای اخیــر و رســیدن بــه مراحــل 
پایانــی، طــی فرایندهــای مربوطــه خبــر داد و نتیجــه  ی ایــن تلاش  هــا 

در 6 ماهــه  ی دوم ســال جــاری بــه ثمــر خواهــد رســید.

ـــران  ـــازی ته ـــه  ی واگن س ـــل مجموع ـــری، مدیرعام ـــیخ طاه ـــا ش علیرض
ـــارکت  ـــای مش ـــن نمونه ه ـــی از بهتری ـــرکت، یک ـــن ش ـــرد: ای ـــار ک اظه
بـــا شـــرکت های خارجـــی در کشـــور اســـت. اکنـــون حـــدود یـــک 
ــه کار  ــغول بـ ــتقیم مشـ ــور مسـ ــرکت به  طـ ــن شـ ــر در ایـ ــزار نفـ هـ
ـــد. ـــت می کنن ـــداری فعالی ـــر و نگه ـــد و تعمی ـــش تولی ـــتند و در بخ هس

ـــن  ـــرد؛ ای ـــان ک ـــران خاطرنش ـــازی ته ـــه  ی واگن س ـــل مجموع مدیرعام
ـــارکت  ـــا مش ـــده و ب ـــیس ش ـــه تاس ـــت ک ـــه اس ـــدود دو ده ـــرکت ح ش
ـــهرداری  ـــد ش ـــی، 31 درص ـــنام چین ـــرکت های خوش ـــد از ش 49 درص
ـــت  ـــه فعالی ـــان ب ـــره  ی فرهنگی ـــه  ی ذخی ـــد مجموع ـــران و 20 درص ته

می پـــردازد.
ـــرای  ـــده ب ـــی ش ـــمی طراح ـــت اس ـــرد؛ ظرفی ـــد ک ـــری تاکی ـــیخ طاه ش
ـــن  ـــا ای ـــت. ام ـــال اس ـــن در س ـــتگاه واگ ـــد 360 دس ـــرکت، تولی ـــن ش ای
ـــد  ـــن در ســـال تولی ـــواع واگ ـــا 500 دســـتگاه ان ـــی دارد ت شـــرکت آمادگ

ـــد. کن
بـــه گفتـــه  ی وی، تاکنـــون شـــرکت واگن ســـازی بیـــش از 1 هـــزار و 
ـــت  ـــرده اس ـــد ک ـــافری تولی ـــی و مس ـــن متروی ـــواع واگ ـــتگاه ان 500 دس
ـــا 5  ـــد، طـــی 3 ت ـــت تولی ـــش ظرفی ـــا افزای ـــا ب ـــی را دارد ت ـــن آمادگ و ای
ـــور  ـــی کش ـــاوگان متروی ـــن ن ـــروژه  ی تأمی ـــن پ ـــده، بزرگ  تری ـــال آین س

ـــد. ـــی کن ـــن را اجرای ـــتگاه واگ ـــزان 791 دس ـــه می ب

دکتــر احمدرضــا ســبزواری، مدیرعامــل هلدینــگ ســرمایه گذاری 
توکاریــل، از آمادگــی ایــن شــرکت بــرای ســرمایه گذاری بــه میــزان 10 
ــیه  ی  ــه در حاش ــر داد. وی ک ــی خب ــل ریل ــت حمل ونق ــت در صنع هم
ــرکت  ــن ش ــه ای ــان این  ک ــا بی ــت، ب ــخن می  گف ــی س ــگاه ریل نمایش
ــرکت های  ــن ش ــی از بزرگ تری ــده و یک ــیس ش ــش تاس ــال پی 25 س
ســرمایه گذاری بــورس در حــوزه  ی پشــتیبانی از صنعــت فــولاد و معــدن 
کشــور بــوده اســت، اظهــار کــرد: عمــده  ی فعالیت هــای ایــن شــرکت در 
ــل  ــود. مدیرعام ــام می ش ــی انج ــاخه  ی ریل ــل، در ش ــوزه  ی حمل ونق ح
ــر،  ــال حاض ــرد؛ در ح ــح ک ــل تصری ــرمایه گذاری توکاری ــگ س هلدین

بــا توجــه بــه ســرمایه گذاری های انجــام شــده، 
ــبزواری  ــتیم. س ــاده  ی 12 هس ــال م ــار اعم در انتظ
ــد  ــه ای باش ــد به  گون ــاده  ی 12 بای ــرد؛ م ــوان ک عن
ــا پرداخــت آن طولانــی نشــود و از جذابیــت ایــن  ت

موضــوع مهــم کــم نشــود.

ــی نشست مدیرعامل راه آهن و مدیران شرکت  های مالک لكوموتیو ــاوگان متروی ــن ن ــروژه  ی تأمی ــن پ ــرای بزرگ  تری اج
تهــران واگن  ســازی  به  واســطه  ی  کشــور 

ــی  ــت ریل ــرمایه گذاری در صنع ــرای س ــل ب ــی توکاری آمادگ
بــه میــزان 10 همــت
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

ناگهان  هیـچ سـانحه ای 
روی ریـل نمی آیـد!

فرهاد خوانساری
کارشناس رسانه

حادثــه، ســانحه، اتفــاق، پیشــامد، تصــادف، ماجــرا، مصیبــت، واقعــه، بــا و امثالهــم، گاهــی متــرادف هــم بــه  کار گرفتــه 
می  شــوند. حــال آن  کــه در ادبیــات فارســی، کارکــرد ایــن واژه  هــا متفــاوت بــه نظــر می  رســد. اســتفاده از واژه  ی »حادثــه  ی 
ریلــی« زمانــی کاربــرد دارد کــه بــه رغــم به  کارگیــری تمامــی ابعــاد و زوایــای ایمنــی و اســتانداردهای معمــول، بــه دلایــل 
غیــر منتظــره  ای شــاهد آن باشــیم. حــال آن  کــه بــا مــرور اغلــب رخدادهــای فاجعــه بــار ریلــی در دهــه  ی اخیــر، مشــاهده 
ــار  ــوژی آن در اختی ــداول و تكنول ــا مت ــی دنی ــل ریل ــام حمل  ونق ــه در نظ ــر لازم ک ــی تدابی ــتفاده از برخ ــا اس ــود ب می  ش
ــد  ــه در ح ــای حادث ــق و زوای ــد از عم ــل می  ش ــا حداق ــت و ی ــوده اس ــری ب ــل پیش  گی ــوادث قاب ــن ح ــب ای ــت، اغل اس

شــایان توجهــی کاســت.

مرگبارترین فاجعه  ی ریلی جهان
در 26 دســـامبر 2004 در ســـریلانکا رخ داد. زمانـــی کـــه امـــواج 
ـــش از 1.700  ـــرد و بی ـــورد ک ـــا برخ ـــه  ی دری ـــار ملک ـــه قط ـــونامی ب س
ـــد  ـــود ش ـــرق و ناب ـــوج غ ـــیله  ی دو م ـــار به  وس ـــن قط ـــت. ای ـــر را کش نف
ـــار  ـــوار قط ـــن س ـــت واگ ـــه در هش ـــد ک ـــافرانی ش ـــرگ مس ـــث م و باع
ـــی  ـــه  ی ریل ـــن حادث ـــن بدتری ـــوز، ای ـــنال نی ـــته  ی نش ـــه نوش ـــد. ب بودن

جهـــان به  شـــمار مـــی  رود.

البتــه اگــر نــگاه منصفانــه و کارشناســانه به موضوع حــوادث ریلی داشــته 
باشــیم، مشــاهده می  کنیــم کــه ایــن فجایــع مختــص ایــران نیســت و در 
ســایر کشــورها نیــز مرســوم اســت. امــا مقایســه  ی آمــاری ســوانح ریلــی 

در ایــران، بســیار بالاتــر از معــدل جهانــی و حتــی منطقــه  ای اســت.
بــرای هــر حادثــه  ی ریلــی، نقــش چهــار عامــل انســان، وســیله  ی نقلیــه 
ــه در  ــد ک ــر می  دانن ــي را مؤث ــرایط محیط ــل( و ش ــاده )ری ــار(، ج )قط
اغلــب حــوادث برون  مــرزی، یــک یــا دو عامــل نقــش تعییــن کننــده را 
دارنــد، حــال آن  کــه مع  الاســف در کشــور مــا معمــولاً هــر چهــار عامــل 

ــتند! ــی هس ــال نقش  آفرین در ح
ــال  ــران در س ــوانح ای ــفانه س ــی، متأس ــق ریل ــای موث ــق گزارش  ه مطاب
2014 بیــش از چهــار برابــر متوســط جهانــی و 29 برابــر روســیه اعــلام 
شــده اســت. بــه گــزارش تین  نیــوز، جامعــه  ی آمــاری از 26 کشــور کــه 
ــی و برخــی کشــورهای شــرقی، روســیه، ترکیــه و  ــای غرب ــاً از اروپ غالب
ایــران هســتند، گرفتــه شــده اســت. همچنیــن؛ در گزارش  هــا حادثــه  ی 

مهــم چنیــن تعریــف شــده اســت؛

مروری بر سوانح ریلی ایران، طی دهه ی اخیر

)بخش یکم(

»حادثــه  ای کــه حداقــل یــک وســیله  ی ریلــی در حرکــت باشــد و در 
آن یــک نفــر فــوت کــرده، یــا صدمــات ســنگین جانــی دیده باشــد، 
یــا صدمــه  ی اساســی بــه نــاوگان، خــط، تأسیســات و محیــط زیســت 
ــا بیشــتر  ــرای 6 ســاعت ی وارد شــده باشــد و یــا قطــع آمدوشــد ب

رخ داده باشــد«.
برخی از مهم  ترین حوادث ریلی جهان به ترتیب زیر آمده است؛
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انفجار قطار باری نیشابور: 

حادثه در خط ریلی »سنت  میشل  دومورین« فرانسه 

سومین فاجعه  ی ریلی قطار 

فاجعه  ی قطار بیهار در هند 

در ژوئن 202۳

و  مشـهد  سـمنان-  مسـافربری  قطارهـای  برخـورد 
مشـهد:  تبریـز- 

خروج قطار مسافربری مشهد- یزد از ریل: 

ــناخته  ــران ش ــی ای ــانحه  ی ریل ــن س ــوان بزرگ  تری ــه به  عن ــن حادث ای
می  شــود و در روز 29 بهمــن ســال 1382، در نزدیکــی ایســتگاه خیــام، 
ــر کشــته  ــری نیشــابور رخ داد و در آن بیــش از 350 نف در 17 کیلومت
ــی در  ــه، حت ــن فاجع ــرات ای ــی از اث ــدند. برخ ــی ش ــر زخم و 460 نف
ــد  ــلام نش ــمی اع ــور رس ــد. به ط ــاهده ش ــار مش ــری انفج 20 کیلومت
چــه چیــزی در آن قطــار حمــل می شــد کــه توانســته معــادل انفجــار 
180 تــن TNT نیــرو تولیــد کنــد و صدهــا کشــته برجــای بگــذارد. در 
مراحــل بعــد اعــلام شــد ایــن قطــار شــامل؛ 6 واگــن بنــزن، 10 واگــن 
پنبــه، 15 واگــن گوگــرد و 7 واگــن کــود نیتــرات آمونیــوم بــوده  اســت. 
ــور  ــی تص ــاکنان محل ــه س ــود ک ــد ب ــدی قدرتمن ــه ح ــار ب ــن انفج ای
می کردنــد منشــأ آن زمیــن لــرزه باشــد. البتــه زلزلــه شناســان ایرانــی 
در زمــان انفجــار، زمیــن لــرزه ای بــه بزرگــی ۳٫۶ ریشــتر را در محــل 

ثبــت کردنــد.

در ســال 1917 و در خــلال جنــگ جهانــی اول رخ داد تــا ثابــت شــود 
ایــن ســال، ســال خوبــی بــرای قطارهــا نبــود. ظاهــراً نقــص ترمــز منجر 
ــه خــارج شــدن قطــار از ریــل شــد. ایــن قطــار در 26 واگــن خــود،  ب
ــان  ــب ایش ــه اغل ــرد ک ــا می ک ــافر را جابه ج ــر مس ــزار نف ــدود 1 ه ح
ــد کــه پــس از پیشــرفت آلمــان  ــی بودن ســربازان زخمــی و پناهجویان
ــه در ایســتگاه ســیوریا در  ــد. حادث ــرار می کردن ــارلاد ف ــه ب از لاســی ب

رومانــی اتفــاق افتــاد و منجــر بــه کشــته شــدن 750 نفــر شــد.

در ژوئــن ســال 1981 را بــا 750 کشــته، می  تــوان چهارمیــن حادثــه  ی 
ــه حســاب آورد. یــک قطــار مســافربری هنــدی کــه از  ریلــی جهــان ب
ــل  ــرد، از ری ــور می ک ــی شــهر مانســی عب ــه  ی باگمات ــل رودخان روی پ
ــه  ــگام حادث ــار هن ــن قط ــرد. ای ــقوط ک ــه س ــد و در رودخان ــارج ش خ

ــرد. ــل می  ک ــن حم ــزار مســافر را در 9 واگ ــاً 1 ه تقریب

 بـر اثـر برخـورد دو قطـار مسـافربری سریع  السـیر و یـک قطـار بـاری در 
شـرق ایالـت اودیشـا، در مجمـوع 288 نفرکشـته و 1.175 نفـر دیگـر 
مجـروح شـدند. اهمیـت آخریـن مـورد مذکـور در ایـن آمـار، نـه از بعـد 
تعـداد تلفـات انسـانی، بلکـه بـه دلیـل تازگـی حادثه مهم اسـت تـا به ما 
گوشـزد کنـد کـه به  رغم رشـد تکنولوژی، پرونـده  ی حوادث ریلـی در دنیا 

همچنـان باز اسـت.
و امـا در ایـران، متأسـفانه بـر اسـاس بدعتـی جدید آمـار رسـمی از تعداد 
سـوانح ریلـی به  وسـیله  ی راه  آهـن منتشـر نمی شـود. ایـن حـق اذهـان 
پرسشـگر عمومـی و جامعـه  ی متخصصیـن اسـت کـه بداننـد علـت ایـن 
حـوادث متوالـی و مکـرر چیسـت؟ آیـا تاکنـون دلیـل وقـوع ایـن حوادث 
بـه اطـلاع افـکار عمومـی رسـیده و تدابیـر لازم بـرای جلوگیـری از وقوع 
این دسـت حوادث اندیشـیده شـده اسـت؟ علائم و مسـتندات پیشـگیری 

کدامند؟
ایـن در حالـی اسـت که از یک سـوی؛ طبـق مـواد )2، 5، 7، 10، 11، 12 
و 22( قانـون انتشـار و دسترسـی آزاد بـه اطلاعـات و به  منظـور بررسـی و 
ارزیابـی عملکـرد متولیـان صنعـت ریلـی کشـور، انتشـار این سـوانح، هر 

چنـد جزئـی و دلایـل وقـوع آن  ها ضروری اسـت.
و از دیگـر سـوی؛ در یکصدوبیست  وهشـتمین نشسـت کمیسـیون ایمنی 
و  راه  وزیـر  معـاون حمل  ونقـل  اردیبهشـت،  در ششـم  راه  هـای کشـور 
شهرسـازی، از افتتـاح سـامانه  ی جامع ثبت سـوانح حمل  ونقـل- با تجمیع 

ـــه 5 آذر 1395  ـــح روز جمع ـــاعت 7:22 صب ـــه در س ـــه ک ـــن حادث در ای
ـــتگاه  ـــی »ایس ـــهد در حوال ـــه مش ـــمنان ب ـــار س ـــت، قط ـــوع پیوس ـــه وق ب
ـــز  ـــار تبری ـــه قط ـــت ب ـــمنان-دامغان، از پش ـــور س ـــوان« در مح هفت  خ
ـــرد. در  ـــورد ک ـــود، برخ ـــف ب ـــل متوق ـــان ری ـــه در هم ـــهد ک ـــه مش ب
ـــن  ـــج واگ ـــارج و پن ـــل خ ـــن از ری ـــار واگ ـــار، چه ـــورد دو قط ـــی برخ پ
ـــته و 103  ـــر کش ـــه 47 نف ـــن حادث ـــدند. در ای ـــق ش ـــار حری ـــز دچ نی
ــن  ــی از مرگ  بارتریـ ــز یکـ ــه نیـ ــدند. ایـــن حادثـ ــدوم شـ ــر مصـ نفـ
حـــوادث ریلـــی در ایـــران پـــس از حادثـــه  ی قطـــار نیشـــابور بـــه 
ـــخیص داده  ـــانی تش ـــل انس ـــه، عام ـــن فاجع ـــل ای ـــی رود. عام ـــمار م ش

می  شـــود.

در ســاعت 5:30 صبــح روز چهارشــنبه، 18 خردادمــاه، در محــدوده  ی 
ــه  ــی ک ــان جنوب ــتان خراس ــس اس ــتان طب ــو در شهرس ایســتگاه مزین
ــتگاه  ــک دس ــف ی ــر توق ــر اث ــت، ب ــور اس ــه  ی صعب  العب ــک منطق ی
بیــل مکانیکــی بــر روی ریــل قطــار و برخــورد برخــی واگن  هــا بــا آن، 
ــر اثــر ایــن ســانحه، 23 نفــر کشــته و 86 نفــر  ایــن اتفــاق می  افتــد. ب
مجــروح شــدند. گزارش  هــای اولیــه حاکیســت؛ بــه علــت صعب  العبــور 
ــوع  ــس از وق ــه پ ــاعات اولی ــانی در س ــکان امدادرس ــه، ام ــودن منطق ب

ایــن ســانحه بــه ســختی میســر بــوده اســت.
ــار  ــخ انتش ــا تاری ــه ت ــی ک ــوانح ریل ــتی از س ــمت دوم، فهرس در قس
اســت،  شــماره  ی زمســتان نشــریه در رســانه  ها منعکــس شــده 

بعــلاوه  ی جمع  بنــدی ایــن بخــش ارائــه خواهــد شــد.

در سـال 1917، جـان بیـش از 900 نفـر را گرفت و هنوز بعد از گذشـت 
بیـش از 100 سـال، بزرگتریـن فاجعـه  ی ریلـی در تاریخ فرانسـه اسـت. 
در دسـامبر 1917، ایـن قطـار نظامی کـه 900 سـرباز را از تورین ایتالیا 
بـه خانه هایشـان می بـرد، به  دلیـل خرابـی ترمز و هنـگام پاییـن آمدن از 
یـک شـیب، از ریـل خـارج و از پـل بـه پایین رفـت. این قطار کـه چوبی 

بـود، بلافاصلـه آتـش گرفت و همه  ی مسـافران آن جـان باختند.

همـه  ی اطلاعـات مربوط بـه تصادفات- بـه تفکیک اسـتان  ها و علل وقوع، 
بـا تأکیـد بـر لزوم دسترسـی همـه  ی اعضـای کمیسـیون ایمنـی راه  ها به 
اطلاعـات سـامانه، تـا پایـان خـرداد ماه سـال جاری خبـر داد. امـا تاکنون 

خبـری مبنـی بر تکمیل این سـامانه منتشـر نشـده اسـت.
در قسـمت یکـم، بـه میزانـی کـه از طریـق منابـع غیـر رسـمی اطلاعاتی 
گـردآوری شـده اسـت و بـر اسـاس اولویـت تاریخـی بـه ذکر فهرسـتی از 

مهم  تریـن سـوانح و حـوادث ریلـی در کشـور می  پردازیـم؛
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

راسـت و دروغ 
خـط  سـاخت 
آهن بـا مالیات 

چای و قــند

سید اسماعیل علیخانی
کارشناس حمل ونقل

خـط آهن سراسـری ایـران کـه در دوره  ی پهلـوی اول احداث شـد، ضمـن آن که یک پـروژه  ی زیربنایی مهم کشـور به شـمار 
مـی آیـد، مخالفـان و موافقـان قدرت  منـدی داشـته کـه هـر یـک در تاییـد و رد آن دلایل قابـل توجهی مطـرح کرده  انـد.  بد 
نیسـت بدانیـم اولین بـار امتیاز احـداث راه آهن سراسـری ایران در زمان ناصرالدین شـاه و در سـال 1250 شمسـی توسـط این 
شـاه قاجـار بـه بـارون رویتر انگلیسـی داده شـد. ولـی بر اثر فشـار دولت روسـیه این امتیاز لغو شـد. سـه سـال بعـد، امتیاز 
راه آهـن تبریـز- جلفـا بـه روسـیه داده شـد. امـا ایـن بـار انگلیـس مخالفـت کـرد! ایـن کش  وقـوس ادامه داشـت تـا این  که 
لایحـه  ی راه آهـن سراسـری ایـران در روز 4 اسـفند 1۳05 هجـری شمسـی به تصویـب مجلس شـورای ملی رسـید. این لایحه 
کـه در روز اول اسـفندماه از سـوی مهدی قلـی هدایـت، وزیـر فوایـد عامه بـه مجلس شـورای ملی ارائه شـده بود، بـه تصویب 

رسـید. نمایندگان 
هدایـت در تاریـخ ایرانـی؛ خاطـرات و خطـرات آورده اسـت: زیرسـاخت های شـبكه  ی راه آهـن از 2۳ مهـر 1۳06 آغـاز شـد و 
تكمیـل آن 11 سـال بـه طـول انجامیـد. هزینـه  ی آن عمدتـا از محل مالیـات ویژه ای که بـر چای و قند و شـكر، دو قلـم حیاتی 
در غـذای روزانـه )نـان و پنیـر و چای( مردم بسـته شـد و کسـری آن نیـز از طریق وام هـای بانكـی و اعتبارات دولتـی تامین 

می شـد.

ــن  ــروژه  ی راه  آهـ ــف پـ ــهورترین مخالـ ــدق مشـ مصـ
سراســـری 

ــر  ــروژه، دکت ــن پ ــان ای ــن مخالف ــهورترین و قدرتمند تری ــی از مش یک
ــاب  ــلطنه( در کت ــت )مخبرالس ــی هدای ــود. مهدی قل ــدق ب ــد مص محم
ــن  ــداث خط  آه ــرح اح ــاره  ی ط ــود درب ــرات« خ ــرات و مخاط »خاط
ــن  ــفند م ــد: »اول اس ــدق می نویس ــر مص ــت دکت ــری و مخالف سراس
ــب، مصدق الســلطنه  ــردم. من الغرائ ــس ب ــه مجل ــن را ب پیشــنهاد راه آه
مخالــف شــد کــه در عــوض قندســازی بایــد دایــر کــرد. راه آهــن منافــع 

ــتقیم  ــادی مس ــع م ــن مناف ــم؛ از راه آه ــدارد. گفت ــتقیم ن ــادی مس م
منظــور نیســت. منافــع غیرمســتقیم راه آهــن بســیار اســت. نظمیــه یــا 
نظــام هــم منافــع مــادی نــدارد، ضــروری مصالــح مملکتنــد. قنــد هــم 
ــدا  ــا ع ــی م ــات شــیء نف ــد شــد و اثب ــدارک خواه ــه جــای خــود ت ب

نمی کنــد«.
بنابرایــن؛ مهدی قلــی هدایــت اجــرای ایــن طــرح را یــک اقــدام 
ــی  ــرمایه گذاری مل ــی و س ــع زیربنای ــداث صنای ــت اح ــی در جه اساس
ــه  ــه هــر حــال؛ ایــن لایحــه در مجلــس شــورای ملــی ب می دانســت. ب
ــن  ــادی خط آه ــی از مب ــوان یک ــه عن ــهر ب ــید و خرمش ــب رس تصوی

میـزان هزینـه و نحـوه  ی تامیـن مالـی 
نخسـتین ریـل سراسـری ایـران
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ــه  ــال ب ــی ارزش ری ــال 1320 شمس ــد. در س ــلا خری ــرم ط 0.071 گ
0.027 گــرم طــلا تنــزل پیــدا کــرد. در ســال 1336 هــر ریــال 0.011 
ــرم  ــک  گ ــت ی ــر قیم ــال حاض ــر در ح ــت. اگ ــلا، ارزش داش ــرم ط گ
ــه  ــم، ب ــرض  کنی ــال ف ــون ری ــادل 18 میلی ــار 24 را مع ــا عی طــلای ب
ــم گــرم طــلا  ــا 55 میلیاردی ــال حــدود 0.000000055 ی ازای هــر ری
ــر  ــه راحــت ت ــد ک ــوان خری ــرم طــلا می ت ــم گ ــک هجده  میلیونی ــا ی ی

اســت بگوییــم صفــر.
ــع از  ــال در آن مقط ــه ری ــن ب ــت راه  آه ــدود قیم ــه ح ــم ب ــا برگردی ام
ــا کامپســاکس در 1310  ــور جــدی ب ــه ط ــن ب ــخ. احــداث راه آه تاری
آغــاز و در 1317 خاتمــه یافتــه اســت. بنابرایــن؛ ارزش ریــال  را 
می تــوان بــه طــور متوســط حــدود 0.02 گــرم طــلا  فــرض کــرد. )هــر 
گــرم محــدود 50 ریــال( هزینــه  ی راه  آهــن سراســری بــه ریــال حــدود  
  173Ton*1000,000gr/ton* 50Rial/gr = 8,650,000,000Rial
ــاختمان  ها و  ــه  ی س ــا کلی ــری ب ــن سراس ــی  راه  آه ــت. یعن ــوده اس ب
ــت.  ــته اس ــه در برداش ــان هزین ــون توم ــدود 865 میلی ــات، ح تاسیس
اگرچــه ممکــن اســت در جرایــد آن موقــع، هزینــه رقــم دیگــری اعــلام 

شــده  باشــد.
ــا  ــال  های 1301 ن ــی س ــد: ط ــی می افزای ــت ریل ــگر صنع ــن پژوهش ای
1321، نــرخ دلار در ایــران  از 14 ریــال بــه 17 ریــال رســیده اســت. 
ــط 15  ــن متوس ــاختمان راه  آه ــعیر دلار را در دوران س ــرخ تس ــر ن اگ
ــه،  کلا  ــه  ی راه  آهــن سراســری و ادوات ناقل ــم، هزین ــرض کنی ــال ف ری
حــدود 577 میلیــون دلار بــوده اســت. هزینــه  ی هــر کیلومتــر بــا ادوات 
ناقلــه، حــدود 412 هــزار دلار و هــر متــر طــول حــدود 412 دلار کــه 
6 دلار آن را کامپســاکس بابــت تهیــه  ی طــرح و نظــارت مدیریــت و از 

صفــر تــا صــد کار و طــی هفــت ســال دریافــت کــرده اســت.
1400km*6000$/(کل حق الزحمه  و حق مدیریت هفت سـاله  ی کامپسـاکس
km= 8,400,000$(، حـدود هشـت میلیـون و 400 هـزار دلار و هـر سـال یک 
میلیـون و 200 هـزار دلار و هـر مـاه 100 هـزار دلار بـوده 
اسـت. کل حق  الزحمـه بابـت فـاز یـک و دو نقشـه  برداری و 
نظـارت و کنتـرل کیفـی و مدیریت کمتـر از  1.5 درصد کل 
هزینه  هـا بـوده اسـت و هزینـه  ی هر سـال پروژه، حـدود 82 
میلیـون دلار و هـر مـاه، کم  تـر از 7 میلیون دلار بوده اسـت. 
یـادآوری می  شـود هزینـه  ی هـر کیلومتر 412 هـزار دلار آن 
موقـع گـران تلقـی شـده و به همین لحـاظ پیمانـکاران خارجـی را اخراج 
کـرده و مقـرر شـد همـه  ی کارهـا از صفر تـا صـد را ایرانی ها انجـام دهند 
و بـاز هـم بایـد اضافه کنیم احـداث حـدود 230 کیلومتر تونـل و 4.100 
پـل بـزرگ و کوچـک هزینـه  ی ایـن محـور را چند برابـر کرده اسـت. در 
حـال حاضـر هـم هزینـه  ی احـداث هـر کیلومتـر تونـل بیـش از 10 برابر 
هزینـه  ی اجرای زیرسـازی در دشـت اسـت و یـا دوک هـا و پل های بزرگ 

ایـن محـور خـود وزن  هزینه هـا را بالا برده اسـت.
 افـکار عمومـی تامیـن همـه هزینه  هـا را از محـل مالیات 2 ریـال هر من 
قنـد و 6 ریـال هـر مـن چـای نسـبت می  دهنـد. در صورتی کـه در متن 
قانـون احـداث راه  آهن، مالیـات فوق جزئـی از هزینه را تشـکیل می دهد. 
ضمنـا چـون قانون احـداث راه آهـن در سـال 1308 و قانون اسـتفاده از 
سیسـتم متریـک در اوزان و مقادیـر ) طـول متـر، سـطح متـر مربع، وزن 
کیلوگـرم و ...(  و هـر مـن 3 کیلـو در  سـال 1311 تصویـب و بـه موقـع 
اجـرا گذاشـته شـده،  بـه احتمـال زیاد وزن یک من سـال 1308 بیشـتر 
از سـه کیلـو بـوده اسـت که باز هـم مالیات قنـد و چـای را تعدیل 
می  کنـد. چـرا کـه در سراسـر کشـور »من«هـا مختلف بـوده و با 
هـم فـرق داشـته  اند.  وزن »مـن« تبریـز سـه برابـر »مـن« مثـلا 

خراسـان بوده  اسـت.

دلایل احمدشاه برای مخالفت با راه آهن شمال- جنوب

قیمـت تمـام شـده  ی واقعـی راه آهـن شـمال- جنـوب ایران 
اسـت؟ چقدر 

ــوح  ــرای مفت ــی  ها ب ــنهاد انگلیس ــه پیش ــخ ب ــز در پاس ــاه نی احمدش
ــی  ــت: »راه آهن ــورد کشــیدن راه آهــن گف ــره در م ــاب مذاک ســاختن ب
ــه از دزداب  ــی اســت ک ــران اســت، راه آهن ــه ای ــه صــلاح و صرف ــه ب ک
ــران  ــان و ته ــه اصفه ــیر آن ب ــود و مس ــروع می ش ــی( ش ــدان فعل )زاه
باشــد و از آن  جــا بــه اراک و کرمانشــاه متصــل شــود، یعنــی از شــرق بــه 
غــرب ایــران، چنان کــه از زمــان داریــوش هــم راه تجــارت هندوســتان 
در آســیا و ســواحل مدیترانــه همیــن راه بــوده اســت و ایــن راه بــرای 
ملــت ایــران   نهایــت صرفــه را از لحــاظ تجــارت خواهــد داشــت. ولــی 
راه آهــن منجــر عــراق بــه خــزر، فقــط جنبــه  ی نظامــی و سوق الجیشــی 
ــارج  ــورهای خ ــا از کش ــه ی ــت را گرفت ــول مل ــم پ ــن نمی توان دارد و م
وام گرفتــه و صــرف راه آهنــی کــه فقــط جنبــه  ی نظامــی دارد، نمایــم.«

ــن خــط آهــن بالاخــره  ــان کــه پیشــتر گفتــه شــد، ای چن
ــاره  ی  ــا درب ــید. ام ــرانجام رس ــه س ــوی اول ب ــط پهل توس
مخــارج ایــن پــروژه و نحــوه  ی تامیــن مالــی آن نیــز مثــل 
ــه  ــت. ب ــراوان اس ــث ف ــرف و حدی ــرح، ح ــن ط ــداث ای اح
عبــارت دیگــر، آن  چــه مشــهور اســت و مهــدی قلــی هدایت 
نیــز تــا حــدی بــر آن صحــه گذاشــته، توســط برخــی منابــع 

تاریخــی زیــر ســؤال رفتــه اســت.
ــگر  ــل و پژوهش ــل و نق ــناس حم ــی، کارش ــماعیل علیخان ــد اس محم
ــوز نوشــته  ــن نی ــاره طــی یادداشــتی در تی ــن ب ــی در ای ــت ریل صنع
اســت؛ افــکار عمومــی تامیــن همــه  ی هزینه  هــای راه  آهــن سراســری 
را از محــل مالیــات 2 ریــال هــر مــن قنــد و 6 ریــال هــر مــن چــای 
ــت و  ــت نیس ــام واقعی ــن تم ــه ای ــی ک ــد. در صورت ــبت می دهن نس
ــه را  ــی از هزین ــوق جزئ ــات ف ــن مالی ــداث راه  آه ــون اح ــن قان در مت

تشــکیل می  دهــد.
وی در ادامــه توضیــح می دهــد: در ســال 1317 پــس از افتتــاح 
ــلا  ــن ط ــدود 173 ت ــداث آن را ح ــه  ی اح ــری هزین ــن سراس راه  آه
بــرآورد کــرده بودنــد. امــروزه ایــن هزینــه بســیار بــالا بــه نظــر مــی 
ــد. در  ــل می  کن ــدری تعدی ــا را ق ــر، نظره ــات زی ــا توضیح ــد. ام رس
ــالا و هــر روز و ســاعت  ــی طــلا  بســیار ب حــال حاضــر قیمــت جهان
ــم در  27  ــر بدانی ــود اگ ــد ب ــا به  جــا خواه ــوض می  شــود. ام ــم  ع ه
اســفند ســال 1308 شمســی، بــا تصویــب مجلــس واحــد پــول کشــور 
ــون از  ــن قان ــر یافــت. ای ــال تغیی ــه ری ــران ب پــس از یــک ســده از ق
ســال 1311 شمســی بــه اجــرا گذاشــته شــد و البتــه در زمــان اجــرا 
ــد  ــال می  ش ــر ری ــه ازای ه ــال  و ب ــص 14 ری ــلای خال ــرم ط هرگ

ــد. ــاب ش ــری انتخ سراس
تــا ســال ها راه آهــن سراســری ایــران همچنان کــه دکتــر محمــد 
ــل  ــط حم ــک خ ــوان ی ــه عن ــا ب ــود، تنه ــرده ب ــی ک ــدق پیش بین مص
ــران و  ــط ای ــت رواب ــت محدودی ــه عل ــد و ب ــی برجــای مان و نقــل داخل
ــن  ــه از ای ــه صرف ــرون ب ــده و مق ــور عم ــز به ط ــوروی، هرگ ــاد ش اتح
خــط اســتفاده نشــد. دولــت بریتانیــا از   همــان ابتــدا اعتقــاد داشــت کــه 
ایــن خــط   آهــن از شــمال بــه جنــوب کشــیده شــود تــا بتوانــد جهــت 
حملــه  ی احتمالــی بــه روســیه و ســپس شــوروی پــس از انقــلاب اکتبــر 

ــود. ــتفاده ش 1917 اس
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

حمزه علی بخشی
کارشناس حمل ونقل جاده ای

ــود  ــهم خ ــه س ــدام ب ــی، هرک ــادی و اجتماع ــی، اقتص ــی، فرهنگ ــكل های سیاس ــواع تش ــه، ان ــعه یافت ــورهای توس در کش
ــد.  ــا می کنن ــور ایف ــه ی کش ــه جانب ــعه ی هم ــری در توس ــش مؤث نق

• از یک سو، خواسته های منطقی اعضای خود را تدوین و به مدیران اجرایی انتقال می دهند.
• از ســوی دیگــر، اطاعــات لازم را جمــع آوری و در اختیــار اعضــا قــرار داده، تــا اعضــا بــا آگاهــی کافــی ادامــه ی مســیر 

دهنــد. 

امــا متأســفانه در کشــور مــا بــه لحــاظ نبــود تشــکل های کارا و اثربخش، 
اغلــب قوانیــن و مقــررات در پشــت درهــای بســته و بــدون توجــه بــه 

ــت  ــدام و اولوی ــن اق ــذا؛ مهم تری ــود. ل ــن می ش ــرات تشــکل ها تدوی نظ
اصلــی، وجــود تشــکل های صنفــی و تخصصــی مؤثــر و فراگیر در کشــور 

تشـکل ها وکانون هـا، ضـرورت اجتناب ناپذیر 
امـروز حمل ونقل کشـور
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اســت تــا بتــوان بــا ایجــاد کارگروهــای مختلــف بــرای بحــث، بررســی و 
تدویــن مقــررات مناســب، شــرایط مطلوبــی را بــرای انجــام فعالیت هــا 
فراهــم آورد. کارگروه هایــی نظیــر؛ تشــکل ها )ســازمان های مــردم 
ــل،  ــل، تکام ــته ها(، تعام ــارات )خواس ــات و انتظ ــعه، توقع ــاد(، توس نه

آمــوزش، ســازماندهی، ظرفیــت ســازی، هدایــت 
حمایــت،  رســانی،  اطــلاع  ریــزی،  برنامــه  و 

ــگاه و ... . مطلوبیــت، ارتقــای جای
ــده طــی ســه ونیــم دهــه فعالیــت مرتبــط  نگارن
کتابخانــه ای  مطالعــات  و  بررســی  دهــه  دو  و 
مهــم  بســیار  ضرورت هــای  بــه  میدانــی،  و 
ــت.  ــرده اس ــی ب ــوع پ ــن موض ــه ای ــن ب پرداخت
ــازی و  ــام تصمیم س ــه در مق ــانی ک ــن؛ کس لیک
ــف  ــل مختل ــه دلای ــتند، ب ــری هس ــا تصمیم گی ی
ــرون اســت،  ــن یادداشــت بی ــه ی ای ــه از حوصل ک
ــراراً  ــدت ک ــن م ــد. در طــی ای ــه آن نپرداخته ان ب
ســؤالات و ابهاماتــی مطــرح شــد کــه بهتــر اســت 
ــا پرســش و پاســخ هایی کــه در  ورود بــه بحــث ب

ــود. ــاز ش ــده، آغ ــرح ش ــوص مط ــن خص ای
ســؤال  گاهــی  اســت؛  ایــن  اصلــی  پرســش 
چیــزی  چــه  دنبــال  بــه  شــما  می کننــد 
ــر  ــوارد زی ــت؛ م ــد گف ــخ بای ــد؟ در پاس می گردی
حلقه-هــای گــم شــده ی ایــن مســیر و نیــاز 

اساســی طــرح ســؤال یــاد شــده اســت؛
ــا کــم  1. شناســایی ظرفیت هــای بلااســتفاده و ی

بــازده جامعــه ی صنفــی 
2. شــناخت موانــع و مشــکلات بــر ســر راه 

مرتبــط مشــکلات  رفــع  و  تشــکل ها 
خودبــاوری،  اســتعدادیابی،  بــرای  زمینه ســازی   .3
ــکل های  ــر تش ــارکت فراگی ــت و مش ــعه ی فعالی توس

ــی صنف
ــن اهــداف و برنامه هــا  ــه ای ــوان ب ــه می ت پرســش دیگــر این کــه، چگون
ــاز  ــن نی ــق ای ــا درک و فهــم عمی ــه ب ــت؟ بدیهــی اســت ک دســت یاف
در بخــش خصوصــی، ســاختار مناســب و تشــکیل کارگروه هــای 
ــن  ــش تعیی ــوان نق ــکل ها، می ت ــن تش ــازی ای ــاره و فعال س ــورد اش م

ــا کــرد. ــن عرصــه ایف ــده ای در ای کنن
همچنیــن می پرســند؛ ایــن تشــکیلات بــه چــه کاری می آیــد؟ چقــدر 
طــول می کشــد، بــه درد چــه کســانی و چــه چیــزی می خــورد؟ 
ــن  ــا تأمی ــه اش از کج ــه و بودج ــید؟ هزین ــا برس ــه کج ــد ب می خواهی
ــؤولیتی  ــه مس ــما چ ــد؟ ش ــت می کنن ــانی حمای ــه کس ــود؟  چ می ش
در قبــال آن هــا داریــد؟ وضــع موجــود چگونــه و تــا چــه انــدازه قابــل 
ــن  ــؤالاتی از ای ــت؟ و س ــرات اس ــرش تغیی ــا پذی ــل و ی ــلاح، تکمی اص

قبیــل.
ــکل ها  ــن تش ــه ای ــود، رابط ــرایط موج ــه؛ در ش ــن ک ــلم ای ــدر مس ق
ــه دســتگاهی دیگــر، متفــاوت و  ــت، از یــک دســتگاه دولتــی ب ــا دول ب
نســبتاً ســلیقه ای اســت. ایــن در حالــی اســت کــه تشــکل ها بــه شــرط 
حفــظ اســتقلال خــود، خواســتار همــکاری بــا دولــت هســتند. ضمنــاً 
ــه، تقاهــم  تشــکل ها رابطــه مطلــوب را در همــکاری و اعتمــاد دو طرف
متقابــل و شــفاف بــا گفتگوهــای منطقــی و غیــر ابــزاری نــگاه کــردن 
ــن  ــق الگوهــای نوی ــد. مطاب ــوارد مشــابه می دانن ــه ایشــان و ســایر م ب
ــؤولان و  ــب مس ــروزه اغل ــعه، ام ــال توس ــرفته و در ح ــورهای پیش کش
ــاور رســیده اند کــه تشــکل ها می تواننــد  ــه ایــن ب کارشناســان خبــره ب

ــی و  ــکار عموم ــش اف ــولات و گرای ــد تح ــگرفی در فراین ــرات ش تأثی
ــر و  ــل تغیی ــه دلی ــا ب ــد. ام ــا کنن ــا ایف ــی دولت ه ــش آفرین ــی نق حت
ــراز اول، آن یکپارچگــی و همــت  ــران ت تحــولات وقــت و بی وقــت مدی
ــردان  ــت، در دولتم ــولات اس ــن تح ــال ای ــرورت اعم ــه ض ــی ک والای
مشــاهده نمی-شــود. البتــه تشــکل ها زمانــی 
مؤثرتــر خواهنــد بــود کــه پوشــش وســیع و 
ــند و  ــکل ها باش ــه و تش ــی از جامع ــت بزرگ کمی
ــد  ــی بتوانن ــای تخصص ــش توانمندی ه ــا افزای ب
خدمــات مفیــدی را ارائــه کننــد. به خصــوص 
ایــن کــه دقــت در انجــام امــور و پایــگاه مردمــی 

ــز داشــته باشــند. نی
ــا  ــا کمبوده ــکل ها ب ــن تش ــد ای ــر می رس به نظ
ــای  ــرای ایف ــه ب ــه رو هســتند ک و مشــکلاتی روب
نقــش واقعــی خــود، ضــرورت دارد ایــن موانــع از 

ســر راه ایشــان برداشــته شــود؛ 
برخــوردار  دولتــی  حمایت هــای  از  چــون   .1
نیســتند، عمدتــاً گرفتــار ضعــف امکانــات و 
بنیــه ی مالــی هســتند. نتیجــه ایــن کــه؛ هرگــز 
ــی و  ــه خوب ــود را ب ــای خ ــته اند برنامه ه نتوانس

ــد. ــال کنن ــال دنب ــودگی خی ــال و آس ــراغ ب ف
ــوی  ــکل ها از س ــناختن تش ــمیت نش ــه رس 2. ب
دولــت، یکــی دیگــر از کمبودهــا و مشــکلات ســر 
راه آنــان اســت. برخــلاف عــرف بین المللــی، 
وظیفــه ی ذاتــی و قوانیــن مصــوب داخلــی، 
ــم  ــتقل را مزاح ــای مس ــا، نهاده ــاً دولت ه عموم
ــا را  ــذا؛ آن ه ــد. ل ــود می دانن ــت-های خ سیاس
ضعیــف نگــه می دارنــد و بــا آنــان همــکاری لازم 
را ندارنــد و گاهــی نیــز از ارائــه ی هرگونــه کمــک 

خــودداری می کننــد.
3. جــدا از مشــکلاتی کــه دولــت و جامعــه بــر ایــن تشــکل ها تحمیــل 
می کننــد، برخــی مشــکلات درونــی مانــع رشــد و پیشــرفت آن هاســت. 
ــار  ــد و اعتب ــد می کن ــا را ناکارآم ــی، آن ه ــالم و خودخواه ــت ناس رقاب
تشــکل ها را در میــان افــکار عمومــی کاهــش داده و میــزان همــکاری 

ــان را کــم می کنــد. ــا آن اعضــا و مــردم ب
ــاری  ــت. گرفت ــر تشکل هاس ــکلات دیگ ــداف، از مش ــردن اه ــم ک 4. گ
ــی، بعضــاً تشــکل ها را  ــادن در دام روزمرگ در مســائل حاشــیه ای و افت
بــه پاتوقــی بــرای دیــد و بازدیدهــای بی هــدف تبدیــل کــرده کــه نــه 
ــرای جامعــه و مــردم. کم کــم  ــه ب ــرای اعضــا مفیــد فایــده اســت و ن ب
برخــی از ایــن تشــکل ها بــه مجموعــه ای از اعضــای بی انگیــزه و 

ــرای اتــلاف وقــت تبدیــل شــده اســت. مکانــی ب
ــه و  ــلات روز جامع ــکلات و معض ــا مش ــدن ب ــر نش ــل درگی ــه دلی 5. ب
حــوزه ی تخصصــی خویــش، اغلــب تشــکل ها بــرای مقابلــه بــا کجی هــا 
و ناراســتی ها، از تجربــه ی بالایــی برخــوردار نیســتند. ضعــف آمــوزش، 
ــل  ــن معض ــل ای ــن دلای ــودن، بزرگ تری ــا ب ــات و نوپ ــف ارتباط ضع
اســت. لاجــرم تشــکل ها بــرای تحقــق اهــداف، نیازمنــد صــرف انــرژی 
ــن  ــتند و همی ــا هس ــول دنی ــتانداردهای معم ــر از اس ــه ی بالات و هزین
باعــث انحــراف از اهــداف، درگیری هــای داخلــی، کاهــش اعتبــار 

ــود. ــی می ش ــاً فروپاش ــی و احیان عموم
6. بــه دلیــل نوپــا بــودن، بســیاری از تشــکل ها بــرای عمــوم جامعــه ی 
صنفــی و حتــی اعضــا ناشــناخته مانده انــد. فلســفه ی وجــودی 
تشــکل هــا، اهــداف و اهمیتشــان ناشــناخته و مجهــول اســت. مــردم 

بــه دلیــل نوپــا بــودن، بســیاری از 
ــه ی  ــوم جامع ــرای عم ــكل ها ب تش
ــناخته  ــا ناش ــی اعض ــی و حت صنف
ــودی  ــفه ی وج ــد. فلس ــده ان مان
تشــكل ها، اهــداف و اهمیتشــان 
ناشــناخته و مجهــول اســت. مــردم 
اطاعــات زیــادی در مــورد تشــكل 
ــودن  ــد و میــزان مفیــد ب هــا ندارن
ــه؛  ــد. در نتیج ــی دانن ــا را نم آ ن ه
ارتبــاط بــا مــردم کمرنــگ شــده و 
از حمایت هــای مــادی و معنــوی 
مــردم برخــوردار نیســتند. نتیجتــاً؛ 
ــای ــتای نیازه ــد در راس نمی توانن

جامعــه و آن طــور کــه لازم اســت، 
بــه مــردم ارائــه ی خدمــت کننــد و 
ــد  ــم نمی توانن ــی ه ــه ی صنف جامع
بــه ســادگی از ایــن فرصــت امتیــاز 
ــل  ــل، حم ــن دلی ــه همی ــد. ب بگیرن
ونقــل بــه طوردائــم آبســتن ایجــاد 
ــردم  ــرای م ــكل ب ــوع مش ــر ن ه

اســت.
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ــودن  ــد ب ــزان مفی ــد و می ــکل ها ندارن ــورد تش ــادی در م ــات زی اطلاع
ــده و  ــگ ش ــردم گمرن ــا م ــاط ب ــه؛ ارتب ــد. در نتیج ــا را نمی دانن آن ه
ــا؛ً  ــردم برخــوردار نیســتند. نتیجت ــوی م ــادی و معن ــای  م از حمایت ه
ــت،  ــه لازم اس ــور ک ــه و آن ط ــای جامع ــتای نیازه ــد در راس نمی توانن
بــه مــردم ارائــه ی خدمــت کننــد و جامعــه ی صنفــی هــم نمی تواننــد 
دلیــل،  بــه همیــن  بگیرنــد.  امتیــاز  ایــن فرصــت  از  به ســادگی 
ــرای  ــکل ب ــوع مش ــر ن ــاد ه ــتن ایج ــم آبس ــور دائ ــل به ط حمل ونق

ــردم اســت. م
7. ضعــف آمــوزش نیــز دردســر دیگــری بــرای تشکل هاســت. آمــوزش 
مناســب بــرای اکثــر مؤسســین و اعضــای تشــکل ها داده نشــده اســت. 
ــذا؛  تشــکل ها تنهــا یــک مجــوز اخــذ کــرده و ســپس رهــا شــده اند. ل
ــت و  ــان در چیس ــت کار آن ــد اهمی ــکل ها نمی دانن ــود تش ــا و خ اعض
چگونــه بایــد فعالیــت کننــد. حــدود اختیــارات و وظایــف قانونــی آن هــا 

چیســت؟ و ... !
ایــن ســردرگمی موجــب دلســردی اعضــا و اتــلاف وقــت و انــرژی و در 

ــود. ــان می ش ــاری آن ــت بی اعتب نهای
ــاً  ــا غالب ــد. آن ه ــج می برن ــات رن ــف ارتباط ــکل ها از ضع ــاً تش 8. عموم
ارتباطــات کمرنگــی بــا یکدیگــر و نیــز بــا مراکــز اطلاعاتــی و پژوهشــی 
ــه شــدت  ــان ب ــای آن ــی و توانمندی ه ــل کارآی ــن دلی ــه همی ــد. ب دارن
کاهــش می یابــد و داشــته های علمــی ایشــان کهنــه و ناکارآمــد 

می شــود.
ــت  ــه دس ــری را ب ــورت پذی ــی و مش ــه ی کار جمع ــوز روحی ــا هن 9. م
نیاورده ایــم. فرهنــگ تکثرپذیــری و روحیــه ی تحمــل مخالــف برایمــان 
ــه  ــد. ب ــی دارن ــت مشــکلات فراوان ــن باب ــاده و تشــکل ها از ای جــا نیفت
ــات  ــر تصمیم ــی ب ــود برتربین ــوری و خ ــه ی خودمح ــی، روحی عبارت
ــکل ها را  ــم و تش ــز ک ــری نی ــف پذی ــت مخال ــب و ظرفی ــورایی غال ش

ــد. ــوده می کن ــرب و بیه ــای مخ ــار اختلاف ه دچ
10. ضعــف خلاقیــت و نــوآوری: بعــد از مدتــی فعالیــت اغلــب 
ــه  ــره وری ب ــدون به ــده و ب ــار ش ــره گرفت ــائل روزم ــکل ها در مس تش
ــی  ــل می شــوند. رویاروی ــه تبدی ــدون برنام ــی و ب ــک تشــکیلات خنث ی
ــر  ــد فک ــر آن، نیازمن ــه ب ــرای غلب ــل ب ــه ی راه ح ــکلات و ارائ ــا مش ب

ــت. ــرا اس ــلاق و نوگ خ
11. وابسـته شـدن بـه دولـت: وابسـتگی بـه دولت، اسـتقلال آن هـا را از 
بیـن می بـرد. انگیزه هـای مالی، حـس قدرت طلبی یا ملاحظات سیاسـی، 

سـبب وابسـتگی بـه دولـت می شـود و اکثر تشـکل ها گرفتـار آنند.

چه باید کرد و چگونه اصاح کنیم؟ 
ـــر؛  ـــری نظی ـــکلات دیگ ـــاره و مش ـــورد اش ـــای م ـــه ضعف ه ـــه ب ـــا توج ب
نبـــود تـــوان مالـــی، حضـــور نداشـــتن در سیاســـت گذاری ها، نبـــود 
ـــردان  ـــی دولت م ـــود بزرگ بین ـــداف، خ ـــه اه ـــبت ب ـــی نس ـــی کاف آگاه
ـــاً  ـــفاف، بعض ـــر ش ـــن غی ـــکل ها، قوانی ـــور تش ـــت در ام ـــه ی دول و مداخل
نگاه هـــای امنیتـــی، نقـــص قوانیـــن و مقـــررات و ضعـــف در اجـــرای 
آن هـــا، بروکراســـی اداری، تنـــگ نظـــری، کم تجربگـــی، فقـــدان 
اســـتراتژی مشـــخص، تفکـــر هدایتـــی دولـــت بـــه جـــای حمایتـــی، 
ـــوان  ـــه عن ـــراس از تشـــکل ها ب ـــت، ه ـــا دول ـــرادی ب ـــد و م ـــه ی مری رابط
بخـــش مزاحـــم، نداشـــتن آشـــنایی کافـــی تشـــکل ها بـــا قوانیـــن و 
ـــه هـــم، وجـــود قوانیـــن و  مقـــررات، بـــی اعتمـــادی و ســـوءظن نســـبت ب
ـــه  ـــلیقه ای، فرمایشـــی، آمران ـــای س ـــر، رابطه ه ـــا گی ـــررات دســـت و پ مق
و تحکم آمیـــز، تمرکـــز عمـــده ی تشـــکل ها در کلان شـــهرها، ضعـــف 
ـــی و  ـــی، فن ـــع مال ـــود مناب ـــری از متخصصـــان و کارشناســـان، نب بهره گی
ـــه فعالیـــت  ـــران دولتـــی ب ـــت، نبـــود اعتقـــاد مدی حمایتـــی از ســـوی دول
ـــارت  ـــوص نظ ـــررات در خص ـــن و مق ـــفافیت قوانی ـــود ش ـــکل ها، نب تش
ـــه  ـــت ب ـــکل ها و ...، لازم اس ـــب تش ـــودن اغل ـــازه کار ب ـــکل ها، ت ـــر تش ب
بـــاز طراحـــی تشـــکیلات، شـــرح وظایـــف و اختیـــارات، جمـــع آوری 
ـــاد  ـــا، ایج ـــه ه ـــارات و هزین ـــع، اعتب ـــی مناب ـــن چگونگ ـــات، تأمی اطلاع
انگیـــزه بـــرای پذیـــرش مســـؤولیت ها، آمـــوزش و ســـازماندهی 
ــاع از  ــارات، دفـ ــات و انتظـ ــکلات، توقعـ ــته بندی مشـ ــا، دسـ نیروهـ
حقـــوق قانونـــی تشـــکل ها، تدویـــن و تنظیـــم آئین نامه هـــا و 
ــزاری  ــرای تشـــکل ها، برگـ ــتورالعمل های اجرایـــی هماهنـــگ بـ دسـ
همایش هـــا و نشســـت های فنـــی و تخصصـــی و تهیـــه ی برنامه هـــای 
ـــکل ها و  ـــی تش ـــی و کیف ـــعه ی کم ـــت و توس ـــرای تقوی ـــاز ب ـــورد نی م
ـــی  ـــات رفاه ـــه ی اول و ایجـــاد خدم ـــا در مرحل ـــز توانمندســـازی آن ه نی

ـــت. ـــا پرداخ ـــرای آن ه ـــزرگ ب ـــگاه ب و باش

ــز  ــدد مراک ــکل ها، تع ــای تش ــکلات و ضعف ه ــر از مش ــی دیگ 12. یک
صــدور مجــوز فعالیــت اســت کــه موجــب ســردرگمی و مبهــم بــودن 
ــرای آن  حــدود و اختیــارات تشــکل ها شــده و می شــود. هــر مرجــع ب
ــت و  ــل اس ــرام قائ ــوز داده، احت ــود مج ــه خ ــکل هایی ک ــته از تش دس
ــی اســت  ــب بزرگ ــن عی ــه رســمیت می شناســد و ای ــا را ب ــط آن ه فق

کــه همــه را گرفتــار کــرده اســت. 
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چشم اندازی به ســرمایه های 
صنعت ریلی ایران )بخش یکم(

علی اصغر شفیع نادری
 کارشناس حوزه  ی فنی  و  مهندسی حمل و نقل

ــی از لحــاظ ســخت افزاری، زیرســاختی و دانــش  ــه کشــور، ســرمایه های فراوان راه آهــن در طــی حــدود یــک قــرن ورود ب
ــادری کارشــناس شــناخته شــده  ی حــوزه  ی فنــی  و  و تخصــص در خــود اندوختــه اســت. مهنــدس علــی اصغــر شــفیع ن
 مهندســی حمــل و نقــل، بخشــی از ارائــه  ی خــود در دهمیــن نمایشــگاه حمل و نقــل ریلــی را بــه تشــریح ایــن ســرمایه ها 
ــماره  ی  ــز در ش ــه نی ــن ارائ ــر ای ــم دیگ ــای مه ــد. بخش ه ــه را می خوانی ــن ارائ ــه ای از ای ــه، خاص ــاص داد. در ادام اختص

آینــده منتشــر خواهــد شــد.

جهش احداث خطوط ریلی در سال 1402

سرمایه  های انسانی فعال در صنعت ریلی

کمبـود خطـوط فرعـی ریلـی در چشـمه  های بـار صنعتی و 
ی ر تجا

بـر اسـاس داده  هـای ارائـه شـده توسـط مهنـدس شـفیع نـادری طـول 
کل خطـوط اصلـی و فرعـی ریلـی کشـور در حـال حاضـر 15 هـزار و 
500 کیلومتـر بـرآورد مـی شـود. طـول این خطـوط در دو سـال 1401 
و  1400، بالـغ بـر 15 هـزار کلیومتـر و در سـال 1399 بالـغ بـر 14 
هـزار و 900 کیلومتـر بـوده اسـت. به این ترتیب در سـال 1402 شـاهد 
جهـش رشـد طـول خطوط ریلی کشـور بوده ایـم. داده هـای این گزارش 
حاکیسـت در ابتـدای دهـه  ی 1390، طـول خطوط ریلی اصلـی و فرعی 
ایـران حـدود 12 هزار و 800 کیلومتر بوده اسـت و این مسـیرهای ریلی 
در طـول یـک دهه حـدود 2 هزار و 200 کیلومتر افزایش داشـته اسـت. 
بررسـی نمودارهای رشـد خطوط ریلی اصلی و فرعی ایران در 12 سـال 
اخیـر بیانگـر ایـن اسـت کـه از سـال 1390 تـا 1395 شـاهد رونـد کند 
رشـد زیرسـاخت  های ریلـی کشـور بوده  ایم. امـا این روند از سـال 1395 

تا 1398 سـرعت بیشـتری گرفته اسـت.
همچنیـن؛ از سـال 1398 تـا 1402 دوره  ی دیگـری از رکـود در احداث 
زیرسـاخت  های ریلـی اتفـاق افتـاده که در سـال جـاری این رکـود جای 
خـود را بـه رشـد قابـل توجهی داده اسـت. این رشـد بـا افتتـاح راه آهن 
دوخطـه  ی میانـه- بسـتان آباد- تبریـز رخ داده اسـت. خـط آهـن مذکور 
از ایسـتگاه میانـه واقـع در مسـیر راه آهـن تهران بـه تبریز آغاز شـده و با 
گذر از مسـیری کوهسـتانی و عبور از شـهرهای ترکمانچای، بسـتان آباد 
و باسـمنج، واقـع در مسـیر خـود بـه ایسـتگاه موجـود در تبریـز متصـل 
می شـود. خـط راه آهـن همـدان بـه سـنندج یکـی دیگـر از پـروژه های 
مهمـی بـوده که در سـال جـاری افتتـاح شـده و جهش احـداث خطوط 

دولتـی ریلـی در سـال 1402 را رقم زده اسـت. در شـرکت  می دهـد  نشـان  نـادری  شـفیع  مهنـدس  گـزارش 
راه  آهـن جمهوری اسـلامی ایـران مجموعا حدود 22 هـزار نفر به صورت 
قـرارداد مسـتقیم و تجمیعـی فعالیـت می کننـد. بـرآورد می شـود حدود 
10 هـزار نفـر دیگـر نیز در بخـش شـرکت های غیر دولتی شـامل تعمیر 
و نگهـداری خطـوط و نـاوگان ریلـی و شـرکت  های حمـل و نقـل ریلـی 
بـار و مسـافر و لکوموتیو اشـتغال داشـته باشـند. بر اسـاس بررسـی  های 
بـه عمل آمده توسـط این پژوهشـگر حوزه  ی فنی و مهندسـی، متوسـط 
سـطح حقـوق و مزایـای ایـن پرسـنل از حوزه  هـای دیگـری ماننـد گاز، 

نفـت، فـولاد و معدن، کمتر اسـت.

شــایان ذکــر اســت بــر اســاس گــزارش مذکــور، طــول خطــوط ریلــی 
اصلــی تــک خطــه  ی کشــور در حــال حاضــر بالــغ بــر 12 هــزار و 200 
کیلومتــر و خطــوط ریلــی فرعــی، اعــم از تجــاری، صنعتــی و مانــوری، 

بالــغ  بــر 3 هــزار و 300 کیلومتــر بــرآورد مــی شــود. طبــق بررســی بــه 
ــادری، متوســط رشــد خطــوط  عمــل آمــده توســط مهنــدس شــفیع ن
ریلــی اصلــی ایــران در 20 ســال اخیــر 2.6 درصــد، در 10 ســال اخیــر 
ــن؛  ــت. همچنی ــوده اس ــد ب ــر 1.3 درص ــال اخی ــد و در 5 س 1.6 درص
ــی ســالانه در  ــد؛ متوســط ســاخت خطــوط اصل ــزارش می  افزای ــن گ ای
20 ســال اخیــر حــدود 250 کیلومتــر، در 10 ســال اخیــر حــدود 180 
کیلومتــر و در 5 ســال اخیــر حــدود 150 کیلومتــر بــوده اســت. بــا ایــن 
داده هــا، اهمیــت رشــد 500 کیلومتــری خطــوط ریلــی در ســال 1402 

ــش از پیــش مشــخص می  شــود. بی
از مهم  تریــن حلقه  هــای مفقــوده در حمــل و نقــل ریلــی  یکــی 
ایــران، کمبــود خطــوط فرعــی اســت. ایــن کمبــود خصوصــا در برخــی 
ــه  ــور ب ــادر کش ــاری و بن ــی و تج ــق صنعت ــار در مناط ــمه  های ب چش
ــی از مجــاورت  ــی ریل ــه  ای کــه خطــوط اصل ــه گون چشــم می  خــورد. ب
ــدی  ــای تولی ــا مجتمع  ه ــی ی ــه  های صنعت ــهرک  ها و خوش ــی ش برخ
ــن  ــه ای ــی ب ــی فرع ــال ریل ــه اتص ــدون آن ک ــد، ب ــور می  کن ــور عب کش
مجتمع  هــا و کارخانجــات برقــرار شــده باشــد. ایــن کمبــود در داده  هــای 
گــزارش مذکــور نیــز منعکــس شــده اســت. بــه ایــن معنــی کــه طــول 
ــاری در  ــی و تج ــوری، صنعت ــم از مان ــی کشــور اع ــی فرع ــوط ریل خط
بیــش از یــک دهــه، تنهــا حــدود 500 کیلومتــر افزایــش داشــته و در 
ــی کشــور  ــی فرع ــه خطــوط ریل ــر ب ــا 100 کیلومت ــر تنه ــال اخی 4 س

افــزوده شــده اســت.
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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

رامین باباگلی
 کارشناس ارشد مكانیک کارخانجات تعمیرات لكوموتیو راه آهن

داشـــتن تكنولـــوژی روز در هـــر صنعـــت باعـــث پیشـــرفت آن صنعـــت می  شـــود. بـــر ایـــن اســـاس در صنعـــت 
ـــو  ـــت لكوموتی ـــن صنع ـــولات ای ـــر و تح ـــا تغیی ـــان ب ـــران همزم ـــن در ای ـــدازی راه  آه ـــان راه ان ـــی از زم ـــل ریل حمل  ونق
نیـــز تغییـــر کـــرده اســـت. از انـــواع لكوموتیوهـــای مـــورد اســـتفاده در نـــاوگان کشـــش راه  آهـــن ایـــران )کـــه در 
ـــن  ـــاوگان راه  آه ـــه وارد ن ـــزل ک ـــای دی ـــتین لكوموتیوه ـــا نخس ـــد(، ت ـــار بودن ـــای بخ ـــاً لكوموتیوه ـــال 1۳۳6 صرف س
ـــكا،  ـــور آمری ـــرال موت ـــرکت جن ـــاخت ش ـــک س ـــزل الكتری ـــای دی ـــه  لكوموتیوه ـــر ک ـــال حاض ـــد و در ح ـــران ش ای
بعـــاوه  ی لكوموتیوهـــای مانـــوری هیتاچـــی، جنـــرال الكتریـــک  کانـــادا و لكوموتیوهـــای آلســـتوم کـــه در حـــال 
بهره  بـــرداری هســـتند، همـــه جـــزء دارایی  هـــای راه  آهـــن به  شـــمار می  آینـــد. هرچنـــد ایـــن اصـــل خیلـــی در 
راســـتای سیاســـت  های خصوصی  ســـازی دولـــت قابـــل تعریـــف نیســـت. لـــذا؛ اطـــاع از مشـــخصات و مدل  هـــای 

ـــت.  ـــف نیس ـــی از لط ـــن خال ـــش راه  آه ـــاوگان کش ـــتفاده در ن ـــورد اس ـــای م لكوموتیوه

 GMلکوموتیو
G12مــدل

موتـور  لکوموتیوهـای جنـرال 
در نـاوگان کشـش راه آهـن

ــده  ــتفاده ش ــه اس ــزل دو زمان ــور دی ــک موت ــا از ی ــن لکوموتیوه در ای
ــه شــرح زیــر  اســت. ترتیــب تبدیــل انرژی  هــای لکوموتیوهــای GM ب

اســت؛
1. تبدیــل انــرژی شــیمیایی حاصــل از ترکیــب ســوخت و اکســیژن هــوا 

در ســیلندرهای موتــور دیــزل بــه انــرژی حرارتی.
2. انــرژی حرارتــی تولیــد شــده ســبب انــرژی مکانیکــی بــه پیســتون و 

میــل لنــگ منتقــل و موجــب حرکــت دورانــی آن می  شــود.
ــی و  ــور اصل ــور ژنرات ــه مح ــگ ب ــل لن ــی می ــت دوران ــال حرک 3. انتق

ــی. ــه الکتریک ــی ب ــرژی مکانیک ــل ان تبدی
ــن  ــه تراکش ــی ب ــور اصل ــل از ژنرات ــی حاص ــرژی الکتریک ــال ان 4. انتق
موتورهــا و تبدیــل انــرژی الکتریکــی بــه مکانیکــی کــه ســبب حرکــت 

ــود. ــور می  ش ــن موت ــور تراکش ــی مح دوران
ــور  ــه مح ــده ب ــیله  ی چرخدن ــی به  وس ــت دوران ــن حرک ــال ای 5. انتق
لکوموتیوهــای GM کــه ســبب حرکــت انتقالــی چرخ هــا شــده و 

نیــروی کشــش لکوموتیــو را تأمیــن می  کنــد.
لکوموتیوهــای GM مــدل G12 : بــه  منظــور حمــل قطــار و جایگزینــی 
آن  هــا به  جــای لکوموتیوهــای بخــاری بیــن ســال های 1335 تــا 1341 

ــیله  ی  ــه به  وس ــت ک ــی اس ــای صادرات ــک کلاس از لکوموتیوه G12 ی
جنــرال موتــورز دیــزل کانــادا ســاخته شــده اســت. نمونه  هــای زیــادی 
ــاخته  ــان س ــر جه ــن در سراس ــرای راه  آه ــه  ی 1950-1960 ب در ده
ــدرت 1250  ــا ق ــه 567C-EMD 12 ب ــای اولی ــا موتوره شــد. G12 ب
ــا  ــی از آن  ه ــه برخ ــدند ک ــه می  ش ــووات( تغذی ــار )930 کیل ــب بخ اس
 ،A1A�A1A ــخه  ی ــدند. نس ــازی ش ــای EMD 645 بازس ــا موتوره ب

ــه نســخه  ی Bo-Bo داشــت. ــری نســبت ب بارگــذاری محــور کمت
ــال  ــک در س ــزل– الکتری ــای دی ــری از لکوموتیوه ــن س ــا ورود اولی ب
ــا 1300 اســب بخــار را دارا  ــی برابر ب ــه توان 1335 هجــری شمســی ک
ــبت  ــا نس ــر آن  ه ــوژی برت ــطه ی تکنول ــه  واس ــن؛  ب ــد و همچنی بودن
به تدریــج جایگزیــن  لکوموتیوهــا  ایــن  بخــار،  لکوموتیوهــای  بــه 
ــتفاده  ــوژی اس ــان، تکنول ــت زم ــا گذش ــدند. ب ــار ش ــای بخ لکوموتیوه
توانــی  لکوموتیوهــا، پیشــرفته  تر شــد و ظرفیــت  ایــن  شــده در 
ــدی  ــری  های بع ــه س ــه ای ک ــه گون ــرد. ب ــدا ک ــاء پی ــز ارتق ــا نی آن  ه
ــلامی  ــوری اس ــاوگان جمه ــه وارد ن ــک ک ــزل الکتری ــای دی لکوموتیوه
ــد  ــار را دارا بودن ــب بخ ــزان  3000 اس ــه می ــی ب ــدند، توان ــران ش ای
و سیســتم  های کنتــرل آن  هــا نیــز کامل  تــر و پیشــرفته  تر شــد. 
ــده  ای از ادوات  ــه  ی پیچی ــامل مجموع ــک ش ــزل– الکتری ــو دی لکوموتی
ــک  ــده ی ی ــه عه ــوان آن ب ــد ت ــه تولی ــی اســت ک الکتریکــی– مکانیک
موتــور دیزلــی اســت. خروجــی ایــن موتــور به  وســیله  ی یــک ژنراتــور، 
بــه تــوان الکتریکــی تبدیــل می  شــود کــه ایــن ژنراتــور نیــز با راه  انــدازی 
تعــدادی موتــور الکتریکــی، ضمــن تبدیــل دوباره  ی ایــن توان بــه صورت 

 : GM-G12 معرفی لكوموتیو

: GM تبدیل انرژی در
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مکانیکــی، کشــش لکوموتیــو را به  واســطه  ی ایــن موتورهــای الکتریکــی 
ــای  ــد لکوموتیوه ــدود 50 درص ــر ح ــال حاض ــد. در ح ــن می  کن تأمی
بــاری راه  آهــن ج.ا.ا از نــوع GM اســت. ایــن لکوموتیوهــا بــا مدل  هــای 
مختلــف G8.G12.G16.G18.G22.GT26  از ســال 1335بــه تدریــج 

ــد. ــده ان ــن ج.ا.ا وارد ش ــاوگان راه آه ــه ن ب
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ــزات  ــه تجهیـ ــت کـ ــی اسـ ــل فرماندهـ ــامل پانـ ــده شـ ــاق راننـ اتـ
فرمان هـــای حرکـــت و دینامیـــک و مـــارش و هم چنیـــن ترمزهـــای 
ــا روی آن  ــان دهنده هـ ــا و نشـ ــده، کلیدهـ ــش دنـ ــده، شـ ــه دنـ سـ
نصـــب اســـت. ضمنـــاً تجهیـــزات رفاهـــی شـــامل؛ بخـــاری، منقـــل، 
ــرف  ــا بـ ــده و درهـ ــوی راننـ ــه  ی جلـ ــت. روی شیشـ ــردکن اسـ آبسـ
ـــماره  ی دو  ـــزن ش ـــن، مخ ـــر ای ـــلاوه ب ـــت. ع ـــده اس ـــب ش ـــن نص پاک
اصلـــی هـــوا و جعبه  هـــای باطری  هـــا شـــامل هشـــت عـــدد باطـــری 
اســـیدی اســـت کـــه در وســـط و پاییـــن شاســـی لکوموتیـــو نصـــب شـــده 
ـــتارت  ـــچ اس ـــیم پی ـــق س ـــور از طری ـــتارت موت ـــن؛ اس ـــت. همچنی اس
داخـــل ژنراتـــور اصلـــی بـــا بـــرق باطـــری انجـــام می گیـــرد. ایـــن 
ـــدام  ـــر روی هرک ـــتند. ب ـــوره هس ـــوژی دو مح ـــا دارای دو ب لکوموتیوه
ـــده  ـــب ش ـــدل D�47�B نص ـــور( م ـــن موت ـــی )تراکش ـــور الکتریک موت
کـــه نیـــروی محرکـــه  ی لکوموتیـــو را تأمیـــن می کنـــد. همچنیـــن؛ 
ســـیلندرهای ترمـــز و جعبـــه هـــای ســـن و اهـــرم بنـــدی در هـــر 

بـــوژی نصـــب شـــده اســـت.

ــه،  ــای GM  مـــدل G12 در راه پلـ ــای لکوموتیوهـ در قســـمت انتهـ
ـــه و از  ـــو و موتورخان ـــل لکوموتی ـــکوی بغ ـــه س ـــت  یابی ب ـــور دس به  منظ
ـــده  ـــاق رانن ـــه اط ـــرای ورود ب ـــپ ب ـــمت چ ـــه  ی قس ـــوی پل ـــمت جل قس
ـــی  ـــرف شاس ـــر ط ـــت. ه ـــی اس ـــرای مانورچ ـــت ب ـــمت راس ـــه  ی س و پل
ـــیر و  ـــن ش ـــپر و همچنی ـــلاب س ـــر و ق ـــون زنجی ـــی دارای دو تامپ عرض

ـــت. ـــوا اس ـــای ه ـــه ه لول
ـــه  ـــود ک ـــارج شـــده ب ـــاً از رده خ ـــدل G12 تقریب ـــای GM م لکوموتیوه
ـــش  ـــور و افزای ـــاق موت ـــی در اط ـــا تغییرات ـــا ب ـــازی آن  ه ـــس از بازس پ

ـــت. ـــه اس ـــرار گرفت ـــرویس ق ـــو در س ـــوان لکوموتی ت :G12مدل GM اتاق راننده لكوموتیوهای

: G12مدل GM قسمت انتهای لكوموتیوهای

ــاوگان راه  آهــن ایــران پیوســتند. ایــن لکوموتیوهــا از نــوع چهــار  ــه ن ب
ــور دوازده  ــتگاه موت ــک دس ــا ی ــتند. روی آن  ه ــبک هس ــوره و س مح
ــور  ــتم انژکت ــا سیس ــدل 5SVC  ب ــی م ــکل خروج ــیلندر )V( ش س
ــا آب  ــوده و ب ــه دارای نســبت تراکــم 16:1 ب مســتقل نصــب اســت ک

خنــک می شــود.
لکوموتیوهــای GM مــدل G12 دارای دو سیســتم روغــن  کاری مجــزا 
)اصلــی و خنــک کننــده  ی پیســتون( هســتند. بنابرایــن؛ انتهــای عقــب 
ــدی آن  ــرق تولی ــه ب ــدل D12 ک ــور م ــک دســتگاه ژنرات ــه ی ــور ب موت
ــار  ــرف چه ــه مص ــان،  ب ــه همزم ــت ک ــل اس ــوده متص ــوع DC ب از ن
ــگ  ــن کوپلین ــد. ای ــدل D�47B می رس ــور م ــن موت ــتگاه تراکش دس
بــه یــک دســتگاه کمپرســور هــوا مــدل WXO متصــل اســت کــه بــه  
ــرده  ــوای فش ــن ه ــه  ی تأمی ــود و وظیف ــک می ش ــوا خن ــیله  ی ه وس
ــگ  ــل لن ــر می ــده دارد. س ــر عه ــار را ب ــو و قط ــاز لکوموتی ــورد نی م
ــده  ی  ــه دن ــت جعب ــث حرک ــگ باع ــق کوپلین ــور( از طری ــوی موت )جل
پروانــه  ی خنــک کننــده  ی رادیاتــور آب موتــور و یــک دســتگاه پروانــه 
ــردن تراکشــن  ــک ک ــور خن ــانی به  منظ ــور( مخصــوص هوارس )ونتیلات

ــب می شــود. ــوژی عق ــای ب موتوره
یـک دسـتگاه ژنراتـور کمکـی DC مـدل A-7159 باتـران 10KW  کـه 
از طریـق کوپلینـگ و چـرخ دنـده در وسـط و قسـمت عقـب موتور نصب 
شـده کـه وظیفه  ی تأمین برق فشـار ضعیف بـرای تحریـک ژنراتور اصلی 
و شـارژ باطـری و سـایر مصـرف کننده  های فشـار ضعیف را برعهـده دارد. 
همچنیـن؛ دو دسـتگاه بلوور که در انتهای موتـور و طرفین ژنراتور کمکی 
نصـب شـده که نیـروی خـود را از طریق چـرخ دنده  ی رابـط از میل لنگ 

دریافـت و هـوای مـورد نیاز احتـراق موتور را تأمیـن می  کنند.
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