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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

محمد رجبی
 نایب‌رئیس هیأت مدیره‌‌ی انجمن صنفی شرکت‌های ریلی 

رفـع کمبـود لکوموتیو بـا اقتصـادی کردن 
مسـافر درحـوزه‌ی  سـرمایه‌گذاری 

هرچند شرکت‌های مسافری تلاش می‌کنند با افزایش بهره‌وری، کمبودهایی مثل کمبود لکوموتیو را جبران کنند، اما حل این معضل به‌صورت اساسی 
نیازمند افزایش سرمایه‌گذاری در ناوگان ریلی مسافری است. محمد رجبی، نایب‌رئیس هیأت مدیره‌‌ی انجمن صنفی شرکت‌های ریلی در این گفتگو، 

راهکارهایی برای جذب سرمایه به حوزه‌‌ی مسافری ریلی برشمرده است

در ماه‌های اخیر تعداد قطارهای مسافری 
اعزامی به برخی مقاصد پرتقاضا کاهش 
داشته است.  دلیل این موضوع چیست و 
این کاهش چه مشکلاتی برای مسافران و 

شرکت‌های ریلی ایجاد کرده است؟

آیا در کوتاه‌مدت می‌توان برای رفع این 
کمبود کاری انجام داد؟

کمبود قطار چه تأثیری بر فروش بلیت و 
سوءاستفاده‌‌ی دلالان از بازار سیاه دارد؟ 
کردن  کوتاه  برای  می‌توان  تدابیری  چه 

دست دلالان از بازار اندیشید؟

از  مستحضرید که لکوموتیوهای بخش مسافری، غالباً 
شرکت زیمنس هستند. تعداد این لکوموتیوها در ماه‌های 
و دست‌اندرکاران  اهالی  بر همه‌‌ی  که  به دلایلی  اخیر 
این بخش آشکار است، کاهش داشته و موجب کاهش 
ظرفیت ناوگان در مسیرهای مختلف، خصوصاً مسیرهای 
پرتقاضا مثل؛  مسیرهای منتهی به مشهد شده است. 
صنعت ریلی برای بخش مسافری، حدود 125 دستگاه 
لکوموتیو زیمنس در اختیار داشت که تعدادی از آن‌ها 
به‌‌دلیل کاهش نقدینگی شرکت‌های لکوموتیو و پرداخت 
اکنون  و  از سرویس خارج شد  آن‌ها،  مطالبات  نشدن 
حدود 85 دستگاه لکوموتیو در ناوگان مسافری کشور در 

حال بهره‌برداری است.
نیازمند  نیز   GM لکوموتیوهای  جایگزینی  طرفی  از 
واگن‌ها  برق  بتواند  که  بود  مخصوص  برق  مولدهای 
قبلی  سیاست‌های  در  برق  مولدهای  کند.  تأمین  را 
به‌‌وسیله‌‌ی شرکت‌ها حذف‌ شده بودند. توضیح این‌که 
حال  در  مولد   70 حدود  مسافری  ریلی  صنعت  در 
سرویس‌دهی بود که بعد از ورود لکوموتیوهای زیمنس به 

ناوگان، به دلیل این‌که این لکوموتیوها دارای فناوری »هِد 
انَد پاور« هستند، شرکت‌ها به تغییر کاربری مولدهای 
برق خود اقدام کردند و امروز کمتر از 30 مولد برق در 
بنابراین؛  است.  کار  حال  در  ما  مسافری  ریلی  صنعت 
در حال حاضر در ناوگان مسافری، تعداد 85  دستگاه 
لکوموتیو زیمنس داریم، به‌اضافه‌‌ی حدود 30 مولد برق 
که می‌توانند با لکوموتیوهای  GM ترکیب شوند و قطار 
نیاز  این تعداد لکوموتیو پاسخگوی  را جابه‌‌جا کنند و 
بخش مسافری نیست. توجه داشته باشید که تعدادی 
از لکوموتیوها هم باید در حالت رزرو باشند و این امر هم 

تعداد لکوموتیو فعال و در حال سیر را کاهش می‌دهد.
ایجادشده،  که  کمبودی  رفع  برای  راه‌آهن  شرکت 
تمهیداتی اندیشیده است، ولی این تمهیدات هم ضمن 
این‌که حالت مسکن موقت را دارند، چندان کمکی به 
برطرف شدن مشکل کمبود لکوموتیو نمی‌کنند. به‌عنوان 
‌مثال؛ تعدادی از لکوموتیوهای بخش باری را به بخش 
مسافری منتقل کرده‌اند که تا حدی کمبود را در بخش 
مسافری جبران کنند. اما باز هم این تعداد لکوموتیو، تمام 
نیاز بخش مسافری را پاسخ نمی‌دهد و بخش بار هم با 

کمبود بیشتری مواجه می‌شود. 

کمبودی که در حال حاضر در حوزه‌‌ی لکوموتیو داریم، به 
صورتی نیست که دیگر بتوان با اقدامات کوتاه‌مدت برای 
آن راهکاری پیدا کرد. این کمبود موجب حذف حدود 
هیجده- نوزده قطار در مسیرهای پرتقاضا شده است. 
زیمنس  لکوموتیوهای  تأمین  قرارداد  که  مستحضرید 
راه‌آهن  شرکت  جدید  مناقصه‌‌ی  در  مپنا  شرکت  از 
منفک شده است. به نظر می‌رسد مشکلات مالی برای 
مپنا پیش‌آمده بود و نمی‌توانست به تأمین لکوموتیو با 
شرایطی که وجود داشت، ادامه دهد و مقرر شده است 
پیمانکار جدیدی تأمین لکوموتیوهای زیمنس را به عهده 
بگیرد. امیدواریم با پیمانکار جدید روند تأمین لکوموتیو 
سرعت بگیرد و کمبودی که در این حوزه داریم، برطرف 

شود که البته در کوتاه‌مدت این امر امکان‌پذیر نیست.
از سوی دیگر؛ در مورد تزریق منابع جدید از محل ماده‌‌ی 
12 هم اخیراً صحبت‌هایی از سوی مدیرعامل راه‌آهن 
وضعیت  بهبود  برای  امیدواری‌هایی  که  مطرح ‌شده 
شرکت راه‌آهن و شرکت‌های فعال در حوزه‌‌ی ریلی، اعم 

از مسافری، باری و لکوموتیو ایجاد کرده است. 
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به اعتقاد شما سرمایه‌گذاری جدید برای 
رفع کمبودهای بخش مسافری ریلی از 
چه محلی امکان‌پذیر است و چه موانعی 
به‌  سرمایه‌گذاران  تا  شود  برطرف  باید 
طرف سرمایه‌گذاری در حوزه‌‌ی قطارهای 

مسافری جذب شوند؟

موضوعی  قطار  بلیت  سیاه  بازار  دور  درگذشته‌‌ی 
چالش‌برانگیز بود. اما در حال حاضر با سیستم متمرکزی 
اقداماتی  با  و  راه‌اندازی شده  بلیت قطار  که در فروش 
که در کنترل بلیت با مدارک مثبته‌‌ی مسافران انجام 
می‌شود، این دغدغه دیگر به شکل قبل مطرح نیست. 
من در دوره‌ای مسؤولیت مدیرعاملی و کنترل سیستم 
فروش بلیت را در رجاء به عهده داشتم و می‌توانم بگویم 
سطح دلالی و واسطه‌گری‌های سودجویانه در بلیت قطار 
خوشبختانه با کمک فناوری‌های جدید به کم‌‌ترین حد 
رسیده و حتی می‌توان گفت مسیر دلالان کاملاً مسدود 

شده است.
شرکت‌های مسافری ریلی با سیستم‌های برخطی که در 
اختیار رؤسای قطارها قرارگرفته، کنترل دقیق مسافران و 
تطبیق مشخصات فردی آن‌ها با بلیت را انجام می‌دهند. 
کتمان نمی‌کنم که ممکن است برخی سوء استفاده‌ها 
با وجود کنترل‌هایی که انجام می‌دهیم همچنان ادامه 
پیدا کند، اما تعداد این‌گونه تخلفات در حدی نیست 
که بگوییم سیستم فروش و کنترل بلیت قطار در دست 
دلالان است. نکته‌‌ی شایان ‌ذکر این‌که؛ در شرایط کمبود 
قطار و در حالی‌ که تقاضا بر عرضه‌‌ی بلیت پیشی گرفته، 
بروز تخلف و دلالی با تمام تمهیداتی که برای کوتاه کردن 
نیست.  انتظار  از  اندیشیده می‌شود، دور  دست دلالان 
بنابراین؛ ما باید برای رفع این معضل به‌طور اساسی به 

فکر افزایش عرضه و متعادل کردن بازار بلیت باشیم.

موضـوع سـرمایه‌گذاری در بخـش ریلـی مسـافری از 

جملـه موضوعـات قدیمـی اسـت. در سـال‌های قبل 
جـذب  بـرای  برنامه‌هایـی   ،90 و   80 دهـه‌‌ی  در  و 
سـرمایه در حـوزه‌‌ی ریلـی پیش‌بینـی کردنـد. امـا 
نظـام دولتـی تعییـن نـرخ خدمـات، این بخـش را به 
نحـوی تحـت تأثیـر قرار می‌دهـد که سـرمایه‌گذاران 
می‌کنـد.  منصـرف  بخـش  ایـن  بـه  ورود  از  را 
شـرکت‌های  غالـب  مسـتحضرید،  کـه  همان‌طـور 
مسـافری در حـوزه‌‌ی ریلـی کـه سـرمایه‌گذاری‌های 
دولتـی  شـرکت‌های  می‌دهنـد،  انجـام  توسـعه‌ای 
و بخـش خصوصـی تحـرک  و شـبه‌دولتی هسـتند 
جـدی در سـرمایه‌گذاری جدیـد و افزایـش نـاوگان 

نداشـته اسـت.
ترابـر صبـا کـه  ریـل  بتـوان گفـت شـرکت  شـاید 
متعلـق بـه بسـیج اسـت، اخیـراً تحرک خوبی نشـان 
داده و توانسـته نـاوگان اضافـه کنـد. امـا بـه دلیـل 
سـهم سـرمایه‌بری بـالای نـاوگان نـو مسـافری و از 
طرفـی قیمـت غیراقتصـادی کـه بـرای بلیـت قطـار 
بخـش  ایـن  در  سـرمایه‌گذاری  اسـت،  تعیین‌شـده 
توجیـه لازم را پیـدا نمی‌کنـد. توجه داشـته باشـید، 
عواملـی کـه ذکـر شـد نه‌تنهـا مانـع سـرمایه‌گذاری 
و خریـد واگـن نـو می‌شـود، بلکـه تعمیر و نوسـازی 
واگن‌هـای قدیمـی را هـم از توجیـه اقتصـادی خارج 
می‌کنـد. امـروز خریـد واگـن نـو حـدود 28 میلیارد 
 10 حـدود  قدیمـی  واگن‌هـای  بازسـازی  و  تومـان 
میلیـارد تومـان هزینـه در بـردارد. شـرکت‌ها بـرای 
انجـام این هزینه اگر روی  تسـهیلات بانکی حسـاب 
مواجـه  تسـهیلات  درصـدی   24 سـود  بـا  کننـد، 
می‌شـوند کـه بـا توجـه بـه پاییـن بـودن حاشـیه‌‌ی 
سـود حـوزه‌‌ی ریلـی مسـافری، توجیه‌پذیـر نیسـت.

راهـکاری کـه می‌تـوان بـرای خـروج از ایـن وضعیت 
از تسـهیلات تبصـره‌‌ی 18  پیشـنهاد داد، اسـتفاده 
کنـد.  پیـدا  افزایـش  بایـد  تسـهیلات  ایـن  اسـت. 
بـا  درصـد   23 تسـهیلات  ایـن  در  دولـت  آورده‌‌ی 

نـرخ سـود صفـر اسـت و 57 درصـد سیسـتم بانکی، 
تسـهیلات پرداخـت می‌کنـد و سـرمایه‌گذار هم باید 
الباقـی سـرمایه را تأمیـن کنـد. میانگین سـودی که 
پرداخـت  تسـهیلات  ایـن  بـرای  بایـد  سـرمایه‌گذار 
کنـد، حـدود 11 درصـد اسـت که بـاز هـم جاذبه‌‌ی 
سـهم  اگـر  نـدارد.  سـرمایه‌گذاران  بـرای  را  لازم 
آورده‌‌ی دولـت در تسـهیلات تبصـره‌‌ی 18 حداقـل 
40 درصـد بـا نـرخ سـود صفر باشـد، میانگین سـود 
درصـد   7 بـه  سـرمایه‌گذار  بـرای  تسـهیلات  ایـن 
کاهـش می‌یابـد و تسـهیلات مـورد اشـاره را بـرای 

می‌کنـد. جـذاب  سـرمایه‌گذاران 
وارد   12 ماده‌‌ی  منابع  که  است  این  دیگر  راهکار 
اخیر  روزهای  در  که خوشبختانه  شود  ریلی  صنعت 
در این ‌باره خبرهای خوبی منتشر شده و قرار است 
برای شرکت‌های ریلی،  الحاقی  قالب قراردادهای  در 
که  عددی  شود.  ایجاد  محل  این  از  خوبی  گشایش 
در خبرها از منابع جدید حاصل از ماده‌‌ی 12 اعلام 
بالغ ‌بر 2 هزار میلیارد تومان است که  ‌شده، چیزی 
قابل‌ توجه است و می‌تواند مشکلات شرکت‌های ریلی 
خصوصاً شرکت‌های مسافری را حل کند. منابعی که 
از این محل اعلام ‌شده، 7.5 میلیارد یورو اعلام شده 
است و اگر بتوانیم شرکت‌هایی که مشمول تسهیلات 
در  حتی  دهیم،  افزایش  را  می‌شوند   12 ماده‌‌ی 
صنعت  در  را  سرمایه‌گذاری  می‌توان  هم  کوتاه‌مدت 
ریلی متحول کرد. تجدید نظر در هزینه‌‌ی لکوموتیو 
نیز یکی دیگر اقدامات و راهکارهایی است که می‌تواند 
سرمایه‌گذاری در حوزه‌‌ی مسافری را رونق بدهد. البته 
هزینه‌‌ی  و  می‌کند  مساعدت  زمینه  این  در  راه‌آهن 
لکوموتیو مسافری را یک‌سوم در نظر می‌گیرد. اما باز 
هم شرکت‌های مسافری به دلیل قیمت پایین بلیت 
و هزینه‌های سنگین دیگری که دارند، به سودآوری 
داشته  جدیدی  سرمایه‌گذاری  بتوانند  که  نمی‌رسند 

باشند.
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