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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

خشایار حسینی
 مدیرعامل شرکت الوند نیرو

سرمایه ی  به خطرافتادن 
فعالان کسب وکار لکوموتیو

و  این بخش جذب کند  به  را  بود که می توانست سرمایه ها  اتفاقی  به کسب وکار لکوموتیو،  باز شدن مسیر ورود بخش خصوصی 
به رشد کمی و کیفی لکوموتیوهای فعال در صنعت ریلی کشور منتهی شود. اما ساختارهای ناکارآمد دولتی پابرجا در راه آهن، 
بخش خصوصی را در حوزه  ی لکوموتیو دچار بحران کرده است. تداوم این بحران که عنوان بحران رسوب مطالبات را می توان بر 
مدیران شرکت  و  دولت  که مسؤولان  اتفاقی  می زند.  رقم  را  لکوموتیو  به کسب وکار  نابودی سرمایه های جذب شده  آن گذاشت، 
راه آهن باید نسبت به آن حساس باشند و هر چه سریع تر برای پیش  گیری از آن تمهیدی بیاندیشند. این تنها درخواست مدیران 

شرکت های درگیر در این بحران است.

لکوموتیوداران در چمبره  ی مشکاتریسک بزرگ بخش خصوصی در ورود به حوزه  ی لکوموتیو
خشایار حسینی مدیرعامل شرکت الوند نیرو در باره  ی مشکلات و پیامدهای پرداخت 
این شرکت به  وسیله  ی راه آهن، به خبرنگار ندای حمل ونقل ریلی  نشدن مطالبات 
تأثیری در فعالیت  این سؤال جالبی است بپرسیم. کمبود لکوموتیو چه  می گوید: 
ما داشته است؟ از این بابت که مثلاً از رانندگان رالی سؤال کنیم؛ اگر شما ماشین 

مخصوص این مسابقه را نداشته باشید، چه تأثیری در فعالیت شما دارد؟
روشن است که وقتی اصلی ترین نیاز برای حضور در چنین فعالیتی در اختیار نباشد، 
دیگر چیزی وجود ندارد که بتوان راجع به آن وارد صحبت شد. الوند نیرو در زمره  ی 
اولین شرکت هایی است که با سرمایه گذاری در تأمین لکوموتیو از سال 92، فعالیت 
اصلی خود را در زمینه  ی حمل بار ریلی آغاز کرده است. این شرکت با اعتمادی که به 
بدنه  ی دولت و شرکت راه آهن داشته، تمامی سرمایه گذاری خود را در سبد لکوموتیو 

قرار داده است.
این سرمایه گذاری از دو بابت واقعاً ریسک بزرگی است. اول این  که؛ تمامی فعالیت 
شرکت ما صرفاً معطوف به راه آهن جمهوری اسلامی، به عنوان مشتری منحصربه فرد 
شده و دوم این  که؛ قدرت نقدشوندگی این سرمایه گذاری تقریباً نزدیک به صفر است. 
ما با قبول این ریسک ملزم هستیم با تمام موانعی که در مسیر این کسب وکار ایجاد 

می شود، راهی برای ادامه  ی فعالیت پیدا کنیم.

وی در ادامـه بـا توضیـح شـرایط کنونـی ایـن شـرکت می افزایـد؛ بـا ایـن 
نیـرو  الونـد  مثـل  به راحتـی می تـوان شـرایط مجموعه هایـی  فرضیـات 
هـزار  یـک  این  کـه سـرمایه گذاری  کـرد.  تجسـم  را  آن هـا  و مشـکلات 
میلیـاردی توسـط ایـن شـرکت در حـوزه  ی لکوموتیـو انجـام  شـده و تنها 
محـل درآمـد شـرکت از محـل عملکـرد لکوموتیـو اسـت، از سـوی دیگر؛ 
هزینه هـای نگهـداری ایـن تجهیزات گران قیمـت، دلاری اسـت و عملیات 
نگهـداری آن  هـم مسـتلزم پرداخـت هزینه هـای روزانـه اسـت کـه بخش 
بزرگـی از ایـن هزینه هـا هم روزانـه با دلار انجـام می شـود. چراکه قطعات 

اسـت. وارداتی 
از طرفـی ملزومـات و قطعاتـی هـم کـه وارداتی نیسـت، قیمت خـود را با 
دلار هماهنـگ می کننـد و دائم گران می شـوند. این را هـم در نظر بگیرید 
کـه مـا در کسـب وکاری فعالیـت می کنیم که تأمیـن اغلـب نهاده های آن 
به صـورت نقدی اسـت. همـه  ی این مشـکلات را در یک کفه قـرار دهید و 
درکفـه  ی دیگـر چـه دارید، یـک تعرفه  ی خدمـات لکوموتیو که به شـکل 
دسـتوری تعییـن می شـود و طلبـی که پـس از ده ماه از محقق شـدن آن 
به  وسـیله  ی تنها مشـتری انحصاری شـما، یعنـی راه آهن تاکنـون پرداخت 
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راهکارهای روبه  رو شدن با چالش های حوزه  ی ریلی

ضـرورت انتخـاب هیـأت مدیـره  ی راه آهـن از بیـن نخبـگان 
بخـش خصوصـی

رویکردهای غیراصولی راه آهن؛ علت العلل مشکات و بحران ها
حسـینی، راه آهن را مسـؤول اصلی شرایط کنونی شـرکت های لکوموتیوی 
می دانـد و در ایـن  بـاره می گویـد: آن  چـه واضـح اسـت این کـه؛ علت العلل 
دسـتگاه  به عنـوان  راه آهـن  شـرکت  رویکـرد  فعلـی،  بحـران  و  شـرایط 
سیاسـت گذاری و حاکمیتـی صنعـت ریلـی اسـت. تـا زمانـی کـه ایـن 
اسـتراتژی تغییـر نکنـد، ایـن قطـار فـراری با سـرعت بیشـتری به مسـیر 
بی هـدف خـود ادامـه خواهـد داد. بنابرایـن؛ اولیـن اقـدام بـرای حـل این 
بحـران، بازنگـری اسـتراتژی ها و پیش بینـی اقدامـات اصلاحـی و اراده  ی 

قـوی در انجـام اقدامـات اصلاحـی اسـت.
از نظـر ایـن فعـال بخـش خصوصـی، بـرای خـروج از ایـن بحـران بایـد 
اقدامـات مختلـف و در مقاطـع کوتاه مدت و درازمدت انجام شـود و در این 
خصـوص توضیـح می دهـد؛ در کوتاه مـدت بحرانی تریـن موضـوع راه آهن، 
نبـود تعـادل درآمدهـا و هزینه هـای جـاری ایـن شـرکت اسـت. هزینه ها 
در حـال حاضـر قابـل کاهـش نخواهـد بـود و بـا تدابیـری هم کـه صورت 
پذیـرد، هزینه هـا در دامنـه  ی بـا اهمیتی تغییـر نخواهد کرد. پـس، علاوه 
بـر کنتـرل هزینه هـا، تمرکـز بایـد بـر درآمدهـای جـاری باشـد. ایـن امر 

بیشـتر بـه بازرگانـی و اسـتراتژی کسـب وکار راه آهن مرتبط اسـت.
راه آهـن می توانـد بـا یـک ارزیابـی کارشناسـانه در حـوزه  ی بارهـای ریـل 
پسـند و اتخاذ تعرفه  ی واقعی بر اسـاس بهای تمام  شـده و سـود مناسـب، 
نسـبت بـه ارائه  ی خدمـات اقدام کنـد و در زمینه  ی واقعی  سـازی تعرفه ها 
بـا نهادهـای بالادسـتی هـم مذاکره کنـد. در عین  حـال، هزینه های معوق 
جاری راه آهن چندان زیاد نیسـت و شـاید در حدود سـه همت باشـد. این 
مبلغـی نیسـت کـه راه آهن نتواند بـا انتشـار اوراق جبران کنـد. ضمناً این 
شـرکت می توانـد پیـش از سررسـید تعهـدات، بـا مولدسـازی دارایی های 

غیرضـروری نسـبت بـه انجام تعهـدات مالی خود اقـدام کند.

ــدت  ــرد میان م ــوص رویک ــد؛ در خص ــرو می افزای ــد نی ــل الون مدیرعام
ــرعت و  ــا س ــد ب ــن بای ــی، راه آه ــران کنون ــع بح ــدت رف ــا بلندم و ی
اراده  ی هــر چــه بیشــتر در راســتای اجــرای اصــل 44 قانــون اساســی 
ــد. چراکــه  ــدام کن ــق اســناد بالادســتی اق و انجــام تکالیــف آن، مطاب
ــه به  وســیله  ی  ــک ســند کارشناســی ک ــوان ی ــن اصــل به عن انجــام ای
ــرا و  ــل  اج ــده، قاب ــی و تولیدش ــس ارزیاب ــای مجل ــز پژوهش ه مرک
ــل  ــف اص ــای مختل ــرای زوای ــم اج ــور حت ــت. به ط ــاع اس ــل دف قاب
ــابهات  ــی، مش ــات داخل ــه مطالع ــه ب ــا توج ــی، ب ــوزه  ی ریل 44 در ح
خارجــی و ملاحظــات بومــی، قابل ســنجش بــوده و بــه شــکل قانونــی 

ــن اســت. ــه و تدوی ــل تهی قاب

ــت  ــذار از حال ــی، نحــوه  ی گ ــوزه  ی ریل ــن متخصــص ح ــه  ی ای ــه گفت ب
دولتــی بــه خصوصــی، شــرایط خــاص خــود را دارد و مأموریــت و وظایــف 
ــره  ی راه آهــن در ایــن دوره  ی گــذار بســیار خطیــر و اراده  ی  هیــأت مدی
ایــن هیــأت بســیار تأثیرگــذار اســت. حســینی می افزایــد؛ بــا توجــه بــه 
ــد از  ــاً بای ــرکت را دارد، صرف ــک ش ــمای ی ــکل و ش ــن ش ــه راه آه این  ک
ــا  ــد ت ــت کن ــق تبعی ــازی های موف ــرا شــده در خصوصی س ــای اج الگوه
بتوانــد ایــن شــرایط گــذار را بــا ســرعت و مداومــت و بــا کم  تریــن هزینــه 
طــی کنــد. در ایــن خصــوص پیشــنهاد مشــخص بنــده انتخــاب اعضــای 
ــی  ــش خصوص ــگان بخ ــن نخب ــن از بی ــرم راه آه ــره  ی محت ــأت مدی هی
اســت کــه هــر یــک در امــری از بخشــی کــه قــرار بــه واگــذاری اســت، 
تبحــر و تخصــص منحصربه  فــرد دارنــد. ایــن هیــأت می توانــد به عنــوان 
ــازار،  ــناخت ب ــه؛ ش ــه ای، ازجمل ــای حرف ــوی از جنبه ه ــازوی ق ــک ب ی
تهدیــدات اقتصــادی، زبــان مالــی و هزینــه- فایــده و البتــه امــور اجرایــی 
بــه کمــک راه آهــن بیاینــد و پــس از اتمــام فراینــد خصوصی ســازی، مجــدداً 

فراینــد انتخــاب هیــأت مدیــره بــه حالــت قبــل بــاز گــردد.
مدیرعامــل الونــد نیــرو در انتهــا و در پاســخ بــه ایــن پرســش کــه چــه 
ــو در راه آهــن می بینیــد، خاطرنشــان  ــرای بحــران لکوموتی ســرانجامی ب
می کنــد؛ در حــال حاضــر و بــا توجــه بــه  تمامــی فاکتورهــای تأثیرگــذار 
ــه نیســت.  ــن بحــران واقع بینان در امــر نقدینگــی، توقــع حــل ســریع ای
بــا ایــن  حــال، ایــن حــوزه  ی ریلــی و صنعــت ریلــی، صنعتــی نیســت کــه 
بتــوان به ســادگی از کنــار آن گذشــت و قطعــاً بــا توجــه بــه اهمیــت ایــن 
صنعــت به عنــوان یــک صنعــت مــادر و صنعتــی کــه دارای زیرســاخت 
پیشــرفته بــوده و یکــی از شــاخص های توســعه اســت و مهم تــر از همــه 
ــت  ــت و اولوی ــری در حمای ــام معظــم رهب ــه فرمایشــات مق ــا توجــه ب ب
ــدی و  ــای کلی ــا اتخــاذ تصمیم ه ــم ب ــت، امیدواری ــن صنع ــرار دادن ای ق
حمایتــی از طــرف ســازمان های بالادســتی از ایــن شــرایط خــارج شــویم.

 نشـده است.
بـه تمـام این مصائـب این ضایعه را نیـز اضافه کنید که قـدرت نقدینگی و 
طلـب مـا کـه از ده ماه پیـش نـزد راه آهن رسـوب کرده، با تورم بـالای 50 
درصـدی کـه در اقتصـاد مـا وجـود دارد، چقـدر کاهـش پیدا کرده اسـت. 
خیلـی مختصـر و مفیـد بایـد گفـت؛ ادامـه  ی ایـن رونـد تأثیـری همانند 
دومینـو خواهـد داشـت و کل شـرکت های فعـال در حـوزه  ی لکوموتیـو را 
زمین گیـر خواهـد کـرد. یعنی لکوموتیو بـه دلیل نبود نقدینگـی از حرکت 
بـاز می ایسـتد و بـا خـواب لکوموتیـو درآمـد عملیاتـی شـرکت کاهـش 
می یابـد و بـا کاهـش درآمـد عملیاتـی، نقدینگـی کاهـش می یابـد و ایـن 

حرکـت به سـمت نابودی شـرکت اسـت.

ایــن پرســش کــه موانــع اصلــی در مســیر  وی در پاســخ بــه 
ــد:  ــن چیســت، می گوی خصوصی ســازی و اجــرای اصــل 44 در راه آه
بــرای حرکــت بــه ســمت خصوصی ســازی در راه آهــن، اولیــن مشــکل 
تعییــن تکلیــف منابــع انســانی اســت. بیــش از 70 درصــد نقدینگــی 
ــتقیم  ــتقیم و غیرمس ــنل مس ــای پرس ــه پرداخت ه ــن ب ــاری راه آه ج
ایــن شــرکت اختصــاص پیــدا می کنــد و تعییــن تکلیــف ایــن بخــش 
از راه آهــن بســیار حائــز اهمیــت اســت. البتــه در تمامــی راه آهن هــای 
ــه  ــن دغدغ ــز ای ــد نی ــازی کرده ان ــه خصوصی س ــدام ب ــه اق ــا ک دنی
ــای  ــه راه آهن ه ــت ک ــب اس ــته و جال ــود داش ــترک وج ــور مش به ط
ــا به واســطه  ی گســتردگی خــود، سیســتم تعلیــق برخــی  دولتــی دنی
ــش از  ــد و بی ــکاری و ... بوده ان ــرل بی ــل کنت ــی از قبی ــائل سیاس مس

ــته اند. ــرو داش ــذب نی ــی ج ــاز واقع ــت و نی ظرفی
ــی  ــن را خصوص ــه راه آه ــورها ک ــی کش ــم در برخ ــت بدانی ــد نیس ب
ــکل  ــل مش ــده اند. راه ح ــل  ش ــا تعدی ــد نیروه ــا 75 درص ــد، ت کرده ان
ــای  ــازی دارایی ه ــا، مولدس ــن در کشــور م ــازاد راه آه ــای م در نیروه
ــف و اهــداف خصوصی ســازی اســت.  ــا تکالی ــن ســازمان، همســو ب ای
ــوان  ــود. به عن ــق می ش ــان محق ــر و دو نش ــک تی ــازی، ی ــا مولدس ب
 مثــال؛ واگــذاری تمامــی لکوموتیوهــا و دپوهــای تعمیراتــی در قانــون 
پیش بینــی و تکلیــف شــده اســت. بــا ایــن واگــذاری و اخــذ نقدینگــی 
همیــن دو بخــش، منابعــی بســیار بیشــتر ازآن  چــه بــرای بازخریــدی 

نیروهایــی تعدیلــی لازم اســت، تأمیــن خواهــد شــد.
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