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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

مناقشه  ی تأخیر در پرداخت مطالبات شرکت های مالک لکوموتیو در ماه های اخیر، به نقطه اوج رسیده و به مشکلی بسیار جدی در مسیر فعالیت این 
شرکت ها تبدیل  شده است. بدیهی است که با گره ای که در حوزه  ی کشنده ها ایجادشده است، دامنه  ی این مشکل به لکوموتیوداران محدود نمی ماند. بلکه 

اکنون تمام حلقه های زنجیره  ی صنعت ریلی تحت تأثیر قرارگرفته اند.
مدیران شرکت های مالک لکوموتیو هر یک درباره  ی زمان تأخیر مطالبات نظری ابراز می کنند و مسؤولان شرکت راه آهن  نیز در این زمینه اظهاراتی مطرح 
کرده اند که این اظهارات در مجموع ابهامات و تناقضاتی در بردارد. صحبت های مجتبی لطفی رئیس کارگروه لکوموتیو انجمن صنفی شرکت های ریلی 

می تواند نقطه  ی پایانی بر تمام ابهامات و تناقضات در موضوع مطالبات لکوموتیوداران باشد.

لکوموتیـوداران  مطالبـات  موضـوع  در 
کـه  اسـت  آمـده  وجـود  بـه  ابهاماتـی 
می خواهیـم دربـاره  ی آن توضیـح دهیـد. 
مالـک  شـرکت های  مدیـران  بعضـی 
لکوموتیـو از رسـوب  ده ماهـه  ی مطالبات 
ایـن  راه آهـن  ولـی  می گوینـد.  سـخن 
سـخنان را کذب می دانـد. واقعـاً پرداخت 
مطالبـات چقـدر بـه تأخیـر افتـاده اسـت؟

فرآیند پرداخت مطالبات به چه صورت 
است؟

آیا مشکلی که در حوزه  ی لکوموتیو به 
لکوموتیوداران  فقط شامل  آمده،  وجود 

بخش خصوصی است؟

پرداخت نشدن مطالبات و نبود نقدینگی، 
لکوموتیوداران  برای  را  مشکاتی  چه 

ایجاد کرده است؟ 

و  راه آهن قطعی  از  لکوموتیوی  مطالبات شرکت های 
کاملًا شفاف است و هیچ نقطه  ی ابهامی ندارد. شرکت 
راه آهن اکنون که ما در حال صحبت هستیم )نیمه  ی 
دوم مردادماه 1402(، در حال پرداخت مطالبات آبان 
ماه سال 1401 است. یعنی هنوز مطالبات آبان ماه 
در  و  پرداخت  نشده  لکوموتیوی  شرکت های   1401
حال پرداخت است. بنابراین؛ رسوب مطالبات تقریباً 
وضعیت های  صورت   از  بخشی  است.  ماه   10 حدود 
بابت  واریزی  و  است  بلوکه  هم   1401 آبان  از  قبل 
آن ها از طرف راه آهن نداشتیم. خیلی شفاف و خلاصه 
باید گفت؛ این بیشترین تأخیر در پرداخت مطالبات 
لکوموتیوداران بخش خصوصی از ابتدای تاسیس این 
شرکت ها است. بعید می دانم راه آهن هم در تأخیری 
آن،  بودن  بی سابقه  در  و  آمده  وجود  به  اکنون  که 
چون  باشد.  داشته  گفتیم  ما  ازآن  چه  غیر  نظری 

موضوع کاملًا طبق اسناد و مدارک، روشن است.

پرداخت ها به صورت ماهانه است. هر ماه صورتحساب ها 
در سیستم نرم افزاری راه آهن درج و تأیید می شود و 
نیروی  کل  به حساب  شرکت ها  کارکرد  مبالغ  سپس 
کشش منتقل شده و نهایتاً به نسبت میزان مطالبات 
تخصیص  شرکت  آن  حساب  به   مبالغی  شرکت،  هر 
داده و واریز می شود. معمول پرداخت مطالبات حدوداً 
2 تا 3 ماه است و وقتی در شرایط تورمی تأخیر به 
10 ماه برسد، پولی که به دست شرکت ها می رسد، 

دچار افت ارزش شدید می شود.

لکوموتیوهای  نیست.  ما  برای  فقط  مشکل  این  خیر. 
دولتی هم به شدت دچار مشکل هستند و توجه به این 
بخش نباید درگیر بحث دوگانه  ی خصوصی و دولتی 
شود. روشن است که خود شرکت راه آهن بزرگ ترین 
 35 بار،  حمل  حوزه  ی  در  است.  کشور  لکوموتیودار 
درصد کشنده ها متعلق به بخش خصوصی و 65 درصد 
متعلق به راه آهن است. همکاران ما در معاونت ناوگان 
و مدیریت کل نیروی کشش، شبانه روز تلاش می کنند 

طـی  کـه  اشـاره کنم  نکتـه  ایـن  بـه  بایـد  ابتـدا 
یکـی دو سـال اخیـر، هزینه هـای لکوموتیـوداری 
به صـورت وحشـتناکی بـالا رفتـه اسـت. بخشـی 
بـه  اسـت.  ارزی  مخـارج  لکوموتیـو  هزینـه  ی  از 
ایـن معنـی کـه قطعـات بایـد از محـل واردات و 
قطعـات  درصـد  شـود.  تأمیـن  ارز  پرداخـت  بـا 
مختلـف  لکوموتیوهـای  در  وارداتـی  نیـاز  مـورد 
قطعـات  به عنـوان  مثـال؛  و  اسـت  متفـاوت 
بیشـتر  لکوموتیوهـای جدیـد زیمنـس،  وارداتـی 
از لکوموتیوهـای قدیمی تـر اسـت. بـا جهش هایی 
کـه در نـرخ ارز طـی یکـی دو سـال گذشـته در 
نوبـت رخ داده، هزینـه  ی قطعـات وارداتـی  چنـد 
کمرشـکن شـده اسـت. تحریـم بانکی هـم مخارج 
می کنـد.  اضافـه  هزینه هـا  ایـن  بـه  را  دیگـری 
بخـش دیگـری از هزینه هـای ما ریالی اسـت. ولی 
ایـن هزینه هـا هـم از نـرخ ارز تاثیـر می پذیـرد. 
فیلتـر،  روغـن،  خریـد  بـرای  مـا  به عنوان مثـال؛ 
کفـش ترمـز و اقلامی از ایـن  دسـت، ارز پرداخت 

پولی تأمین کنند و لکوموتیوهای بخش دولتی را فعال 
نگه  دارند. 

مطالبــات لکوموتیــوداران 
ــچ نقطه  ی  ــن، هی از راه آه

ابهامی نــدارد

مجتبی لطفی
 رئیس کارگروه لکوموتیو انجمن صنفی شرکت های ریلی 
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 50 کرده اند،  اعام  لکوموتیو  مالکان 
غیرفعال  را  خود  ناوگان  ظرفیت  درصد 
کرده اند که با منابعی که در اختیار دارند، 
50 درصد دیگر را فعال نگه  دارند. آیا این 
اتفاق تغییری در روند پرداخت مطالبات 
ایجاد کرده و به عبارتی، واکنش مناسبی 
از سوی شرکت راه آهن به دنبال داشته 

است؟

راهکاری  لکوموتیو  مالک  شرکت های 
برای حل اساسی این معضل دارند؟

وقتی راه آهن همکاری لازم را انجام نمی دهد، 
این مشکل بالاخره چطور باید حل شود؟

اختیـار  در  آن  اجـرای  کـه  اساسـی  راهـکار  فعـلًا 
بـا  نیسـت.  مـا  در دسـترس  باشـد،  لکوموتیـوداران 
کمـال تأسـف بایـد گفـت مالـکان لکوموتیـو در یک 
بن بسـت گیـر افتاده انـد. شـرکت های لکوموتیوی این 
مسـیر را هـم امتحـان کرده انـد که به جـای راه آهن با 
شـرکت های مالـک واگن قـرارداد ببندند. امـا این راه 
هـم به نتیجه ای نرسـیده اسـت. توجه داشـته باشـید 
کـه وقتـی مالـک واگـن و مالـک لکوموتیـو قـرارداد 
ببندنـد، بـاز هم سـیر و حرکت این واگـن و لکوموتیو 
در اختیـار طـرف سـومی بـه نـام شـرکت راه آهـن 
اسـت و راه آهـن هـم بایـد در این قـرارداد مشـارکت 
داشـته باشـد. اما راه آهن تمایلی به مشـارکت در این 
قـرارداد نـدارد. مـا نقش راه آهـن را در ایـن قراردادها 
بـه حداقـل رسـانده ایم. بـه ایـن شـکل کـه راه آهـن 
فقـط نقـش ناظـر و مجـری سـیر و حرکت را داشـته 
راه آهـن  بـرای  بنـد مسـؤولیت هـم  باشـد و چهـار 
تعریـف کردیـم. راه آهن در جلسـاتی که داشـتیم این 
را پذیرفـت و از انجمـن شـرکت های ریلـی خواسـت 
و  واگـن  مالـک  بیـن شـرکت های  قراردادهـای  کـه 
مالـک لکوموتیـو را نهایـی کند که ایـن کار هم انجام 
شـد. نهایتـاً وقتـی قراردادهـا بـرای راه آهن فرسـتاده 
شـد، راه آهـن اعـلام کرد حاضـر به ایفـای نقش هایی 
کـه بـرای ایـن شـرکت در نظر گرفته شـده نیسـت و 
متأسـفانه مجـدداً بـا بن بسـت مواجه شـدیم. انجمن 
شـرکت های ریلـی بـه راه آهـن اعتـراض کـرده که به 
موضـع قبلـی خـود، یعنـی موافقـت بـا قـرارداد بین 

نمی کنیـم و قیمـت آن را بـه ریـال می پردازیـم. 
ولـی بـه دلیل تورمی کـه در بخـش صنعت وجود 
دارد، قیمـت ایـن کالاهـا- کـه کالاهـای داخلـی 
و جـزو اقـلام مصرفـی لکوموتیـو هسـتند- ظـرف 
یکـی دو سـال اخیـر هـر سـه مـاه یک بـار جهش 
داشـته اسـت. بخـش دیگـری از هزینه هـای مـا 
هـم هزینه هـای حقوق و دسـتمزد اسـت کـه این 
هزینه هـا هـم در دو سـال اخیـر به شـدت افزایش 
داشـته اسـت. طبیعتـاً وقتی مطالبات مـا پرداخت 
نشـود، مـا بایـد بـا دسـت خالی بـا هزینه هایی که 
ذکـر شـد روبـه  رو شـویم و نتیجـه ایـن می شـود 
کـه الآن کـه مـن با شـما صحبـت می کنـم، نفس 
شـرکت های لکوموتیـوی از فشـار هزینه هـا و نبود 
نقدینگـی بـه شـماره افتاده اسـت. سیسـتم خرید 
اعتبـاری و بـاز کردن ال سـی هم که درگذشـته به 
کمـک ما می آمـد و از ایـن روش هـا پرداخت های 
خـود را به تأخیـر می انداختیم، به علـت تغییراتی 
کـه در شـرایط کسـب وکارها و بازار اتفـاق افتاده، 
دیگـر مثـل قبـل وجـود نـدارد و مـا مجبوریـم یا 
کامـلًا نقـدی خریـد کنیم، یـا بیـش از 50 درصد 
مبلـغ قطعـات و ملزومـات مـورد نیاز خـود را نقداً 
بپردازیـم. تمـام ایـن مسـائل دست به دسـت هـم 
سـال  از  کـه  رسـیده ایم  این  جـا  بـه  مـا  و  داده 
لکوموتیوهـای  درصـد   8 تـا   7 سـالانه   ،1399
فعـال مـا راکـد می شـوند. لکوموتیوهـا بالاخره در 
نقطـه ای از فعالیـت دچـار مشـکل فنی می شـوند 
می کننـد.  پیـدا  تعمیـر  و  سـرویس  بـه  نیـاز  و 
وقتـی ایـن لکوموتیـو بـرای تعمیـر بـه تعمیـرگاه 
بـرده می شـود، اگـر هزینـه  ی تعمیـرات و قطعات 
لکوموتیـو  مالـک  شـرکت  باشـد،  سـنگین  آن 
پولـی بـرای تعمیـر آن نـدارد و ناگزیـر لکوموتیـو 
ایجـاب  نقدینگـی  غیرفعـال می کنـد. شـرایط  را 
می کنـد لکوموتیـوی تعمیـر شـود کـه هزینـه  ی 
تعمیـر آن کمتـر باشـد. لکوموتیوی کـه غیر فعال 
شـد، به  تدریـج قطعـات از روی آن باز می شـود و 
روی لکوموتیوهـای دیگـری کـه در حـال فعالیت 
هسـتند نصـب می شـود کـه در هزینـه  ی تعمیـر 
و قطعـات صرفه جویـی شـود. به این ترتیـب یـک 
لکوموتیـو قابـل تعمیـر، بـه علـت بی پولـی کم کم 
بـه یـک لکوموتیو اسـقاطی یا نزدیک به اسـقاطی 

بـدل می شـود. 

انتشار نامه  ی کارگروه لکوموتیو انجمن صنفی شرکت های 
ریلی، مبنی بر کاهش 50 درصدی ناوگان موجب شد 
ما  با  مذاکراتی  و  صحبت ها  راه آهن  شرکت  مسؤولان 
داشته باشند و قول و وعده  ی تسریع در پرداخت ها هم 
داده شد. اما در عمل اتفاق ملموسی نیفتاد. سیاستی که 
مالکان لکوموتیو در پیش گرفتند، از روی ناچاری بود. چرا 
که حقیقتاً فعال نگه داشتن تمام ناوگان با منابع نقدینگی 
که آن ها در اختیار دارند، ناممکن است. این نقدینگی 
باید قدرت اعتباری آن ها را حفظ کند که بتوانند چرخ 
تمام  را صرف  آن  اگر  و  بچرخانند  را  خود  کسب وکار 
لکوموتیوها کنند، نقدینگی به سرعت تمام می شود و آن ها 
برای تعمیرات جزئی و قطعات مصرفی هم توانی نخواهند 
داشت. شرکت ها تلاش خود را انجام می دهند که این 
شرایط را به هر شکل مدیریت کنند. بعضی شرکت ها 
توانسته اند همان لکوموتیوهای غیرفعالی که نیاز به قطعه 
داشتند را هم دوباره با خرید اعتباری به چرخه  ی فعالیت 
برگردانند. اما این کارها دوای درد بخش لکوموتیو نیست 
و باید فکر اساسی برای این بخش اندیشیده شود. وضعیت 
لکوموتیوهای بخش خصوصی امروز کاملاً ناپایدار است و 
مابین 90 تا 100 دستگاه لکوموتیو فعال داریم که هرروز 

ممکن است تعداد آن ها به زیر 90 دستگاه سقوط کند.

این مشکل برای خود ما هم عجیب و حتی مشکوک 
است. مگر مالکان لکوموتیو جز این که پولشان به موقع 
این  به  که  دارند  درخواستی  چه  شود،  پرداخت 
خاصی  کمک  نه  ما  می شود؟!  بی توجهی  درخواست 
ترجیحی  ارز  نه  می خواهیم،  یارانه  نه  می خواهیم، 
است  صورتی  به  الآن  ما  کشور  شرایط  می خواهیم! 
که بخش حمل ونقل به شدت نیازمند لکوموتیو است 
صدمه  کمبود  این  از  بازرگانی  و  صنعت  بخش  و 
لکوموتیو  از  شرایط  این  در  باید  قاعدتاً  می خورند. 
حمایت شود. ولی برعکس عمل می شود. اگر راه آهن 
این پول را از واگن داران نگرفته بود، پرداخت نشدن 
طلب لکوموتیوداران تا حدی قابل  درک بود. ولی وقتی 
راه آهن پول را گرفته و به ما پرداخت نمی کند، دیگر 
چه چیزی را باید درک کرد؟! اسناد مالی شرکت های 
واگنی این موضوع را نشان می دهد که آن ها به صورت 
نقدی یا دوماهه و سه ماهه پول را به راه آهن پرداخت 
می کنند. ما در ابتدای تصدی آقای دکتر صالحی به 
رسیدیم  ایشان  خدمت  راه آهن  شرکت  مدیرعاملی 
در  نباید  و  است  پول حق الناس  این  اظهار کردند  و 
به  حق الناس  این  عملًا  ولی  بماند.  راه آهن  حساب 
نشده  داده  باشند  لکوموتیودارها  که  حق  صاحبان 
است. ما کم وبیش می دانیم این پول چه شده است. 
این نیست که راه آهن پول داشته باشد و به ما ندهد. 
بلکه واقعاً پولی ندارد که به ما بدهد. شرکت راه آهن 
بدهی های انباشته و هزینه های جاری سنگینی دارد 
آن ها  رفع ورجوع  برای  نقدینگی  این  امثال  از  که 
استفاده می کند. نهایتاً مشکل باید به این شکل حل 
شود که در مدیریت راه آهن اراده ای به وجود بیاید و 
بین درآمدها و منابع بودجه  ی این شرکت و پول های 
تفکیک  است،  ذی  نفعان  سایر  به  متعلق  که  ورودی 
ایجاد شود. نه این که تفکیکی وجود نداشته باشد و 
نقدینگی  کسری  راه آهن  بود،  دسترس  در  پولی  هر 
دیده  ی  و خسارت   تأمین کند. مدعی  آن  از  را  خود 
نیستیم.  لکوموتیودارها  ما  فقط  هم  وضعیت  این 
فولادی ها و معدنی ها و کلیه  ی صاحبان بارهای عمده 
و سازمان هایی که دفاع از حقوق مسافران را به عهده 
 دارند هم باید وارد این گود شوند و از راه آهن و هر 
اقدامی  مشکل  این  رفع  برای  می تواند  که  مرجعی 
شرایط  این  ریشه ای  و  اساسی  اصلاح  دهد،  انجام 

خسارت بار را مطالبه کنند.

لکوموتیـوداران و واگـن داران و پذیـرش نقـش ناظر و 
مجـری سـیر و حرکـت برگـردد. ولی موضـع راه آهن 
فعـلًا تغییـری نکـرده اسـت. واقعیـت ایـن اسـت که 
اگـر راه آهـن حاضر بـه پذیـرش نقش ناظـر و مجری 
سـیر و حرکـت نشـود، بعضـی شـرکت ها حاضـر بـه 
اجـرای قـرارداد نخواهنـد شـد و قـرارداد مشـکلات 

حقوقـی جـدی پیـدا خواهـد کرد.
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