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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

سجاد شیر محمدلو
 مدیرعامل شرکت آسیا سیر ارس

همان طـور کـه اشـاره کردیـد، تعرفـه دغدغـه ی 
مهـم مـا و سـهامداران محترم شـرکت به شـمار 
مـی رود و تمایـل داریـم در ایـن زمینـه رأی و 
نظـر شـرکت های ریلـی به عنـوان فعـالان ایـن 
و  توجـه تصمیم گیـران  بخـش، بیش تـر مـورد 
بخـش دولتـی باشـد. شـرکت هایی کـه هم چون 
»آسـیا سـیر ارس«  وارد بازار سـرمایه شـده اند، 

شـرکت های فعـال در حـوزه ی ریلـی به خوبـی از مزیت هـای تشکل سـازی و اتحاد در راسـتای تحقـق منافع مشـترک آگاهی 
دارنـد و خواسـتار تعامـل هـر چه بیش تر بیـن اعضا و انجمـن و حرکت در مسـیر تاثیرگذاری بـر تصمیمات مهم حوزه هسـتند. 
یکـی از ایـن تصمیمـات مهـم، تعییـن تعرفـه ی حمـل بار اسـت که انجمـن تـلاش می کند با کمـک و مشـارکت اعضا، مسـیر 
فعلـی تعرفه گـذاری را اصـلاح کـرده و سـمت و سـوی اصولی تـری بـه آن بدهد. »سـجاد شـیر محمدلـو« مدیرعامل شـرکت 
»آسـیا سـیر ارس« در گفتگـو بـا نـدای حمـل و نقـل ریلـی، نقطه نظـرات خـود را در ایـن زمینـه و چالش های دیگـر حوزه ی 

ریلـی مطرح کرده اسـت.

متناسب سازی تعرفه ی حمل با نرخ تورم 
مدیر عامل شرکت آسیا سیر ارس در گفتگو با ندای حمل و نقل ریلی خواستار شد:

نـرخ تعرفـه ی حمـل بـار ایـن روزها 
دغدغـه ی تمـام مدیران شـرکت های 
ریلی باری اسـت. شـما در ایـن زمینه 
چـه نظـری داریـد؟ پیشـنهاد شـما 
بـرای تعییـن تعرفـه به شـکل بهتر و 

اصولی تـر چیسـت؟

اقتضائـات خـاص خـود را دارند و باید متناسـب 
پاسـخگوی  فرابـورس،  و  بـورس  شـرایط  بـا 
سـهامداران و سـرمایه گذاران بورسـی و نهادهای 
ناظـر بـازار نیز باشـند. بـه هـرروی، اظهارنظر در 
خصـوص میـزان و درصـد افزایـش نـرخ حمـل 
ریلـی، بـا توجـه بـه این کـه تاکنـون تعرفه هـای 
حمـل جـاده ای مشـخص نشـده و توان جـاده و 
سـهم حمـل جـاده ای قابـل توجه اسـت، شـاید 
کمـی زود باشـد. اگـر صرفـا بخواهیـم در تعیین 
تعرفـه، مبنـا را بـر آنالیـز قیمـت و تاثیر تـورم و 
نوسـانات نـرخ ارز در نظـر بگیریم، ممکن اسـت 
بـه ارقامـی برسـیم کـه صاحبـان کالا از حمـل 
ریلـی منصرف شـوند. معتقـدم باید یـک مبنای 
اصولـی قابـل دفاع در مورد تعرفه داشـته باشـیم 

کـه به بـاور مـن در شـرایط تورمی کنونـی، نرخ 
تـورم بهتریـن مبنـا بـه شـمار مـی رود. در واقع 
هـر نوع مدلی برای تعرفه گذاری داشـته باشـیم، 
تعدیل هـا نباید کم تر از نرخ تورم سـالیانه باشـد.

تعدیـل  کـه  کـرد  توجـه  نکتـه  ایـن  بـه  بایـد 
نامتناسـب نـرخ تعرفـه ی دسترسـی، به صـورت 
غیرمسـتقیم بـر نـرخ مالکانـه ی شـرکت ها هـم 
تاثیرگـذار اسـت. لازم بـه ذکـر اسـت کـه نـرخ 
مالکانـه ی اباغـی انجمـن صنفـی شـرکت های 
ریلـی، حاشـیه ی سـود قابـل قبـول، مناسـب و 
امـن بـرای مالـکان واگـن ایجـاد می کنـد. ولـی 
متاسـفانه به علـت نبـود قـدرت و تـوان اجرایـی 
ایـن انجمـن و نبـود حمایـت شـرکت راه آهـن 
ج.ا.ا از تشـکل صنفـی حـوزه، صاحبـان کالا بـه 
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بـه اعتقـاد مـن اگـر امـروز سـهم راه آهـن در 
حمـل بـار کشـور ناچیـز اسـت، بـه ایـن نکتـه 
در  مـا  سیاسـت گذاری های  کـه  بازمی گـردد 
منطبـق  کارشناسـی  واقعیت هـای  بـا  گذشـته 
نبـوده اسـت و مـا فاقـد یـک اسـتراتژی جامـع 
اسـاس  بـر  خـود  توسـعه ی حمل ونقـل  بـرای 

بـار بوده ایـم.  نیازهـا و تقاضاهـای حمـل 
اصـاح  بـر  عـاوه  کـه  اسـت  ایـن  مـن  بـاور 
کلـی  اسـتراتژی  تعییـن  و  سیاسـت گذاری ها 
بـرای توسـعه ی حمل ونقـل کشـور  کـه قطعـا 
بـدون در نظر گرفتن سـهم بیشـتر بـرای بخش 

موضـوع مهـم دیگـر در زمینه ی رسـیدن بخش 
ریلـی به سـهم قابل قبـول از بار کشـور، یارانه ی 
بی حسـاب و کتاب سـوخت حمل جاده ای اسـت 
کـه حمل ونقل جاده ای را قبل از شـروع رقابت و 
ماراتـن با بخـش ریلی، برنـده ی ایـن رقابت غیر 

می دانیم که سهم بخش ریلی در حمل 
بار کشور در سطح مطلوبی نیست. چه 
است  شده  وضعیت  این  موجب  موانعی 
مطلوب  نقطه ی  به  می توانیم  چگونه  و 

برسیم؟

توسعه ی  و  سیاست گذاری ها  جز  به 
شبکه، چه عوامل دیگری می توانند سهم 
شرکت های ریلی را در حمل-ونقل کشور 

افزایش دهند؟

ریلی میسـر نیسـت  افزایش سـهم ریلی از کل 
بـار حمـل شـده در کشـور ارتبـاط مسـتقیم با 
توسـعه ی شـبکه ی ریلـی از مبـدا تا مقصـد، از 
داخـل معـادن تـا داخـل کارخانجـات و سـایت 
تولیـد کننـدگان محصولات مختلـف و از طرف 
دیگـر بـه تامیـن تجهیـزات تخلیـه و بارگیـری 
بـا دانـش روز دنیـا، تامیـن نیـروی  متناسـب 
کشـش و بـالا بـردن سـرعت سـیر و هم چنین؛ 
کاهش زمـان تعهدات باکیفت قابـل قبول دارد.

منظـور از کاهش مـدت زمان تعهـدات، کاهش 
زمـان تحویـل کالا، محصـولات یا مـواد معدنی 
در حداقـل زمان ممکن در شـرایط ایمن اسـت. 
چه بسـا در حـال حاضـر محدودیت زمـان باعث 
یـا  بـه جـاده  بارهـا  از  مهمـی  بخـش  انتقـال 
انصـراف صاحـب کالا از حمـل ریلـی می شـود. 
بدیهـی اسـت کـه صاحـب کارخانـه ای کـه در 
انتظـار مـواد بـرای خـط تولیـد اسـت، وقتـی 
زمـان را از دسـت بدهـد، قیـد مزیت های حمل 

ریلـی را می زننـد.

راحتـی از پذیـرش نـرخ مالکانـه سـر بـاز زده و 
مبنـای تعییـن نـرخ را در قـدرت چانه زنـی خود 

می بیننـد. 
بـر ایـن اسـاس، افزایـش نامتعـارف نـرخ حـق 
دسترسـی هـم مزیـد بـر علـت شـده اسـت تـا 
سـهم مالکانـه کوچـک و کوچک تـر شـود و از 
طرفـی مالـکان واگـن ناگزیـر بـرای رقابـت بـا 
بخـش جـاده ای، مجبور بـه کاهش نـرخ مالکانه 
هسـتند. البته صاحبان کالا چـاره ای جز پذیرش 
تعرفـه ی راه آهـن ندارنـد کـه به این ترتیـب، بـا 
شـرایط موجـود، تعرفـه ی انجمـن صنفـی عما 

قابلیـت اجرا نـدارد.

منصفانـه کرده اسـت. متاسـفانه مشـکل تنها در 
یارانـه ی پرداختی نیسـت و در نحـوه ی پرداخت 
ایـن یارانه هـم چالش هایی وجـود دارد. به عنوان 
مثـال؛ قسـمتی از یارانه هـا- هرچنـد ناچیـز- به 
بخـش ریلـی هـم تعلـق گرفته اسـت. ولـی این 
یارانـه به جـای نقـد، به صـورت نسـیه و در مدت 
زمـان زیـاد بـا بروکراسـی اداری دسـت و پاگیـر 
پرداخـت می شـود کـه باعـث شـده اسـت حتی 
یارانـه هـم کمکـی به افزایـش سـرمایه گذاری ها 

در بخـش ریلی نشـود.
جزئیـات دیگـری هـم در ایـن زمینـه قابـل ذکر 
نقدینگـی  معضـل  آن هـا،  از  یکـی  کـه  اسـت 
شـرکت های ریلی اسـت. توضیح ایـن که تمامی 
صاحبـان کالا از مالـکان واگن، سـپرده ی بیمه و 
حسـن انجام کار کسـر می کننـد. ضمانت نامه ی 
بانکـی و تعهدات مختلفی کـه صاحبان کالا اخذ 
می کننـد، بـرای شـرکت های ریلـی  بـار مالـی 
دارد و از طرفـی کرایـه ی حمـل هـم بـا تاخیـر 
حداقـل از دو تـا چنـد مـاه پرداخـت می شـود. 
ایـن درحالی اسـت کـه حق دسترسـی باید طبق 
تعرفه هـای مشـخص کـه هـر مـدت زمـان نـرخ 
خـاص خـود را دارد و از زمـان صـدور بارنامـه 
محاسـبه می شـود، از سـوی شـرکت های ریلـی 
پرداخت شـود. ایـن تفاوت در نحـوه ی پرداخت، 
فشـار نقدینگـی بـه شـرکت های ریلـی تحمیل 
می کنـد کـه امیدواریـم بـا تعامـل و برگـزاری 
جلسـات بیـن شـرکت راه آهـن و شـرکت های 
ریلـی راهـکار مناسـبی در این زمینه ارائه شـود 
و انجمـن هـم در ایـن زمینه به هـر نحو ممکن، 

پشـتیبان شـرکت های ریلـی باشـد.
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