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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

رئیس کارگروه واگن‌های لبه‌بلند انجمن ریلی؛

نظام تعرفه‌گذاری ضد انگیزشی است

کلیدی‌ترین  از  یکی  می‌دانید  که  همان‌طور   
به‌خصوص  و  ریلی  رونق صنعت  در  مؤثر  عوامل 
شما  دید  از  است.  تعرفه‌گذاری  روش  ترانزیت، 
به‌عنوان یکی از کارشناسان این حوزه، ساختار و 

فرآیند تعرفه‌گذاری کشور چگونه است؟
حمل‌ونقل ریلی متشکل از سه بخش خط، نیروی کشش 
اساس  همین  بر  هم  گذاری  تعرفه  که  است  واگن  و 

نرخ  ابلاغ  به  نسبت  )راه‌آهن(  دولت  می‌گیرد.  صورت 
بهره‌برداری از خطوط و همچنین نیروی کشش اقدام و 
تنها نرخ واگن به‌صورت مذاکره یا چانه‌زنی یا مناقصه‌های 
برگزارشده، از سوی صاحبان کالا تعیین می‌شود. با توجه 
به سیاست‌هایی که در سال‌های اخیر از سوی مدیریت 
نرخ  از  تنها حدود 30 درصد  است،  اعمال‌شده  راه‌آهن 
حمل را به صاحب واگن اختصاص می‌دهد. برای همین 

به‌شدت  ریلی  حمل‌ونقل  شرکت‌های  چانه‌زنی  قدرت 
کاهش پیداکرده است. همین امر باعث شده تا حمل‌ونقل 
ریلی متأثر از قیمت‌گذاری‌های کنونی باشد. یک نظام 
سیاست‌گذاری که عملًا شکست‌خورده محسوب می‌شود. 
اعلام تعرفه حمل‌ونقل به‌صورت ابلاغی متأثر از یکسری 
علل و عواملی است که راه‌آهن صرفاً در راستای پوشش 
هزینه‌های بسیار بالای مدیریت دولتی خود تعیین و ابلاغ 

ترانزیت کالا در اقتصاد بین‌الملل، یکی از پربازده‌ترین و درعین‌حال زودبازده‌ترین شیوه‌های سرمایه‌گذاری در صنعت ریلی است که می‌تواند به‌صورت مستقیم 
و حتی غیرمستقیم به رونق سایر صنایع منجر شود. این در حالی است که صنعت ریلی در ایران آن‌گونه که باید موردتوجه قرار نگرفته است. به‌گونه‌ای که در 
برخی موارد در تأمین نیازهای داخلی نیز موفق عمل‌نکرده است. اما این‌که چرایی وضعیت پیش‌آمده در صنعت ترانزیت ریلی سؤالی است که شاید بهترین 
گزینه پاسخگوی آن کارشناسان و دست‌اندرکارانی باشند که خودشان دستی برآتش دارند. فرهنگ طلوعی، رئیس کارگروه واگن‌های لبه‌بلند انجمن ریلی 
بی‌شک یکی از همین کارشناسان است. فردی که سال‌هاست با مشکلات ریزودرشت این شاخه صنعتی سر وکار دارد و امروز پیشنهادها، انتقادها و راهکارهایی 

ارزنده برای بهبود وضعیت کنونی ترانزیت کالا دارد. نقطه نظراتی که بخش‌هایی از آن را در قالب گفت‌وگوی زیر می‌خوانید؛
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می‌کند. ناگفته پیداست که اعمال مدیریت دولتی بسیار 
گران، هزینه‌بر و فاقد آیتم‌های دخیل در بهره‌وری است.

چه  تا  تعرفه‌گذاری  مرجع  شما  عقیده  به   
قابل  خصوصی‌سازی  قانون  راستای  در  اندازه 

دفاع است؟
با توجه به این‌که صدور 70 درصد نرخ حمل در قالب 
سهم  عمده  می‌گیرد،  صورت  ابلاغی  بخشنامه‌های 
خصوصی‌سازی در حمل‌ونقل ریلی، همان 30 درصد 
است و طبیعتاً مرجع تعرفه‌گذاری هم نمی‌تواند و یا 
و  جاری  را  خصوصی‌سازی  مترقی  اصل  نمی‌خواهد 

ساری سازد.

الگوی  یک  از  گذاری  تعرفه  نظام  آیا  اصولا   
بین‌المللی یا منطقه‌ای تبعیت می‌کند، یا مختص 

ایران است؟
از  ایران،  ریلی  بهره‌برداری  رژیم  و  تعرفه‌گذاری  نظام 
هیچ الگوی بین‌المللی تبعیت نمی‌کند و یک مدل و 
روش خودساخته محسوب می‌شود که ضد بهره‌وری 
عمل کرده و در نتیجه؛ توسعه را کاملًا نابود می‌کند. 
به‌عنوان  را  خصوصی  بخش  راه‌آهن،  می-رود  گمان 
رقیب خود می‌بیند و با ترفندهای مختلف می‌کوشد 
که این رقیب را زمین‌گیر کرده و از بین ببرد و کاملًا 
معظم  مقام  سوی  از  ابلاغی  سیاست‌های  برخلاف 
رهبری در خصوص اجرای اصل 44 قانون اساسی قدم 

برمی‌دارد.

 در پاسخ‌های قبلی اشاراتی داشتید؛ مؤکداً 
آیا نظام تعرفه‌گذاری موجود در راستای حمایت 
از بخش خصوصی و سایر ذی‌نفعان تعریف‌شده 

است، یا نیاز به بازنگری اساسی دارد؟
مسلماً نظام تعرفه‌گذاری فعلی کاملًا ضد انگیزشی و 
نابودی بخش خصوصی است، نه حمایت  در راستای 
از آن. برای همین معتقدم باید نقش راه‌آهن دولتی از 
تنظیم‌کننده  و  به رگولاتور  ریلی  متصدی حمل‌ونقل 

تغییر پیدا کند.

برای  کالا  صاحبان  می‌دانید  که  همان‌طور   
انتقال بار خویش همواره شقوق مختلف حمل بار 
)اعم از ریلی، جاده‌ای، دریایی و حتی هوایی( را 
بررسی و مقایسه می‌کنند. نظام تعرفه‌گذاری تا 

چه اندازه در این خصوص رقابتی است؟
از مســیرهای داخلــی حمل‌ونقــل  بســیاری  الآن 
اســت!  جــاده‌ای  حمل‌ونقــل  از  گران‌تــر  ریلــی، 

ــث  ــد باع ــأله می‌توان ــن مس ــلماً ای مس
ــان عمــده  ــر نگــرش صاحب تغیی

کالا در خصــوص اســتفاده از 
حمل‌ونقــل ریلــی شــود. ولــی 
شــاخصه،  ایــن  از  مهم‌تــر 
بحــث »زمــان« اســت. در 
حــال حاضــر بــرای یــک 
ــری،  ــیر 1.200 کیلومت مس
ــان لازم  ــدود 32 روز زم ح
اســت تــا یــک چرخــه 
شــود.  کامــل  حمــل 
ــط  ــور متوس ــی به‌ط یعن
بازرگانــی  ســرعت 

ــر ســاعت  ــر ب ــی حــدود 3/6 کیلومت ــل ریل حمل‌ونق
اســت کــه از منظــر کنــدی ســرعت بازرگانــی در دنیا 

ــتیم! ــام اول هس ــز مق حائ

تا  ترانزیتی  و  مسافری  قطارهای  افزایش   
بار  ریلی  حمل  و  شبکه  ترافیک  بر  اندازه  چه 
تأثیرگذار است و این‌که سازوکار پیشنهادی شما 

برای این‌که هردو از رونق نیفتند، چیست؟
ظرفیت خطوط ریلی و توان کشش در همه کشورها 
چون  کشورهایی  در  ولی  است.  معین  و  مشخص 
در  دولتی  راه‌آهن  تصدی‌گری  به  توجه  با  و  ایران 
علی‌رغم  است.  بهره‌وری  مفقوده  حلقه  امور،  همه 
افزایش  صورت  در  کافی،  زیرساخت‌های  بودن  دارا 
بارهای بین‌المللی، شاهد ترافیک زیادی خواهیم بود 
و طبیعتاً حمل‌ونقل داخلی با مشکل مواجه می‌شود. 
نگاهی به آمار سال گذشته نشان می‌دهد که به لحاظ 
افزایش حدود 100 درصدی در ترانزیت و حمل‌ونقل 
بین‌المللی، حدوداً 4 میلیارد تن– کیلومتر بار داخلی، 
نسبت به مدت مشابه سال قبل، کاهش عمده داشته‌ایم. 
برای این‌که یکی از این‌ها فدای دیگری نشود، بایستی 

رژیم بهره‌برداری اصلاح و تغییر پیدا کند.

حرکت  اولویت  راه‌آهن،  برنامه‌ریزی  طبق   
سپس  مسافری،  به  ترتیب  به  ریلی  ناوگان 
ترانزیت و در خاتمه به باری تعلق می‌گیرد. این 
سیستم چقدر در ترجیح حمل بار از طریق جاده 

مؤثر است؟
حمل‌ونقل  حوزه  در  منفی  تأثیر  مسأله  این  طبیعتاً 
دنیا  تمام  در  این‌که  علیرغم  گذاشت.  خواهد  ریلی 
حمل مسافر بر حمل بار در راه‌آهن اولویت دارد، ولی 
به‌کارگیری  و  تخصیص  نوین  روش‌های  به‌کارگیری 
حمل‌ونقل  روش‌های  و  مدل‌ها  بهینه‌سازی  و  ناوگان 

از طریق افزایش بهره‌وری کل تقاضا برآورده می‌شود.

بار  درصد   13 گذشته،  سال   5 مدت  ظرف   
ریل  طریق  از  کشور 
بر  است.  جابه‌جاشده 
این اساس در موضوع 
ترکیبی،  حمل‌ونقل 
سهم و جایگاه شبکه 
با  مقایسه  در  ریلی 
چگونه  روش‌ها  سایر 
واقعی  ظرفیت  و  بوده 
تن  چند  و  درصد  چند 

در سال است؟

ایجاد خطوط فرعی خط آهن در محل معادن و سایر 
چشمه‌های بار ریلی، می‌تواند بخش زیادی از تقاضای 
حمل ریلی را افزایش دهد. طبیعتاً در کنار این موضوع، 
حمل ترکیبی در مبدأ و مقصد با توجه به توان حمل 
ریلی  حمل‌ونقل  در  بالا  تناژهای  با  و  حجیم  بارهای 
اصولًا مفید و مثمر ثمر بوده و کمک شایانی به این 
موضوع خواهد کرد. ولی نکته قابل تأمل این است که 
اهمیت  از  کالا  برای صاحب  کالا  نهایی حمل  قیمت 
به صورتی  باید قیمت  اصولًا  و  برخوردار است  بالایی 
بتواند  ترکیبی  هزینه‌های  لحاظ  به  که  شود  تعیین 

کماکان خاصیت رقابتی خود را حفظ کند.

نسبت  به   1400 سال  در  جاده‌ای  ترانزیت   
سایر روش‌های حمل‌ونقل رشد فزاینده‌ای داشته 
است. برنامه‌های ترانزیت ریلی برای دست‌یابی به 
جایگاه مطلوب و ورود به چرخه رقابت را چگونه 
باید چه  ریلی  اساساً صنعت  و  ارزیابی می‌کنید 

اقداماتی انجام دهد؟
رشد فزاینده ترانزیت در سال 1400 به میزان حدود 
1 ‌میلیون تن باعث از رفتن 4 میلیون تن حمل کالا 
چندان  که  است  شده  ریلی  حمل  داخلی  حوزه  در 
از  بهای  به  چراکه  نمی‌شود!  ارزش‌افزوده‌ای محسوب 
دست دادن یکی، دیگری افزایش یافته است. هرچند 
ژست‌های  درد  به  بیشتر  این‌چنینی  موضوعاتی 
مناسبی  تبلیغاتی  خوراک  و  می‌خورد  پوپولیستی 

می‌توان از آن به دست آورد.

 به اعتقاد شما به‌عنوان یکی از دست‌اندرکاران 
صنعت ترانزیت ریلی، مدیران و سیاست‌گذاران 
دولت تا چه اندازه از فرصت ایجادشده در جنگ 
زیرساخت‌های  تقویت  برای  اوکراین،  و  روسیه 

ترانزیتی کشور استفاده کرده‌اند؟
اقداماتی  تقریباً  لجستیکی  زیرساخت‌های  تقویت  در 
صورت نگرفته و به نظر می‌رسد که فرصت‌های دیگری 
در حال از دست رفتن است و بیشتر به شعار بسنده شده 
و اقدام عملی عمده‌ای در این راستا صورت نگرفته و فقط 

منتهی به ورود دو قطار به‌صورت نمایشی ‌شده است.

بازار  به  روسیه  روبل  ورود  آیا  شما  نظر  به   
با  ترانزیت  تسهیل  در  می‌تواند  ارزی،  متشکل 

روسیه مؤثر باشد؟
قطعاً ورود روبل به بازار متشکل ارزی می‌تواند بسیاری 
از مشکلات قبلی به وجود آمده با روسیه را حل کرده و 
در روابط تجاری با تجار روس و همچنین ترانزیت بین 
دو کشور را تسهیل نموده و فرآیند تصمیم‌گیری و اجرا 

را سریع‌تر می‌کند.

وضعیت  آیا  شما  دیدگاه  از  بفرمایید،  لطفا   
ترانزیت  بار  مطلوب  ریلی  ناوگان  سیر  سرعت 
سیر  سیستم  از  میزان  چه  تا  اساساً  و  است؟ 
دنیا  استانداردهای  با  مطابق  و  هوشمند  ناوگان 

است؟
وضعیت سیر ترانزیت ناوگان ریلی بار البته از وضعیت 
با توجه به  بار داخلی بهتر است و  ناوگان ریلی  سیر 
انجام  به  تعیین‌شده  زمان  و  کشورها  بین  تعهدات 
می‌رسد. ولی از هیچ سامانه هوشمندی در تخصیص 

واگن یا لوکوموتیو بهره نمی‌برد!


