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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته
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حملگفتهمیشود،برایتعمیرونگهداریناوگانفرسودهباچالشمواجهاست.بهگونهایکهایندوعاملباعثشدهتانسبتبهبخشجادهای،سهمکمتری
ازحملونقلکالاومسافررابهخوداختصاصدهد.علاوهبراین؛تعرفههایسنگینیکهتحتعنوانحقدسترسیازشرکتهایفعالدریافتمیشود،مزید
برعلتشدهتادرعرصهرقابت،صفحهترازویسایرحوزههاازصنعتریلیسنگینترباشد.موضوعیکهبهگفتهفعالاناینحوزه،همچونسایرکشورها
ضرورتدارد،دولتنیزحمایتهایخودراازاینبخشافزایشدهد.اتفاقیکهکمکمیکندتاشرکتهایخصوصیفرصتپیداکردهوبهسمتنوسازیو
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کهدرادامهمیخوانید؛

در گفت وگو با مدیرعامل شرکت کاوان ریل صنعت نیرو و رئیس کارگروه لکوموتیو انجمن مطرح شد؛

بازسازیونوسازیحلقهمفقودهحملونقلریلی
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ضرورتبازسـازیونوسـازیلکوموتیوهای
سـرددرصنعـتحملونقلریلیچیسـت؟

امـروزه در کشـور دودسـته لکوموتیـو وجـود دارد کـه 
یـک دسـته از آن ها در اختیار بخـش دولتی و تعدادی 
دیگـر در اختیـار بخش خصوصی اسـت. هم اکنون 35 
لکوموتیـو در اختیـار بخـش خصوصـی قـرار دارد کـه 
ازکار افتـاده هسـتند و از آن هـا اسـتفاده نمی شـود و 

می توان با نوسـازی و بازسـازی، این 
دسـتگاه ها را بـه چرخـه حمل ونقل 
ریلـی بازگردانـد. در بخـش دولتـی 
نیز مشـخصاً از 600 لکوموتیوی که 
در اختیـار دارد، تعـداد قابل توجهی 
نمی گیرنـد.  قـرار  مورداسـتفاده 
ضعـف گـردش نقدینگی در کشـور، 
مهم ترین آسـیب این حوزه اسـت و 
در سـال های گذشـته تکالیف انجام 
 نشـده ای وجود داشـته که انباشـت 
آن هـا منجـر بـه چالش هـای امـروز 

شـده است.
در بـازه ای از زمـان نیـز مشـکلات 
نرخ هـا آسـیب زا بـوده و در چنیـن 
شـرایط زمانـی، لکوموتیوها متحمل 
هزینه هـای سـنگین شـده و دیگـر 
شـرکت ها قـادر نیسـتند تعمیـرات 
لازم را انجـام دهنـد. در ایـن رویـه 
بـاز  لکوموتیوهـا  روی  از  قطعـات 
می شـود، امـا بـدون آن کـه بتـوان 
تعمیـر لازم را انجـام داد، قطعـات 
خـاک  کارگاه هـا  گوشـه های  در 

کـه  می دهـد  رخ  حالـی  در  اتفـاق  ایـن  می خورنـد. 
توانایـی تعمیـر و نوسـازی در داخـل کشـور به وسـیله 
مجموعه هـای داخلـی وجـود دارد. نبایـد فراموش کرد 
درحالی کـه هزینه هـای تعمیر و نوسـازی تأمین شـود، 
اشـتغال زایی، جلوگیـری از خـروج ارز و افزایش تعداد 
لکوموتیوهـای کشـور در راسـتای توسـعه حمل ونقل، 

حداقـل منافـع آن بـرای کشـور خواهـد بـود.

لطفـادرخصـوصمیزانونحـوههزینههای
ریلـی حملونقـل در نوسـازی و بازسـازی

دهید؟ توضیـح
بایـد توجه داشـت لکوموتیوهایی که به تازگـی از آن ها 
زیـاد  نه چنـدان  هزینه هـای  بـا  نمی شـود،  اسـتفاده 
می تـوان آن هـا را بـه چرخـه حمل ونقـل ریلی کشـور 
بازگردانـد. بـرای مثـال؛ اگـر ژنراتـور یـک لکوموتیـو 
دچـار آسـیب شـود، صرفـاً می تـوان بـا یـک میلیـارد 
تومـان ایـن دسـتگاه را تعمیر کـرد و ایـن لکوموتیو را 
بـه خـط بازگردانـد و به مراتـب سـود بیشـتری از ایـن 

تعمیر بـه دسـت آورد.
امـروز حمل ونقـل ریلـی کشـور بـه گـردش نقدینگی 
نیـاز دارد و مشـکل اصلـی در ایـن حـوزه، دریافـت 
نشـدن مطالبـات اسـت. شـرکت ها اگر مطالبـات خود 
را دریافـت کننـد شـاید دیگـر نیـازی بـه وام و کمک 
دولـت نداشـته باشـند و بتواننـد خـود را بـا مطالبـات 
اداره کـرده و بازسـازی و نوسـازی را نیـز بـه بهتریـن 
شـکل انجـام دهنـد. در بخـش دولتی نیز منابـع مالی 
موردنیـاز بـه پیمانکارها داده نمی شـود و تأمین اعتبار 

بـا سـختی همـراه اسـت. بـه همیـن دلیـل در بخش 
دولتـی نیـز شـاهد مشـکلات هسـتیم. بایـد توجـه 
داشـت کـه پول خرید یـک لکوموتیو، معادل نوسـازی 
و بازسـازی 5 دسـتگاه لکوموتیـو اسـت و ایـن صرفـه 
اقتصـادی بایـد موردتوجه مسـؤولین امـر قرارگرفته و 
ایـن وظیفـه مهـم بـه مرحلـه اجرا برسـد. نکتـه مهم 
دیگـر، نگهـداری تجهیزات اسـت کـه متأثـر از دلایل 
صـورت  به خوبـی  ذکرشـده 
در  معضـل  ایـن  نمی گیـرد. 
سـایر حوزه هـا نیـز وجـود دارد 
به خوبـی  نگهـداری  فرآینـد  و 
وسـیله  هـر  نمی شـود.  انجـام 
نقلیـه ای نیاز بـه نگهـداری دارد 
و صرفـاً رویـه تعمیـر پاسـخگو 
اسـت  مشـخص  امـروز  نیسـت. 
چـه  بـه  لکوموتیـو  هـر  کـه 
سـرویس هایی نیاز دارد و اساسـاً 
اگـر سـرویس ها به موقـع انجـام 
اصولـی  به صـورت  و  می شـد 
در دسـتور کار قـرار می گرفـت، 
بـا ایـن حجـم از لکوموتیوهـای 
فرسـوده و نیـاز به تعمیـر مواجه 
نبودیم. نگهـداری و تعمیرات در 
حـال حاضـر دو مقولـه مهـم در 
عرصـه حمل ونقـل ریلـی اسـت 
کـه بایـد نهادینـه شـود. امـروز 
اگـر حتی به سـمت خریـد 500 
لکوموتیـو رفتـه و ایـن تجهیزات 
را خریداری کنیـم، اگر نگهداری 
و تعمیـر خوبـی صورت نگیرد، مشـخصاً بـار دیگر این 
لکوموتیوهـا پـس از مدتـی در کنـار کارگاه هـا خـاک 
خواهنـد خـورد و به تدریـج  از رده خـارج می شـوند.

آیـاصنعـتریلیبـراینوسـازیدرتأمین
قطعـاتوتجهیـزتبـاچالشمواجهاسـت؟

بخشـی از قطعـات لکوموتیوهـا از خارج کشـور تأمین 
می شـود. امـا بایـد توجـه داشـت کـه هـر دسـتگاه با 
دسـتگاه دیگـر تفـاوت دارد. درصـد بالایـی از قطعات 
لکوموتیوهـای قدیمـی امـروز در کشـور بومی سـازی 
شـده و بـدون نیـاز بـه واردات تأمیـن می شـود. امـا 
در لکوموتیوهـای جدیـد نیـاز بـه واردات قطعه وجود 
دوران  در  ریلـی  صنعـت  داشـت،  توجـه  بایـد  دارد. 
تحریـم موفـق عمـل کـرده و می تـوان گفت مشـکلی 

درزمینـه تأمیـن قطعـات خارجـی وجـود نـدارد و 
قطعـات درهرصـورت به وسـیله بخـش خصوصـی 
و دولتـی تأمیـن می شـود. امـا مشـکل، امکانات 
موجـود در کشـور اسـت کـه مغفـول مانـده 
بـرای  تأسیسـاتی  از  کـه  به گونـه ای  اسـت. 
سـاخت قطعـات و نوسـازی برخوردار اسـت  
که حتی کشـوری همچون ترکیـه نیز  این 
ظرفیت هـا را نـدارد. بنابرایـن؛ تعمیرات و 

اورهـال سـنگین لکوموتیـو به خوبـی در 
ایـران انجام می شـود و در این عرصه 

جـزء برترین های جهان هسـتیم. 
تهـران،  در  ظرفیت هـا  ایـن 
شـهرها  سـایر  و  بافـق  کـرج، 

وجـود دارد. امـا آن گونـه کـه بایـد از آن هـا اسـتفاده 
 نشـده اسـت. در سـال های گذشـته قراردادهای خوبی 
درزمینـه اورهـال بـه امضاء رسـید و شـاهد بودیم که 
تجهیـزات بازسازی شـده، حتی تا 12 سـال در خطوط 
فعـال بودند و بدون مشـکل خدمت رسـانی می کردند. 
بـا اسـتفاده از ایـن ظرفیت هـا توانسـته ایم درگذشـته 
لکوموتیوهـا را حفـظ کنیـم و عـلاوه بـر آن بالـغ  بـر 
80 لکوموتیـو را بـه چرخـه بازگردانیـم. اما امـروز آن 
رونـد متوقف شـده اسـت و مجـدداً همـان مقـدار از 
لکوموتیوهـا از چرخـه حمل ونقـل ریلـی خارج شـده 
اسـت. هم اکنـون بیشـتر حمل ونقل ریلـی معطوف به 
حوزه بارشـده اسـت. این در حالی اسـت کـه  خطوط 
بـاری غالبـاً می تواننـد مخـارج خـود را تأمیـن کنند. 
حتـی اگـر شـرکت ها نتوانند یـک نوسـازی قابل قبول 
داشـته باشـند، امـا گـردش اقتصـادی خوبـی ایجـاد 
می کننـد تـا بتواننـد از عهـده امـور برآینـد. بیشـتر 
مشـکل در حوزه مسافری اسـت و دولت ضرورت دارد 
در ایـن حـوزه حمایت های لازم را انجـام دهد. راه آهن 
در حـال حاضـر مطالبـات شـرکت های خصوصـی را 
پرداخـت نکـرده و انباشـت مطالبـات سـبب شـده تـا 
گـردش اقتصـادی شـرکت ها با اخلال مواجه شـود که 
نتیجـه آن کاهش کیفیت خدمات رسـانی بوده اسـت. 
مسـیرهای زیادی برای مشـارکت و توسعه حمل ونقل 
ریلـی در کشـور وجـود دارد؛ اما انگیـزه لازم برای این 
موضـوع وجـود نداشـته و تمرکـز اکثـر مسـؤولان بـه 
سـمت خریـد لکوموتیوهـای جدیـد معطـوف شـده 
اسـت. راه آهـن ایـران از نظـر لکوموتیوهـای سـرد در 
جهـان از رتبـه بالایـی برخـوردار اسـت. در دوره ای 
در حـال تغییـر رویـه بودیـم، امـا در سـال های اخیـر 
مجـدداً گرفتـار بی برنامگـی و اجـرا نشـدن برنامه های 

اصولی شدیم.
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