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فصلنامه انجمن صنفی شرکت‌های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

به اعتقاد کارشناسان در حال حاضر صنعت ریلی از یک‌سو؛ با معضل کمبود واگن و لکوموتیو مواجه است و از سوی دیگر؛ به دلیل آن‌چه تعرفه گذاری و نرخ 
حمل گفته می‌شود، برای تعمیر و نگهداری ناوگان فرسوده با چالش مواجه است. به‌گونه‌ای که این دو عامل باعث شده تا نسبت به بخش جاده‌ای، سهم کمتری 
از حمل‌ونقل کالا و مسافر را به خود اختصاص دهد. علاوه بر این؛ تعرفه‌های سنگینی که تحت عنوان حق دسترسی از شرکت‌های فعال دریافت می‌شود، مزید 
بر علت شده تا در عرصه رقابت، صفحه ترازوی سایر حوزه‌ها از صنعت ریلی سنگین‌تر باشد. موضوعی که به گفته فعالان این حوزه، همچون سایر کشورها 
ضرورت دارد، دولت نیز حمایت‌های خود را از این بخش افزایش دهد. اتفاقی که کمک می‌کند تا شرکت‌های خصوصی فرصت پیداکرده و به سمت نوسازی و 
بازسازی لکوموتیوهای موجود رفته و کمبودها در این حوزه برطرف شود. در این رابطه با مجتبی لطفی، مدیرعامل شرکت کاوان ریل گفت‌وگویی صورت گرفته 

که در ادامه می‌خوانید؛

در گفت‌وگو با مدیرعامل شرکت کاوان ریل صنعت نیرو و رئیس کارگروه لکوموتیو انجمن مطرح شد؛

بازسازی  و نوسازی حلقه مفقوده حمل‌ونقل ریلی
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 ضرورت بازسـازی و نوسـازی لکوموتیوهای 
سـرد در صنعـت حمل‌ونقل ریلی چیسـت؟

امـروزه در کشـور دودسـته لکوموتیـو وجـود دارد کـه 
یـک دسـته از آن‌ها در اختیار بخـش دولتی و تعدادی 
دیگـر در اختیـار بخش خصوصی اسـت. هم‌اکنون 35 
لکوموتیـو در اختیـار بخـش خصوصـی قـرار دارد کـه 
ازکار افتـاده هسـتند و از آن‌هـا اسـتفاده نمی‌شـود و 

می‌توان با نوسـازی و بازسـازی، این 
دسـتگاه‌ها را بـه چرخـه حمل‌ونقل 
ریلـی بازگردانـد. در بخـش دولتـی 
نیز مشـخصاً از 600 لکوموتیوی که 
در اختیـار دارد، تعـداد قابل‌توجهی 
نمی‌گیرنـد.  قـرار  مورداسـتفاده 
ضعـف گـردش نقدینگی در کشـور، 
مهم‌ترین آسـیب این حوزه اسـت و 
در سـال‌های گذشـته تکالیف انجام 
‌نشـده‌ای وجود داشـته که انباشـت 
آن‌هـا منجـر بـه چالش‌هـای امـروز 

شـده است.
در بـازه‌ای از زمـان نیـز مشـکلات 
نرخ‌هـا آسـیب‌زا بـوده و در چنیـن 
شـرایط زمانـی، لکوموتیوها متحمل 
هزینه‌هـای سـنگین شـده و دیگـر 
شـرکت‌ها قـادر نیسـتند تعمیـرات 
لازم را انجـام دهنـد. در ایـن رویـه 
بـاز  لکوموتیوهـا  روی  از  قطعـات 
می‌شـود، امـا بـدون آن‌کـه بتـوان 
تعمیـر لازم را انجـام داد، قطعـات 
خـاک  کارگاه‌هـا  گوشـه‌های  در 

کـه  می‌دهـد  رخ  حالـی  در  اتفـاق  ایـن  می‌خورنـد. 
توانایـی تعمیـر و نوسـازی در داخـل کشـور به‌وسـیله 
مجموعه‌هـای داخلـی وجـود دارد. نبایـد فراموش کرد 
درحالی‌کـه هزینه‌هـای تعمیر و نوسـازی تأمین شـود، 
اشـتغال‌زایی، جلوگیـری از خـروج ارز و افزایش تعداد 
لکوموتیوهـای کشـور در راسـتای توسـعه حمل‌ونقل، 

حداقـل منافـع آن بـرای کشـور خواهـد بـود.

 لطفـا در خصـوص میزان و نحـوه هزینه‌های 
ریلـی  حمل‌ونقـل  در  نوسـازی  و  بازسـازی 

دهید؟ توضیـح 
بایـد توجه داشـت لکوموتیوهایی که به‌تازگـی از آن‌ها 
زیـاد  نه‌چنـدان  هزینه‌هـای  بـا  نمی‌شـود،  اسـتفاده 
می‌تـوان آن‌هـا را بـه چرخـه حمل‌ونقـل ریلی کشـور 
بازگردانـد. بـرای مثـال؛ اگـر ژنراتـور یـک لکوموتیـو 
دچـار آسـیب شـود، صرفـا می‌تـوان بـا یـک میلیـارد 
تومـان ایـن دسـتگاه را تعمیر کـرد و ایـن لکوموتیو را 
بـه خـط بازگردانـد و به‌مراتـب سـود بیشـتری از ایـن 

تعمیر بـه دسـت آورد.
امـروز حمل‌ونقـل ریلـی کشـور بـه گـردش نقدینگی 
نیـاز دارد و مشـکل اصلـی در ایـن حـوزه، دریافـت 
نشـدن مطالبـات اسـت. شـرکت‌ها اگر مطالبـات خود 
را دریافـت کننـد شـاید دیگـر نیـازی بـه وام و کمک 
دولـت نداشـته باشـند و بتواننـد خـود را بـا مطالبـات 
اداره کـرده و بازسـازی و نوسـازی را نیـز بـه بهتریـن 
شـکل انجـام دهنـد. در بخـش دولتی نیز منابـع مالی 
موردنیـاز بـه پیمانکارها داده نمی‌شـود و تأمین اعتبار 

بـا سـختی همـراه اسـت. بـه همیـن دلیـل در بخش 
دولتـی نیـز شـاهد مشـکلات هسـتیم. بایـد توجـه 
داشـت کـه پول خرید یـک لکوموتیو، معادل نوسـازی 
و بازسـازی 5 دسـتگاه لکوموتیـو اسـت و ایـن صرفـه 
اقتصـادی بایـد موردتوجه مسـؤولین امـر قرارگرفته و 
ایـن وظیفـه مهـم بـه مرحلـه اجرا برسـد. نکتـه مهم 
دیگـر، نگهـداری تجهیزات اسـت کـه متأثـر از دلایل 
صـورت  به‌خوبـی  ذکرشـده 
در  معضـل  ایـن  نمی‌گیـرد. 
سـایر حوزه‌هـا نیـز وجـود دارد 
به‌خوبـی  نگهـداری  فرآینـد  و 
وسـیله  هـر  نمی‌شـود.  انجـام 
نقلیـه‌ای نیاز بـه نگهـداری دارد 
و صرفـا رویـه تعمیـر پاسـخگو 
اسـت  مشـخص  امـروز  نیسـت. 
چـه  بـه  لکوموتیـو  هـر  کـه 
سـرویس‌هایی نیاز دارد و اساسـا 
اگـر سـرویس‌ها به‌موقـع انجـام 
اصولـی  به‌صـورت  و  می‌شـد 
در دسـتور کار قـرار می‌گرفـت، 
بـا ایـن حجـم از لکوموتیوهـای 
فرسـوده و نیـاز به تعمیـر مواجه 
نبودیم. نگهـداری و تعمیرات در 
حـال حاضـر دو مقولـه مهـم در 
عرصـه حمل‌ونقـل ریلـی اسـت 
کـه بایـد نهادینـه شـود. امـروز 
اگـر حتی به سـمت خریـد 500 
لکوموتیـو رفتـه و ایـن تجهیزات 
را خریداری کنیـم، اگر نگهداری 
و تعمیـر خوبـی صورت نگیرد، مشـخصاً بـار دیگر این 
لکوموتیوهـا پـس از مدتـی در کنـار کارگاه‌هـا خـاک 
خواهنـد خـورد و به‌تدریـج  از رده خـارج می‌شـوند.

 آیـا صنعـت ریلی بـرای نوسـازی در تأمین 
قطعـات و تجهیـزت بـا چالش مواجه اسـت؟

بخشـی از قطعـات لکوموتیوهـا از خارج کشـور تأمین 
می‌شـود. امـا بایـد توجـه داشـت کـه هـر دسـتگاه با 
دسـتگاه دیگـر تفـاوت دارد. درصـد بالایـی از قطعات 
لکوموتیوهـای قدیمـی امـروز در کشـور بومی‌سـازی 
شـده و بـدون نیـاز بـه واردات تأمیـن می‌شـود. امـا 
در لکوموتیوهـای جدیـد نیـاز بـه واردات قطعه وجود 
دوران  در  ریلـی  صنعـت  داشـت،  توجـه  بایـد  دارد. 
تحریـم موفـق عمـل کـرده و می‌تـوان گفت مشـکلی 

درزمینـه تأمیـن قطعـات خارجـی وجـود نـدارد و 
قطعـات درهرصـورت به‌وسـیله بخـش خصوصـی 
و دولتـی تأمیـن می‌شـود. امـا مشـکل، امکانات 
موجـود در کشـور اسـت کـه مغفـول مانـده 
بـرای  تأسیسـاتی  از  کـه  به‌گونـه‌ای  اسـت. 
سـاخت قطعـات و نوسـازی برخوردار اسـت  
که حتی کشـوری همچون ترکیـه نیز  این 
ظرفیت‌هـا را نـدارد. بنابرایـن؛ تعمیرات و 

اورهـال سـنگین لکوموتیـو به‌خوبـی در 
ایـران انجام می‌شـود و در این عرصه 

جـزء برترین‌های جهان هسـتیم. 
تهـران،  در  ظرفیت‌هـا  ایـن 
شـهرها  سـایر  و  بافـق  کـرج، 

وجـود دارد. امـا آن‌گونـه کـه بایـد از آن‌هـا اسـتفاده 
‌نشـده اسـت. در سـال‌های گذشـته قراردادهای خوبی 
درزمینـه اورهـال بـه امضاء رسـید و شـاهد بودیم که 
تجهیـزات بازسازی‌شـده، حتی تا 12 سـال در خطوط 
فعـال بودند و بدون مشـکل خدمت‌رسـانی می‌کردند. 
بـا اسـتفاده از ایـن ظرفیت‌هـا توانسـته‌ایم درگذشـته 
لکوموتیوهـا را حفـظ کنیـم و عالوه بـر آن بالـغ ‌بـر 
80 لکوموتیـو را بـه چرخـه بازگردانیـم. اما امـروز آن 
رونـد متوقف‌شـده اسـت و مجـدداً همـان مقـدار از 
لکوموتیوهـا از چرخـه حمل‌ونقـل ریلـی خارج‌شـده 
اسـت. هم‌اکنـون بیشـتر حمل‌ونقل ریلـی معطوف به 
حوزه بارشـده اسـت. این در حالی اسـت کـه  خطوط 
بـاری غالبـا می‌تواننـد مخـارج خـود را تأمیـن کنند. 
حتـی اگـر شـرکت‌ها نتوانند یـک نوسـازی قابل‌قبول 
داشـته باشـند، امـا گـردش اقتصـادی خوبـی ایجـاد 
می‌کننـد تـا بتواننـد از عهـده امـور برآینـد. بیشـتر 
مشـکل در حوزه مسافری اسـت و دولت ضرورت دارد 
در ایـن حـوزه حمایت‌های لازم را انجـام دهد. راه‌آهن 
در حـال حاضـر مطالبـات شـرکت‌های خصوصـی را 
پرداخـت نکـرده و انباشـت مطالبـات سـبب شـده تـا 
گـردش اقتصـادی شـرکت‌ها با اخلال مواجه شـود که 
نتیجـه آن کاهش کیفیت خدمات‌رسـانی بوده اسـت. 
مسـیرهای زیادی برای مشـارکت و توسعه حمل‌ونقل 
ریلـی در کشـور وجـود دارد؛ اما انگیـزه لازم برای این 
موضـوع وجـود نداشـته و تمرکـز اکثـر مسـؤولان بـه 
سـمت خریـد لکوموتیوهـای جدیـد معطـوف شـده 
اسـت. راه‌آهـن ایـران از نظـر لکوموتیوهـای سـرد در 
جهـان از رتبـه بالایـی برخـوردار اسـت. در دوره‌ای 
در حـال تغییـر رویـه بودیـم، امـا در سـال‌های اخیـر 
مجـدداً گرفتـار بی‌برنامگـی و اجـرا نشـدن برنامه‌های 

اصولی شدیم.

ــر  ــال حاض ــن در ح راه‌آه
شــرکت‌های  مطالبــات 
پرداخــت  را  خصوصــی 
نکــرده و انباشــت مطالبات 
ــا گــردش  ســبب شــده ت
شــرکت‌ها  اقتصــادی 
ــود  ــه ش ــال مواج ــا اخ ب
ــش  ــه آن کاه ــه نتیج ک
کیفیــت خدمات‌رســانی 
ــیرهای  ــت. مس ــوده اس ب
ــرای مشــارکت و  ــادی ب زی
توســعه حمل‌ونقــل ریلــی 
در کشــور وجــود دارد؛ امــا 
ــن  ــرای ای ــزه لازم ب انگی
ــته  ــود نداش ــوع وج موض
و تمرکــز اکثــر مســؤولان 
خریــد  ســمت  بــه 
جدیــد  لکوموتیوهــای 
ــت ــده اس ــوف ش معط
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