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‌سیاست)های( بهینه مرتبط با تأمین
 و بهره‌برداری کشنده‌های مانوری

تاکنون مطالب فراوانی در خصوص مزایا و ویژگی‌های حمل‌ونقل ریلی تهیه، تنظیم و گزارش‌های لازم به واحدهای ذی‌نفع شرکت راه‌آهن ج.ا.ا برای 
بهره‌برداری ارائه ‌شده است. یکی از ویژگی‌های اصلی اقتصاد حمل‌ونقل ریلی، حجم سرمایه‌گذاری‌ است که در مقابل محدودیت‌های ذاتی بهره‌برداری، 
اقتصاد این صنعت را تضعیف می‌کند. عمده سرمایه‌گذاری‌های این صنعت را می‌توان مرتبط با دو بخش زیربنا و ناوگان دانست. از سوی دیگر برای بهره‌مندی 
از مزیت‌های حمل‌ونقل ریلی )به ‌ویژه مزیت حمل انبوه بار(، لازم است برای تسریع در ارسال بار یا کالا ، قطارها به موقع تشکیل و تنظیم شوند. فلذا تشکیل 
قطار، نیازمند مقدماتی است که اصلی‌ترین آن‌ها عملیات مانور است. عملیات مانور شامل خدماتی است که ضمن ایجاد و تنظیم قطار در مبدأ و تجدید 
آرایش در طول مسیر، تفکیک و واگذاری واگن‌های قطار در مقصد را نیز پشتیبانی می‌کند. حجم عملیات مانور به حدی است که قریب 20 درصد تعداد 

لکوموتیو راه‌آهن‌ها به امر مانور اختصاص می‌یابند.

حسین احمدی 
کارشناس حمل‌ونقل ریلی 
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دستگاه‌های  سوی  از  که  حمایت‌هایی  با  بنابراین؛ 
حاکمیتی طراحی و اجراء می‌شود، شاهد استقبال بخش 
در  این  هستیم.  اصلی  ناوگان  توسعه  برای  غیردولتی 
حالی است که تولیت توسعه و بهره‌برداری لکوموتیوهای 
است.  ج.ا.ا  راه‌آهن  شرکت  عهده  به  کماکان  مانوری 
بر  مبنی  متفاوت  نیازهای  اعلام  علی‌رغم  درعین‌حال 
تلاش‌های  مانوری،  لکوموتیوهای  ناوگان  توسعه  لزوم 
شرکت راه‌آهن ج.ا.ا برای خرید لکوموتیوهای جدید به 
سرانجام نرسیده و این مهم در حالی است که در سنوات 
امر مانور نیز مشاهده نشده  گذشته اختلال جدی در 
است. از سوی دیگر؛ طی سالیان اخیر همواره شاهد ارائه 
پیشنهاد‌ها و نظرات متفاوت کارشناسی مبنی بر استفاده 
دیزل  الکتریک،  دیزل  )نظیر؛  مختلف  فنّاوری‌های  از 
هیدرولیک، تراک موبیل، مولتی‌جن‌ست، هیبرید و‌...(، 
نحوه تأمین )نظیر؛ اجاره، خرید، بازسازی، تبدیل و‌...( و 
مشخصات کلی مورد نیاز برای لکوموتیوهای مانوری در 

شرکت راه آهن بوده‌ایم.
همان‌گونه که از عنوان مقاله برداشت می‌شود، در این 
مقاله به دنبال تهیه و پیشنهاد سیاست مرتبط با توسعه 
و بهره‌برداری از لکوموتیوهای مانوری هستیم و این مقاله 
برنامه‌های عملیاتی و اقدامات تأمین و تدارک را پوشش 

نمی‌دهد.
 

تعاریف:
ایستگاه،  داخل  در  نقلیه  وسیله  هر  حرکت  مانور:   
مشروط بر این‌که به‌ قصد خروج از حدود ایستگاه نباشد، 

مانور نامیده می‌شود. 
 لکوموتیو مانوری: بر اساس تعاریف موجود در سالنامه 
آماری راه‌آهن، لکوموتیوهایی که برای جابه‌جایی واگن در 
ایستگاه‌ها، آرایش قطار و ... استفاده می‌شوند، لکوموتیو 

مانوری نامیده می‌شوند.
از  مجموعه‌ای  به  محدود  است  محوطه‌ای  ایستگاه: 
سوزن‌ها و خطوط به ‌هم‌ پیوسته که در آن ساختمان‌های 
اداری و مسکونی و سکوهای بار و مسافر و سایر تأسیسات 
قرار دارد و محل توقف، تنظیم، قبول، اعزام و عملیات 
مانور و سبقت و تلاقی قطارها و سایر وسایط نقلیه راه‌آهن 
است. همچنین؛ در آن امور مربوط به قبول، تحویل بار 
و توشه، سوار و پیاده شدن مسافران انجام می‌گیرد که 
برحسب موقعیت و میزان فعالیت درجه‌بندی شده است 

و دارای محدوده مشخص و معینی است.

تعریف مسأله
برنامه‌ها  مختلف،  مقاطع  در  و  گذشته  سال‌های  طی 
ناوگان  توسعه  به ‌منظور  متفاوتی  عملیاتی  اقدامات  و 
اجرا  و  تدوین  ج.ا.ا  راه‌آهن  در  مانوری  لکوموتیوهای 
شده است. از یک سو؛ این برنامه‌ها و اقدامات همواره 
در طول زمان با تغییرات مواجه بوده‌اند و از سوی دیگر؛ 
بازسازی  برنامه‌های  از  بخشی  از  )به‌غیر  آن‌ها  تمامی 
لکوموتیوهای مانوری( بدون رسیدن به نتیجه متوقف 
شده‌اند. درعین‌حال چالش‌های این حوزه همواره دغدغه 

متولیان امر بوده است. چالش‌هایی مانند؛
 اعلام کمبود لکوموتیو مانوری

 نبود روش مدون برای تعیین نیاز آتی و اعلام نیازهای 
متفاوت )هم ازنظر تعداد و هم از نظر مشخصات( 
 استفاده از لکوموتیوهای سنگین در امر مانور 

 استفاده از لکوموتیو مانوری در امر جابه‌جایی بار و 

مسافر در بعضی نواحی
)قدیمی  موجود  لکوموتیوهای  در  مشکلات  وجود   

بودن فنّاوری لکوموتیوهای مانوری موجود(
فنّاوری‌های  بین  از  بهینه  فنّاوری  انتخاب  در  ابهام   
هیدرولیک،  دیزل  الکتریک،  دیزل  قبیل؛  از  مختلف، 

مولتی‌جن-ست، هیبرید، تراک موبیل و ... .
 نبود فرصت مناسب برای استفاده از سرمایه‌گذاری 

بخش خصوصی 
 وجود نگرانی از ایجاد تنوع فنّاوری و تبعات آن در 

عملیات نگهداری و تعمیرات.
علت  به  بازسازی  و  خرید  برنامه‌های  تحقق  عدم   

مشکلات مالی طی چند سال گذشته.
 لزوم استفاده حداکثری از توان فنی و مهندسی داخل 
کشور و درعین‌حال تحقق نیافتن اقدامات گذشته، مانند؛ 

قرارداد ساخت موتور ملی.
بنابراین؛ با توجه به اعلام کمبودهای پی‌درپی از سوی 
پیشنهاد‌های  و  طرح‌ها  تعریف  همچنین؛  و  بهره‌بردار 
متفاوت برای بهره‌گیری از فنّاوری‌های مختلف و اجرای 
طرح‌هایی نظیر استفاده از لکوموتیو سنگین در امر مانور، 
ضرورت دارد برای ایجاد وحدت رویه در مدیریت دارایی 
توسعه  و  بهره‌برداری  موضوع  مانوری،  لکوموتیوهای 

ناوگان مانوری مورد تجزیه‌ و تحلیل قرار گیرد.

روش مطالعه
این نوشته، یک مطالعه درون‌سازمانی است که با تمرکز 
بر سوابق و پیشینه‌های موجود در شرکت راه‌آهن ج.ا.ا، 
ضمن بهره‌مندی از روش کتابخانه‌ای و بررسی میدانی 
در چند ایستگاه )دارای حجم عملیات مانور بالا( به‌عنوان 
نمونه، تجزیه ‌وتحلیل‌های عملکرد گذشته را نیز مد نظر 

دارد.

بررسی مستندات قبلی
 بخش 

اول
در سال 1385، اداره کل نیروی کشش 
مطالعه‌ای را با عنوان پروژه ساماندهی 
مانور و لکوموتیوهای مانوری اجرا کرد 
که حاصل آن منتج به دو گزارش تحت عناوین »گزارش 

اولیه« و »گزارش وضعیت نواحی« شده است.
پیشنهاد‌ شرکت‌های مختلف طی چند سال اخیر برای 
لکوموتیو  پیشنهاد  قبیل؛  از  مانوری،  کشنده  خرید 
از  کیلووات   220 نامی  قدرت  با  هیدرولیک  دیزل 
کشور یوگسلاوی سابق که به دلیل توان پایین و دیزل 
هیدرولیک بودن، مورد استقبال قرار نگرفت. لکوموتیو 
سه محوره از کشور ترکیه، که به دلیل نگرانی از تأمین 
قطعات و بار محوری پایین )17تن( پذیرفته نشد و تراک 
موبیل از کشور ایتالیا و همچنین؛ پیشنهاد لکوموتیو مدل 

.FIREMA 146 از شرکت.D-DHC414
زمان  در  گردش  در  مانوری  لکوموتیوهای  تعداد   
گزارش )سال 1400( 96 دستگاه و تعداد در سرویس 

90 دستگاه بود.
 مانورها به دو دسته سبک و سنگین تقسیم می‌شوند 
و لکوموتیوهای G12 و هیتاچی کاملًا نیاز مانور سنگین 

را جوابگو هستند.
 جمع‌بندی گزارش و اطلاعات جمع‌آوری‌شده از چهار 

ناحیه و بازدیدهای میدانی به‌شرح ذیل است؛
 کاربرد لکوموتیو مانوری علاوه بر عملیات مانور شامل 
امداد، اعزام به خط اصلی، نصب خط و عملیات تخلیه 

نیز می‌باشد.
 متوسط ساعت استفاده از لکوموتیو بر اساس اعلام 
ناحیه، 24 ساعت در روز و بر اساس نظر کارشناسان، 8 

الی 12 ساعت در روز است.
 دنده مورد استفاده در دپو تعمیراتی برای لکوموتیوهای 
G12، بین 2 تا 3 و برای لکوموتیوهای هیتاچی بین 4 

تا 5 است.
 دنده مورد استفاده در تشکیل قطار برای لکوموتیو

لکوموتیوهای  برای  و  دنده(  )از 8  تا 7  بین 5   ،G12
هیتاچی، بین 10 تا 11 )از 16 دنده( است.

 عمده مشکلات نیز شامل خرابی‌های لکوموتیوهای 
امکانات  همچنین؛  و  ترمز  سیستم  ویژه  به‌  و  مانوری 

رفاهی و ارگونومی کابین است.
 حجم عملیات مانور در برخی نواحی تابع فصل است.

 در تعداد محدودی از ایستگاه‌ها به دلیل وزن قطار 
 G12لکوموتیو از  بیشتر  توان  با  لکوموتیو  است  بهتر 

استفاده شود.

بررسی عملکرد گذشته 
 بخش 
دوم

ناوگان راه‌آهن
 طی سنوات گذشته توسعه ناوگان 
توسعه  از  کمتر  مانوری  لکوموتیوهای 

لکوموتیوهای اصلی بوده است.
 کارایی لکوموتیوهای مانوری بر اساس نسبت واحد 
حمل به متوسط لکوموتیوهای اختصاص یافته به مانور 
در سال 1393 بیشترین مقدار بود و در سال‌های 94 الی 

98 تقریباً ثابت )اندکی کاهشی( بوده است.
 برنامه‌های توسعه‌ای لکوموتیوهای مانوری در سالیان 
گذشته بسیار متغیر بوده و عملکرد توسعه نیز بسیار ناچیز 
و آن‌هم صرفاً از محل تعمیر و بازسازی لکوموتیوهای 
موجود بوده است و هیچ‌یک از سایر برنامه‌های توسعه‌ای 

محقق نشده‌اند.
)شش  اصلی  لکوموتیوهای  تعداد  روزانه  متوسط   
محوره/ سنگین( اختصاص یافته به مانور از 3،95 دستگاه 
 1398 سال  در  دستگاه   15،66 به   ،1391 سال  در 

افزایش‌یافته است.

ارزیابی کارایی عملیات مانور نواحی 
 بخش 
سوم

راه‌آهن در سال 1397 با استفاده از 
روش تحلیل پوششی داده‌ها 

کارایی  ارزیابی  برای  روش  این  در   
وظایف  که   ،)DMU(تصمیم‌گیری واحدهای  نسبی 
یکسانی انجام می‌دهند، به کار می‌رود. )DEA( به‌طور 
تحلیل  و  مستمر  بهبود  الگوبرداری،  در  گسترده‌ای 
منابع،  علت  به  که  زمانی  می‌رود.  کار  به  استراتژیک 
فعالیت‌ها و عوامل محیطی متفاوت، داده‌ها و ستاده‌های 
معمولی)  مقیاس  دیگر  باشد،  داشته  وجود  متعددی 
ــاده(/))Input(داده((  ــت ــی=))Output(س ــارای )E(ک

قابل‌استفاده نیست.
	

جمع‌بندی
 بخش 
چهارم

مرور سوابق و برنامه‌های دو دهه اخیر 
برنامه‌های  و  برآوردها  می‌دهد  نشان 
نیاز  میزان  پیش‌بینی  برای  متفاوتی 
معناست  بدان  این  و  ارائه‌شده‌اند  مانوری  لکوموتیو  به 
به  نیاز  برآورد میزان  برای  که دیدگاه و روش واحدی 
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لکوموتیو مانوری وجود ندارد. البته در این میان، گزارش 
قالب  در  که  حرکت  و  سیر  کل  اداره   1397 مرداد 
فایل پاورپوینت ارائه شده است، به دلیل متکی بودن 
بر بررسی‌های میدانی از حیث تعداد نیاز به لکوموتیو 
دفاع‌تر  قابل  و  منطقی‌تر  آینده،  سه‌ساله  برای  مانوری 
است. از سوی دیگر؛ به‌غیر از بازسازی تعداد محدودی 
از برنامه‌های توسعه  از لکوموتیوهای متوقف، هیچ‌یک 

لکوموتیوهای مانوری عملیاتی نشده‌اند.
لکوموتیوهای  ناوگان  توسعه  عملکرد  و  برنامه  مرور   
اصلی، بیانگر این نکته مهم است که؛ عملیات نگهداری 
و تعمیرات، به‌ویژه برای فنّاوری‌های جدید، پیچیده‌تر و 
مهم‌تر از عملیات خرید و توسعه ناوگان بوده و علاوه 
بر لزوم تأمین مالی قابل‌توجه و پیوسته، مستلزم بهبود 
زنجیره تأمین قطعات یدکی نیز هست. به‌عنوان‌مثال؛ طی 
سال‌های 81 الی 89، یکصد دستگاه لکوموتیو آلستوم با 
فنّاوری جدیدتر از لکوموتیوهای موجود به ناوگان راه‌آهن 
ج.ا.ا اضافه شد و طی همان سال‌ها نیز قریب 50 درصد 
آن‌ها به دلیل ضعف نگهداری و تعمیرات ناشی از مسائل 

مالی، بازرگانی و فنی، از گردش خارج شدند.
 چه از بعد الزامات قانونی و چه بابت مزیت‌های فنی 
و بازرگانی، استفاده حداکثری از توان فنی و مهندسی 
داخلی یک ضرورت اجتناب ناپذیر است. از سوی دیگر؛ 
برخی قراردادهای مهم بومی‌سازی نظیر قرارداد موتور 

ملی، بلاتکلیف مانده است.
ازجمله  مانور  در  استفاده  مورد  لکوموتیوهای  عمده   
لکوموتیوهای G12 و G22 در واقع لکوموتیو خطوط 
جدید  لکوموتیوهای  تدارک  از  پس  بوده‌اندکه  اصلی 
و با توان بالاتر،  مدل‌های  قدیمی مذکور به امر مانور 
کاربردهای  همراه  به  موضوع  این  اختصاص‌یافته‌اند. 
چند منظوره از لکوموتیوهای مانوری، تمایل اپراتورهای 
لکوموتیوهای  از  استفاده  درخواست  به  را  بهره‌بردار 

سنگین‌تر بیشتر کرده است.
 لکوموتیوهای هیتاچی جزء معدود خریدهایی بوده است 
که صرفاً برای مانور واگن های باری و مسافری تدارک 

شده‌اند که به دلیل پاره‌ای ملاحظات فنی و پشتیبانی، 
فقط در دو ایستگاه تهران و مشهد به امر مانور بخش 
مسافری اختصاص‌یافته‌اند. بررسی‌ها حاکی از آن است 
که کمتر از نصف توان کشش این لکوموتیوها برای امر 

مانور مسافری استفاده می‌شود.
 کشنده‌های دومنظوره )ریلی و جاده‌ای( همانند یونیماگ 
و تراک موبیل، جزء تجربیات کم اقبال راه‌آهن ایران بوده 
است و بر اساس »دستورالعمل استفاده از دستگاه کشنده 
دو منظوره ریلی- جاده‌ای در خطوط ریلی«، مجاز به 
استفاده در خطوط ایستگاه و بلاک نیستند. درعین‌حال 
کارخانه‌های  در  کشنده‌ها  نوع  این  از  استفاده  تجربه 
تعمیراتی نظیر کارخانجات بازسازی لکوموتیو کرج، موفق 
بوده است. علاوه بر مزیت اقتصادی )قیمت و هزینه‌های 
و  بومی‌سازی  پتانسیل  بهره‌برداری کمتر(،  و  نگهداری 
مدیریت زنجیره تأمین قطعات آن‌ها نیز سهل‌الوصول‌تر 

از لکوموتیو است.
 علی‌رغم این‌که در مطالب گذشته نیز اشاره ‌شده است، 
همچنان مبانی اطلاعاتی منسجم و گزارش‌های مستند 
مناسب، تا به استناد آن بتوان توزیع مناسب لکوموتیوهای 
مانوری در سطح شبکه را مدیریت کرد، برای بررسی و 
ارزیابی عملکرد هر یک از لکوموتیوهای مانوری وجود 
ندارد. در حال حاضر توزیع لکوموتیوها بیشتر تابع قدرت 

چانه‌زنی مدیران نواحی است.
 اگر شاخص نسبت میزان جابه‌جایی بار و مسافر )واحد 
مانور  به  اختصاص‌یافته  لکوموتیوهای  تعداد  به  حمل( 
مانوری در  لکوموتیوهای  بهره‌وری  به‌عنوان شاخص  را 
تقریباً  الی 1398،  سال‌های 1393  طی  بگیریم،  نظر 
این شاخص ثابت باقی مانده است. درحالی‌که بر اساس 
قانون برنامه ششم می‌بایست 25 درصد از توسعه صنعت 
به  توجه  با  باشد.  بهره‌وری  ارتقاء  محل  از  حمل‌ونقل 
رشد 24 درصدی تعداد لکوموتیوهای اختصاص‌یافته به 
مانور طی این سال‌ها، انتظار بود بهره‌وری لکوموتیوهای 
مانوری نیز 5 درصد )تقریباً معادل عملکرد 6 دستگاه 

لکوموتیو( افزایش یابد که محقق نشده است.

مانوری  لکوموتیوهای   1400 سال  عملکرد  بررسی   
تحلیل  روش  با  که  نواحی  بین  مقایسه‌ای  به‌صورت 
پوششی داده‌ها )DEA( و بر اساس اطلاعات اخذ شده 
از معاونت بهره‌برداری سیر و حرکت انجام ‌شده حاکی از 
آن است که توزیع لکوموتیوها جای بهبود و اصلاح دارد.

 چنانچه پروژه‌های کلانی مانند برقی کردن مسیر ریلی 
تهران- مشهد تحقق یابد، می‌توان انتظار داشت تعداد 
قابل‌توجهی از لکوموتیوهای دیزل الکتریک این مسیر آزاد 
شده و طبیعتاً تغییر قابل توجهی در توزیع لکوموتیوهای 
دیزل الکتریک در مسیرهای دیگر و همچنین در عملیات 

مانوری به‌وجود آورد.

عوامل مختلفی بر بهبود میزان عملکرد 
‌لکوموتیوهای مانوری دخیل هستند 

که برخی از آن‌ها عبارتند از:
و  نگهداری  تابع سیستم‌های  لکوموتیو که  کیفیت   

تعمیرات است.
 امکانات تخلیه و بارگیری، )به‌عنوان‌مثال؛ فواصل بین 
برای  قابلیت لازم  بارگیری پالایشگاه تهران  دوش‌های 
ترکیبی  به‌صورت  متفاوت  مخزن  واگن‌های  بارگیری 
قطار  تشکیل یک  برای  مانور  تعداد  بنابراین؛  ندارد.  را 

بارگیری شده را افزایش داده است(.
 عمده عملیات مانور در ساعات اداری انجام می‌شود. 
توزیع  و  باری  قطارهای  کردن  برنامه‌ای  درحالی‌که 
می‌تواند  شبانه‌روز  ساعت   24 طول  در  مانور  عملیات 

عملکرد روزانه لکوموتیوهای مانوری را بهبود دهد.
تولیدی  هوای  با  مانور  تحت  واگن‌های  هواگیری   
لکوموتیو مانوری، یک فرآیند زمان‌بر است که از یک‌سو؛ 
اجرای آن زمان مانور را افزایش می‌دهد. و از سوی دیگر؛ 
عدم رعایت دستورالعمل مربوطه، خطر سانحه و احتمال 
افزایش  را  لکوموتیو  و  واگن  خط،  خرابی‌های  افزایش 

می‌دهد.
 طی سال‌های اخیر تقریباً 20 درصد لکوموتیوهای 
فعال در ناوگان راه‌آهن ج.ا.ا به امر مانور اختصاص‌یافته‌اند. 
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اما باید توجه داشت که برنامه‌هایی نظیر افزایش قطارهای 
خود کشش و خطوط برقی و همچنین؛ توسعه و بهبود 
سایر ملزومات مانور، مانند خطوط ایستگاه‌ها، امکانات 
هواگیری سیستم ترمز واگن‌ها به وسیله خطوط هوای 
فشرده ایستگاه، بهبود امکانات تخلیه و بارگیری، افزایش 
و بهبود برنامه‌ریزی عملیات مانور، توزیع عملیات مانور 
در طول شبانه‌روز و ... می‌تواند در این زمینه تأثیرگذار 

باشند.
 یکی از مشکلات جدی مطرح‌شده در مصاحبه‌ها و 
بازدیدها، موضوع کیفیت و میزان خرابی لکوموتیوها است 

که از چند منظر قابل‌توجه و رسیدگی است:
 اجرا نشدن برنامه‌های نگهداری و تعمیرات مقرر که 
عمدتاً ناشی از نبود تعامل بهره‌برداران با تعمیرکاران به 
منظور نگرانی از توقف عملیات مانور و فقدان لکوموتیو 
ذخیره برای جایگزینی لکوموتیو تحت تعمیر )در هنگام 
تعمیرات اساسی( است. توضیح این‌که؛ بهره‌برداران برخی 
نواحی اذعان داشتند تا لکوموتیو خراب نشود، به واحد 

تعمیرات واگذار نمی‌شود.
 کیفیت نامناسب تعمیرات که ناشی از عملکرد ضعیف 
پیمانکاران است و آن هم ناشی از مشکلات زنجیره تأمین 
پیمانکاران  سوی  از  تعمیر  عملیات  واگذاری  قطعات، 
اصلی به پیمانکاران دست ‌دوم که معمولًا شرکت‌های 
تعمیر لکوموتیوهای اصلی و همچنین؛ نبود وجود ناظر 
مقیم است. )به دلیل فاصله زیاد مراکز تعمیرات لکوموتیو 

با محل انجام مانور مطرح شود(
 یکسان نبودن سیستم‌های جدید مورد استفاده در 
ترمز  از  استفاده  )مانند؛  مشابه  مانوری  لکوموتیوهای 
KES در لکوموتیو مانوری شماره 42 در ایستگاه آپرین( 
بهره‌برداری   و آشنایی و آموزش تعداد محدود پرسنل 
با نحوه عملکرد تکنولوژی‌های جدید مورد استفاده در 
برخی از لکوموتیوها، که مشکلاتی را در امر بهره برداری 

فراهم کرده است. 
در  به‌ویژه  مانور،  دستورالعمل‌های  نکردن  رعایت   
خصوص بستن لوله‌های هوا و آماده‌سازی ترمز واگن‌ها 
در هنگام مانور است که از یک‌سو؛ به دلیل ترمز بودن 
برخی واگن‌ها، عملیات کشش را مشکل و باعث فشار 
مضاعف به لکوموتیو و سایش خط می‌شود. و از سوی 
دیگر؛ برای توقف، صرفاً از ترمز لکوموتیو استفاده می‌شود 
که هم ایمنی را مختل کرده و هم به لکوموتیو و خط 

صدمه می‌رساند.
 تعداد قابل ‌توجهی از لکوموتیوهای مانوری همچنان 
متوقف و منتظر تعمیرات اساسی و بازسازی هستند و 
هزینه‌های تعمیر اساسی و بازسازی آن‌ها نیز بسیار بالا 

است.

سیاست‌های بهینه پیشنهادی
 بخش 
پنجم

 همان‌گونه که اشاره شد، عوامل مختلف 
لکوموتیو  به  نیاز  بر میزان  و متعددی 
دخالت  آن  تأمین  و چگونگی  مانوری 
دارند و بیم آن می‌رود، خرید بدون مقدمه لکوموتیوهای 
جدید، تکراری باشد بر خرید لکوموتیوهای اصلی نظیر 
GE، آلستوم و زیمنس، و نتواند آمار ناوگان را مطابق 
انتظارات بهبود بخشد. لذا؛ در بحث توسعه و بهره‌برداری 
پیشنهاد  ذیل  سیاست‌های  مانوری،  لکوموتیوهای 

می‌شود؛
 در کوتاه‌ مدت و برای رفع نیازهای جاری، تمرکز بر 
افزایش بهره‌وری در عملیات مانور باشد. در این راستا 

اقدامات ذیل توصیه می‌شود؛
 مجوز استفاده از لکوموتیوهای مسافری، برای انجام 

مانور در ایستگاه‌های مسافری فاقد لکوموتیو مانوری.
نظام  ارتقاء  با  موجود  لکوموتیوهای  کیفیت  بهبود   
مانور  گروه  درگیر کردن  و  آن‌ها  تعمیرات  و  نگهداری 
در نگهداری‌های روزانه لکوموتیوهای در اختیار. ضمناْ 
با توجه به این‌که بهره‌برداران هر یک از لکوموتیوهای 
و  ثابت  تقریباً  اصلی  لکوموتیوهای  برخلاف  مانوری، 
مشخص می‌باشند، پیشنهاد می‌شود در جهت سیستم 
نگهداری و تعمیرات بهره‌ور و فراگیر )TPM(، بهره‌برداران 
لکوموتیوهای مانوری پس از طی دوره آموزشی، موظف 
به مشارکت در نگهداری و تعمیرات این لکوموتیوها شوند 
باشند.  داشته  عهده  به  را  روزانه  انجام سرویس‌های  و 
همچنین؛ می‌توان از بهره‌برداران انتظار داشت خودشان 
به‌عنوان ناظر مقیم بر خدمات شرکت‌های تعمیرکننده 

لکوموتیوهای مانوری نظارت داشته باشند.
 افزایش و بهینه‌سازی سهم مانورهای دارای برنامه، 
از  بیشتری  ساعات  در  مانور  عملیات  توزیع  به‌منظور 
شبانه‌روز؛ در این راستا ممکن است برخی ایستگاه‌ها نیاز 

به افزایش تعداد دسته مانوری داشته باشند.
 توزیع مناسب لکوموتیوهای موجود در نواحی راه‌آهن؛ 
در این راستا ارزیابی و کارایی نسبی لکوموتیوهای مانوری 
پوششی  تحلیل  از روش  استفاده  با  راه‌آهن  نواحی  در 
داده‌ها توصیه می‌شود. انتظار می‌رود با اجرای این روش 
بتوان چند دستگاه لکوموتیو را از نواحی دارای بهره‌وری 
لکوموتیو  به‌عنوان  آن‌ها  از  تا  کرد  آزاد  پایین‌تر  نسبی 
ذخیره برای جایگزینی لکوموتیوهای تحت تعمیر استفاده 
کرد. در این حالت می‌توان عملیات تعمیراتی را با تطابق 
بیشتری نسبت به برنامه اجرا کرد و طبیعتاً کیفیت و 

راندمان عملکرد لکوموتیوها نیز بیشتر خواهد شد.
تأمین  برنامه  برای هم‌راستا کردن  و  در میان‌مدت   
لکوموتیوهای مانوری، لکوموتیوهای اصلی و تجهیزات 

ایستگاهی، اقدامات ذیل توصیه می‌‌شود؛ 
 به‌موازات توسعه ناوگان، لکوموتیوهای اصلی و همانند 
روال گذشته لکوموتیوهای قدیمی از ناوگان اصلی جدا و 

به ناوگان مانوری اضافه شوند.
 قبل از تمرکز بر توسعه ناوگان مانوری، امکانات مرتبط 
با مانور در ایستگاه‌ها و مبادی تخلیه و بارگیری ارتقاء 
یابند. )نظیر تجهیز ایستگاه به هوای فشرده برای شارژ 
در  تسریع  برای  برگردان  واگن  واگن‌ها،  ترمز  سیستم 

تخلیه واگن، اصلاح دوش‌های بارگیری در پالایشگاه و 
یا برنامه‌ریزی مناسب‌تر اعزام واگن‌های مشابه در قطار 
اعزامی به پالایشگاه، به‌منظور کاهش تعداد و زمان مانور 

و بارگیری و ...(
 با توجه به قابلیت اجرای برخی خدمات مانور به‌وسیله 
تراک موبیل به‌ویژه در مراکز و دپوهای تعمیراتی، پیشنهاد 
می‌‌شود مسؤولیت مانور در چنین بخش‌هایی به متولیان 
همان بخش که عمدتاً بخش خصوصی هستند، واگذار 
شود تا بتوانند با وسایلی نظیر تراک موبیل، مانورهای 
مربوطه را انجام دهند. البته در این راستا لازم است ضمن 
اختصاص خط تأمین به هر یک از مراکز، برخی اصلاحات 
در مقررات سیر و حرکت نیز ایجاد شود. ازجمله ارائه 
مدرک و مجوز مانور با تراک موبیل در خطوط دپو و 

تعمیر، بر اساس دوره‌های آموزشی کوتاه‌مدت.
از  کارایی، هر یک  و  ارزیابی  امکان  ایجاد  به‌منظور   

لکوموتیوهای مانوری به GPS تجهیز شوند.
 تأمین لکوموتیو مانوری مورد نیاز از محل بازسازی 
لکوموتیوهای موجود با مدنظر داشتن دو شرط مهم؛ اول 
این-که؛ قیمت تمام‌شده آن بر اساس عرف نانوشته از 70 
درصد قیمت لکوموتیو نو با مشخصات مشابه بیشتر نشود 
و دوم این‌که؛ حداکثر استفاده از سیستم‌های بومی‌شده، 
سازگار با عملکرد دیگر تجهیزات و البته غیر متنوع در 

آن رعایت شود.
 در بلندمدت لازم است نظام برنامه‌ریزی و مدیریت 
دارایی‌ها در راه‌آهن بازخوانی و بهبود یابد. به‌گونه ای‌که؛

و  جامع  به‌صورت  توسعه‌ای  برنامه‌های  از  یک  هر   
مشتمل بر برنامه‌های زیرساخت، ناوگان و منابع انسانی 
است خط  قرار  اگر  )به‌عنوان‌مثال؛  باشد.  آن  با  مرتبط 
تهران- مشهد برقی شود، لازم است خرید لکوموتیو برقی 
نیز در طرح و برنامه آن پیش‌بینی شود و طبیعتاً در 
این صورت می‌توان لکوموتیوهای زیمنس مسیر تهران- 
مشهد را جایگزین لکوموتیوهای قدیمی‌تر سایر مسیرها 
کرد و آن‌ها را نیز به امر مانور اختصاص داد. درعین‌حال 
آموزش  و  نگهداری  و  تعمیر  امکانات  دارد  ضرورت 
کارکنان به‌موقع صورت گیرد. ) البته همه این موارد بهتر 

است در یک برنامه مدون پیش‌بینی شود(.
 بومی‌سازی ساخت لکوموتیو مانوری به‌ ویژه موتور 
دیزل و سیستم کنترل آن در دستور کار قرار گیرد. البته 
با این تذکر که این اقدام حتماً باید دارای مزیت رقابتی 

نیز باشد.
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