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فصلنامه انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

مجتبی مرعشی، معاون لجستیک و بهره برداری شرکت حمل و نقل ترکیبی سمند ریل

 سرمایه گذاری مشترک 
برای کاهش ریسک همکاری با روس ها
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جنوب، کریدورشمال- اهمیت به توجه با 
اولویتقراردارد.لطفاً تکمیلخطوطریلیدر
برای روسها ظرفیت از میتوان آیا بفرمایید

تکمیلاینپروژهبهرهگرفت؟
و  بوده  بین المللی  ترانزیت  مسیر  در  دیرباز  از  ایران 
به غرب،  به جنوب و شرق  همواره مسیرهای شمال 
این  همواره  است.  کرده  عبور  ایران  خاک  درون  از 
و  سیاسی  مسائل  به  توجه  با  ترانزیتی  مسیرهای 
امنیتی پررنگ یا کم رنگ شده اند. امروز نیز ایران در 
مسیر این دو خط است. اما با محدودیت هایی مواجه 

دو  این  از  نتوانیم  به خوبی  تا  که سبب شده  هستیم 
از موانع در  مسیر ترانزیتی مهم استفاده کنیم. یکی 
این مسیر، عدم تکامل خطوط ریلی کشور است. هنوز 
متصل  کشور  ریلی  خطوط  به  چابهار  و  آستارا  هم 
شاید  است.  بزرگی  بسیار  مشکل  این یک  و  نشده اند 
امروز بتوانیم از مسیر سرخس یا اینچه برون به خطوط 
بین المللی ریلی متصل شویم. اما در قلمرو سرزمینی 
به محورهای  نتوانسته ایم  خود در غرب دریای خزر، 

ریلی بین المللی متصل شویم.
درگذشته جلفا به این مسیر متصل بود. اما به دلایل 

نمی گیرد.  صورت  آن  از  بهره برداری  امروز  مختلف 
امروز از نظر فنی، ارتباطی میان فدراسیون روسیه و 
ایران ایجاد نشده است و همین امر سبب شده تا اجازه 
ورود واگن های ایرانی به همسایگان شمالی و روسیه 
اتفاق در حالی رقم می خورد که در  این  داده نشود. 
واگن های  و  واگن های روسی  ناوگان حتی  این  میان 
ساخت بلوک شرق قرار دارد. علت عدم امکان استفاده 
از این واگن ها این است که سیستم ترمز و تعلیق این 
واگن ها از نظر ایمنی باید با استانداردهای فدراسیون 
امر سبب شده  باشند. همین  داشته  روسیه مطابقت 
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که حتی کشورهایی نظیر ترکمنستان و ازبکستان نیز 
با واگن های خود کالاها و بار را به داخل ایران منتقل 
را  انتفاع  کم ترین  ایرانی  واگن های  این گونه  و  کنند 

دارند.
نیز نخست واگن های مسافری و  ایران  اولویت راه آهن 
سپس، واگن های ترانزیتی بین المللی و در آخر، قطارهای 
باری داخلی است و همین امر نیز سبب شده تا رغبت به 
استفاده از واگن های داخلی کم تر شود. حتی واگن های 
شوند،  معطل  ایران  ریلی  خطوط  در  اگر  بین المللی 
امتیاز  می توانند خسارت دریافت کنند و این نیز یک 
خوب برای آن هاست. به همین دلایل، واگن های ایرانی 
مدت زمان زیادی در مرز منتظر می مانند تا بار مناسب 

برای انتقال در اختیار آن ها قرار گیرد.
مشخصاً راه آهن ایران اگر قصد دارد تا مسیر ترانزیتی 
را  موانع  این  باید  کند،  تقویت  را  جنوب  شمال- 
و  روسیه  جنگ  که  داشت  توجه  باید  کند.  برطرف 
اوکراین مشکلاتی ایجاد کرده است. یکی از مشکلات 
این است که بیش از بروز جنگ روسیه و اوکراین، در 
طول روز ده ها قطار از چین در سیر بود و از مسیر 
روسیه به اروپا می رفت. پس از وقوع جنگ و اعمال 
تحریم علیه روسیه از سوی اروپا، سیر در این مسیر 
90 درصد کاهش یافت. از سوی دیگر؛ روسیه به این 
نکته واقف است که ایران تجربه خوبی در عرصه دور 
زدن تحریم ها دارد و به همین علت، آن ها به سمت 
ایران سوق پیداکرده و تعاملاتشان را بیشتر کرده اند 
شرایطی  چنین  در  ببرند.  بهره  تجربیات  این  از  تا 
حمل بار از طریق ایران هم درصورتی که روسیه مبدأ 
باشد و هم درصورتی که روسیه مقصد باشد، به شدت 
قابل توجهی  حجم  طبعاً  است.  پیداکرده  افزایش 

می تواند  گرایش  ایــن  بــه از 
ریلی  حمل ونقل  سمت 

شود.  کشیده  ــران  ای
که  داشت  توجه  باید 
راستای  در  روسیه 
این که بتواند کالاهای 
نقاط  ــه  ب را  خـــود 

جهان  مختلف 
باید  بفرستد، 

ــرای  ب

از تغییر برند به  مثال آن را به ترکیه منتقل و پس 
سایر نقاط جهان ارسال کند. اقدامی که ایران نیز در 
انجام داده است. در این مسیر نیز  سال های گذشته 
ایران می تواند بهره برداری خود را داشته باشد. به این 
شکل که حجم بیشتری از کالای صادراتی روسیه را 
به سمت خود سوق دهد و بیشتر در مسیر ترانزیت 
روسیه به جهان قرار گیرد تا منفعت بیشتری کسب 
کند. امروز اگر مسیر ریلی آستارا به قزوین و پس ازآن 
به مرز رازی کامل شده بود، ایران می توانست حجم 

بیش تری از ترانزیت روسیه را داشته باشد.

قرارگرفتهایم شرایطی در 
کهروسیهنیازبیشتریبهایران
شما نظر به است. پیداکرده
چگونهمیتوانازاینموقعیت
استفاده شکل بهترین به
یا مشترک همکاری و کرد
سرمایهگذاریمشترکداشت؟

اقتصـاد روسـیه پس از فروپاشـی 
شـوروی بـه ایـن سـمت حرکـت 
کـرد تـا بیشـتر در اختیـار بخش 
بـا  امـا  گیـرد.  قـرار  خصوصـی 
اقتصـاد  هـم  هنـوز  ایـن  وجـود 
روسـیه یـک اقتصـاد آزاد نیسـت 
و همچنـان درگرو دولت اسـت و 
بـه همین علت شـبیه بـه اقتصاد 
خصوصـی  بخـش  اسـت.  ایـران 
روسـیه و ایـران سـخت می توانند 
همیـن  در  برسـند.  توافـق  بـه 
بخش هـای  بایـد  ابتـدا  راسـتا 
دولتـی طرفیـن و وزارتخانه هـای 
توافـق  بـه  ترانزیـت  بـا  مرتبـط 
خصوصـی  بخـش  تـا  برسـند 
توافـق  ایـن  ذیـل  کشـور  دو 
کـرده  سـرمایه گذاری  بتواننـد 

داشـته  حمل ونقـل  درزمینـه  همـکاری  توسـعه  و 
باشـند. بایـد توجـه داشـت کـه تفاوتـی در زمینـه 
خطـوط ریلـی ایـران و فدراسـیون روسـیه وجـود 
دارد. بـه ایـن شـکل کـه خطـوط ریلـی 
ایـران اسـتاندارد اسـت. امـا آن هـا از 
خطـوط عریـض اسـتفاده می کننـد. 
و  اسـت  قابل حـل  تفـاوت  ایـن 
بعیـد بـه نظـر می رسـد در آینـده 
مشکل سـاز شـود. مـا در وضعیتی 
می توانیـم  یـا  کـه  قرارگرفته ایـم 
خالـق ایده های ترانزیتی باشـیم، 
یـا باید از تجربیات موفق سـایر 
اسـتفاده کنیـم. در  کشـورها 
شـرایط  بایـد  مسـیر  ایـن 
و  حمل ونقـل  بازرگانـی، 
تجـارت در ابتـدا به وسـیله 
شـود.  ایجـاد  حکومت هـا 
جنـگ  آغـاز  از  پـس 
اوکرایـن،  و  روســــیه 
بانـک  چنـد  ترکــــیه 
معیـن را مشـخص کرد 
و تبـادل روبـل بـه لیر 

و یـا روبـل بـه هـر ارز مجـاز دیگـری را بـا حداقـل 
کارمـزد انجـام داد. ایـن امـر سـبب شـد تـا تاجـران 
روسـیه بـه سـمت ترکیه سـوق پیـدا کننـد و در این 
کشـور شـرایط بهتری داشـته باشـند و به این شـکل 
ترکیـه توانسـت در زمینـه جذب سـرمایه موفق عمل 
کنـد. ترک هـا این امر را در راسـتای تسـهیل تجارت 

بـا روسـیه انجـام دادنـد.
و  زمینی  مرزهای  مشخصاً  نیز  حمل ونقل  حوزه  در 
بیشتری  امنیت  از  و  بوده  سریع تر  زمینی  ارتباطات 
برخوردار است. پس در این زمینه نیز ترکیه تلاش های 
خود را آغاز کرده است. مشخصاً ترکیه در این زمینه، 
ایران هم  باید  و  است  ایران  رقیب 
با درک این فضای رقابتی، واکنش 
ایــران  ــد.  ده انجام  را  مناسبی 
سیاست های تسهیل گرانه ای را برای 
آسان سازی فضای تجاری فی مابین 
به کار بگیرد. یکی از امور مهم در 
این عرصه این است که زمینه انتقال 
ارزهای رایج دو کشور را فراهم کنند. 
بازرگانی بین الملل راه آهن نیز باید 
تعرفه های دارای تخفیف را در مسیر 
شمال به جنوب در اختیار تاجران 
قرار دهند تا اشتیاق به سمت ایران 
برای تجارت و ترانزیت بیشتر شود. 
برای  مسیری  می تواند  ایران حتی 
روسیه باشد تا این کشور به ترکیه 
برسد و حتی در این زمینه نیز بهره 

خاص خود را ببرد.

ارزانفروشی با روسیه 
درحالتصاحب فولاد و نفت
جهانی بازار در ایران جایگاه
شرایطی چنین در آیا است.
میتوانبهروسیهاعتمادکرد؟

بلندمدت  و  پایدار  رابطه  ایجاد 
تردید  و  با شک  کشورها  تمامی  طرف  از  روسیه  با 
مشترکات  که  نیز  چین  حتی  است.  گرفته  صورت 
زیادی با روسیه دارد، به سختی توانسته رابطه پایدار 
و بلندمدتی با روسیه برقرار کند. این تئوری صحیحی 
شاید  بنابراین؛  نیست.  قابل اعتماد  روسیه  که  است 
ریسک  رساندن  حداقل  به  برای  راهکارها  از  یکی 
باشد.  مشترک  سرمایه گذاری  روس ها،  با  همکاری 
مجبور  روسیه  تا  گیرد  رایزنی صورت  و  تعامل  باید 
به گونه ای  روسی  طرف  باید  شود.  سرمایه گذاری  به 
سرخس  و  اینچه برون  مرزهای  در  تا  شود  قانع 
سرمایه گذاری مشترک با ایران انجام دهد و در این 
و  تسهیلات  ایجاد  با  ایران  بردارد.  گام هایی  مسیر 
روبل  آن  یک طرف  که  معاملاتی  برای  تخفیف هایی 
ایران مجبور  بازهم تسهیلگری کند.  است، می تواند 
است با روسیه از تجارت خرد آغاز کند و در همین 
تاجران  تا  کند  فراهم  را  دولت شرایطی  باید  عرصه 
روسیه  خصوصی  بخش  با  بتوانند  متوسط  و  خرد 
توسعه  مرحله  این  از  تجارت  و  کرده  برقرار  ارتباط 
یابد. به جای یک قرارداد بزرگ، باید چندین قرارداد 
با روسیه داشته باشیم تا همکاری بیشتر  کوچک تر 
زمینه های  در  تبادل  بیشتری  حجم  و  یابد  توسعه 

مختلف داشته باشیم.

نکتـه ایـن بـه روسـیه
ایـران کـه اسـت واقـف
تجربـهخوبـیدرعرصـه
دارد تحریمهـا زدن دور
وبـههمیـنعلـت،آنها
سـوق ایـران سـمت بـه
تعاملاتشـان و پیداکـرده
رابیشـترکردهانـدتـااز
ایـنتجربیاتبهـرهببرند.
درچنیـنشـرایطیحمل
بـارازطریـقایـرانهـم
درصورتیکهروسـیهمبدأ
باشـدوهـمدرصورتیکه
باشـد، مقصـد روسـیه
پیـدا افزایـش بهشـدت
کـردهاسـت.طبعـاًحجم
این از قابـلتــــوجهی
بـه میتوانـــد گرایـش
سـمتحملونقـلریلی

ایـرانکشـیدهشـود


