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گسترش جنگ روسیه و اوکراین، بار دیگر اهمیت کریدور شمال -جنوب را برای استفاده حداکثری از این موقعیت ژئوپلیتیک، بیش از گذشته مورد توجه قرار 
داده است. فرصتی که در صورت استفاده بهینه و تأمین زیرساخت‌های آن، ایران را به هاب ترانزیتی منطقه تبدیل خواهد کرد.به رغم تأکید دولت بر توسعه 
زیرساخت‌های ریلی، اما برای بهره‌گیری از این موقعیت استراتژیک، حلقه مفقوده حمل‌ونقل ریلی بسیار نمایان است و این می‌تواند عاملی باشد تا بار دیگر 
شاهد فرصت‌سوزی‌هایی باشیم که درنتیجه نبود برنامه‌ریزی و عدم استفاده حداکثری از ظرفیت‌های بخش خصوصی رقم خواهد خورد. در رابطه با ضرورت 
افزایش حمل‌ونقل ریلی در حوزه صادرات و امکان استفاده از شکاف بین غرب و روسیه برای تبدیل‌شدن ایران به هاب ترانزیتی منطقه، با عباس مهرائی 

مدیرعامل شرکت شنل و رئیس کارگروه حمل‌ونقل بین‌المللی انجمن ریلی کشور گفت‌وگویی صورت گرفته است که در ادامه می‌خوانید:

از  صادراتی  ترانزیت  و  بار  حمل  افزایش   
دولت  موردتوجه  اخیراً  ریلی  بخش  طریق 
بین  شکاف  دیگر  سوی  از  است.  قرارگرفته 
روسیه و غرب، موقعیت مناسبی برای ایران به 
وجود آورده است تا از آن بتواند برای هاب ریلی 
منطقه استفاده کند. لطفاً بفرمایید برای افزایش 

سهم بار ریلی در چه شرایطی قرار داریم؟
یک فرصت استثنایی به وجود آمده است و امیدوارم با 
درس‌آموزی از تجربیات گذشته، این بار فرصت سوزی 
به  فرصت‌هایی  بار  چندین  درگذشته  چراکه  نکنیم. 

دست آمد، ولی از دست رفتند. مانند دو مقطع مهم 
وجود  به  قطار  با  همکاری  برای  که  استراتژیکی  و 
فضا  ترکیه،  و  روسیه  تنش‌های  که  زمانی  یا  آمد، 
کرده  فراهم  منطقه  در  ایران  سهم  افزایش  برای  را 
بار  این  اگر  رفتند.  از دست  دو  متأسفانه هر  بود که 
تا  است  فراهم‌ شده  امکان  این  نکنیم،  فرصت‌سوزی 
فعلی  آمار  برابر  چندین  به  را  کشور  ترانزیت  حجم 

افزایش دهیم.

چه  به  جایگاه،  این  به  دست‌یابی  برای   

زیرساخت‌هایی نیاز است؟
آن  فرصت  امروز  که  جایگاهی  به  دست‌یابی  برای 
زیرساخت‌های  در  اصلاحاتی  باید  است،  فراهم‌شده 
ریلی کشور انجام دهیم. فارغ از این‌که زیرساخت‌های 
ریلی کشور نیازمند اصلاحات میان‌مدت و بلندمدتی 
هستند، می‌توان اصلاحات کوتاه‌مدت را انجام داده و 
بهترین شکل  به  پیش‌آمده  فرصت  از  طریق،  این  از 
استفاده کرد. موضوعاتی مثل اصلاح و تأمین ناوگان 
آن  می‌توان  کوتاه‌مدت  در  که  هستند  اموری  ریلی، 
دستگاه   200 حدود  حاضر  حال  در  کرد.  اجرا  را 

در گفت‌وگو با مدیرعامل شرکت شنل مطرح شد؛

 الزام توسعه 
 زیرساخت‌های ریلی 

 برای استفاده 
از فرصت روسیه
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تأمین  با  که  شبکه ‌داریم  در  ازکارافتاده  لکوموتیو 
را  آن‌ها  می‌توان  زیاد،  نه‌چندان  اعتبارات  و  منابع 
دوباره به چرخه بازگرداند و از آن‌ها بهره‌برداری کرد. 
اگر این اتفاق بیفتد و حتی تعدادی از این لکوموتیوها 
و  پذیرش  ظرفیت  شوند، حجم  بازگردانده  شبکه  به 

جابه‌جایی بار، افزایش چشم‌گیری پیدا خواهد کرد.
یکی از اموری که می‌توان در کوتاه‌مدت انجام داد و 
در  باری  ظرفیت‌های  افزایش  در  فوق‌العاده‌ای  نتایج 
شبکه ریلی خواهد گذاشت، تسهیل قوانین و مقررات 
خصوص  این  در  ناظر  نهادهای  و  ارگان‌ها  سوی  از 
تسهیل  و  لکوموتیو  بحث  اگر  که  می‌کنم  فکر  است. 
 3 از  کمتر  مدت  ظرف  بگیرد،  صورت  فرآیندها  در 
ریلی صورت  بار  ترانزیت  در  افزایش چشم‌گیری  ماه 
باید زیرساخت‌ها را  خواهد گرفت. در میان‌مدت هم 
مسیری  مهم‌ترین  بیاوریم.  وجود  به  ریلی  شبکه  در 
مسیر  کرد،  تکمیل  را  آن  زیرساخت‌های  باید  که 
رشت به آستارا است. با توجه به زمینه مذاکراتی که 
از سال‌های قبل وجود داشت، قول‌هایی که از سوی 

داشت،  وجود  باری  بخش  در  همکاری  برای  روسیه 
برنامه‌ای که قرار بود تا پایان 1400 اجرایی شود، اما 
هنوز اتفاق نیفتاده ‌است. اگر اتصال ریلی این دونقطه 
در  که  بارهایی  و  محموله‌ها  می‌توانیم  شود،  برقرار 
شمال دریای خزر )که خیلی زیاد هستند( را جابه‌جا 
با  دهیم.  افزایش  را  منطقه  در  کشور  سهم  و  کنیم 
 1.8 باری  حجم  مسیر،  این  زیرساخت‌های  تکمیل 
میلیون تنی سال گذشته را می‌توان تا 6 میلیون تن 

افزایش داد.
برقراری مجدد ترانزیت جلفا- نخجوان، یکی دیگر از 
مسائلی است که باید آن را حل کرد. در حالی‌که پیش 
از این تردد در این مسیر ممکن بود، اما امروز قطع 
شده است و دولت‌ها زودتر باید برای راه‌اندازی مجدد 
آن تلاش کنند. اگر دولت‌ها بتوانند اتصال این مسیر 
را که شاهراه اتصال ایران به اوراسیاست برقرار کنند، 
باز هم افزایش زیادی در حجم حمل‌ونقل ریلی کشور 

بازدیدی  در  افتاد.  خواهد  اتفاق 
اکثر  داشتم،  مسیر  این  از  که 
شاید  است.  فراهم  زیرساخت‌ها 
ریل‌گذاری چند پل باقی‌مانده بود 
که می‌توان آن‌ها را هم ظرف یک 
سال با برنامه‌ریزی آماده و شرایط 
ترانزیت بار و کالا را دوباره فراهم 

کرد.
ریلی  به شبکه  این دو مسیر  اگر 
از  که  باری  حجم  شوند،  اضافه 
است،  قابل‌جابه‌جایی  طریق  این 
افزایش قابل‌توجهی خواهد داشت 
و شرایط را برای ترانزیت تسهیل 
داشت  توجه  باید  کرد.  خواهد 
لکوموتیو  که  فعلی  شرایط  با  که 
و  نیست  موجود  کافی  به‌اندازه 
بین‌المللی  مناسب  فرآیندهای 

ترسیم نشده و زیرساخت‌های مناسبی نداریم، اتفاق 
دست  از  را  فرصت‌ها  هم  باز  و  افتاد  نخواهد  خاصی 

می‌دهیم.

 وزیر راه اخیراً عنوان کرده است که در 10 ماه 
سال گذشته، دیپلماسی حمل‌ونقل باعث شده تا 
ترانزیت کشور با رشد 189 درصدی همراه شود. 
با توجه به شرایطی که بر حوزه حمل‌ونقل حاکم 

است، آیا چنین رشدی امکان‌پذیر است؟
مطرح  دولتی  مــســؤولان  که  آنچه 

بخش  دغدغه  که  آنچه  با  می‌کنند، 
است.  متفاوت  کاملًا  است،  خصوصی 
که  بودیم  شاهد   ،90 دهه  اوایل  در 

قابل‌توجهی  رشد  کشور  بارندگی 
شد  سبب  امر  همین  و  داشت 

یابد  توسعه  گندم  کشت  تا 
در  خودکفایی  به  کشور  و 

زمینه تولید گندم برسد. 
بر  دولتی  مسؤولان 
این باور بودند که این 

نتیجه  خودکفایی، 
آن‌ها  مدیریت 
ــت!  ــوده اس ــ ب
ــه  ــی‌ک ــال درح

و  تسهیل  گندم  کشت  تا  کرد  کمک  خداوند  لطف 
محصولات خوبی حاصل شود. امروز نیز )سال 1400(، 
از یک‌میلیون تن بار ترانزیتی که رقم می‌خورد، میزان 
بار  آن  عمده  که  رسید  تن  میلیون   1.8 به  ترانزیت 
بندرعباس  سمت  به  ترکمنستان  از  که  بود  گوگرد 
منتقل می‌شد. این اتفاق حاصل دیپلماسی کشور ما 
نبود. بلکه اختلاف قیمت گوگرد ترکمنستان با سایر 
کشورها، به شکل قابل‌توجهی افزایش پیدا کرده بود و 
تاجران ترغیب شده بودند تا گوگرد را از ترکمنستان 
به بندرعباس منتقل کنند و از بندرعباس گوگرد را به 
سایر کشورها، از جمله چین صادر کنند. این حاصل 
انجام  را  کار  این  تاجران  بلکه  نبود.  تلاش مسؤولان 
دادند و اگر زیرساخت‌های کشور مناسب بود، نتایج 
صحبت  باید  علت  همین  به  می‌شد.  حاصل  بهتری 
مسؤولان را اصلاح کرد و گفت که یک ظرفیت عظیم 
اقتصادی برای ما ایجادشده بود. اما ما فقط از قسمتی 
کنیم.  استفاده  توانستیم  آن  از 
تکمیل  زیرساخت‌های کشور  زیرا 
نیست. به همین علت من معتقد 
حمل‌ونقل،  دیپلماسی  که  هستم 
کشور  ترانزیت  افزایش  در  نقشی 

نداشته است.

 سهم ایران از این افزایش 
ترانزیت چقدر بوده است؟

مقابل  در  ریلی  ترانزیتی  بار  کل 
کشور،  در  موجود  بار  مجموع 
بسیار محدود و این عدد در سال 
گذشته، دو برابر شده است که باز 
که  زمانی  نیست.  قابل‌توجه  هم 
کشورهای  در  بار  ترانزیت  میزان 
می‌کنیم،  مشاهده  را  همسایه 
ترانزیت  میزان  که  هستیم  شاهد 
بار در ایران، از کشورهای همسایه نیز به‌مراتب کم‌تر 
است. باید توجه داشت که فقط 5 درصد از بار کشور از 
طریق مسیرهای ریلی جابه‌جا می‌شود. با توجه به این 
که راه‌آهن جمهوری اسلامی ایران، هزینه حمل‌ونقل 
را 50 درصد افزایش داده است، شاید نتوان به اعداد 
ترانزیتی سال گذشته از طریق مسیرهای ریلی دست 
پیدا کرد. افزایش قیمت حمل‌ونقل ریلی، سبب شده 
میزان   ،1401 سال  ابتدایی  هفته‌های  در  تا  است 
پیدا  ریلی کاهش  از طریق مسیرهای  بار  حمل‌ونقل 
فرانک  را 45  گوگرد  هزینه حمل‌ونقل  راه‌آهن  کند. 
تعیین کرده است که رشدی 50 درصدی نسبت به 
سال قبل دارد. همین امر سبب شده است تا تاجران 
مد  گوگرد  انتقال  برای  را  کشورها  سایر  مسیرهای 

نظر قرار دهند.

است  کرده  عنوان  راه  وزیر   
از  کشور  باید سهم حمل‌ونقل  که 
به 30 درصد  ملی  ناخالص  تولید 
چنین  با  آیا  یابد.  افزایش 
رویکردهایی این برنامه محقق 

می‌شود؟
قطعاً تحقق پیدا نمی‌کند و اعداد 
اعلام‌شده نجومی است که با شرایط 

فعلی مشخصاً محقق نخواهد شد.

برای دسـتیابی به جایگاهی 
آن  فرصـت  امـروز  کـه 
بایـد  اسـت  فراهم‌شـده 
اصلاحاتی در زیرساخت‌های 
انجـام  کشـور  ریلـی 
این‌کـه  از  فـارغ  دهیـم. 
زیرسـاخت‌های ریلی کشور 
نیازمند اصلاحات میان‌مدت 
و بلندمدتی هستند، می‌توان 
اصلاحـات کوتاه‌مدت را انجام 
داده و از ایـن طریق از فرصت 
پیش‌آمده به بهترین شـکل 

کرد. اسـتفاده 
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 اخیرا از رفع موانع پیش روی تجارت ایران 
و ترکمنستان خبر داده می‌شود. لطفاً بفرمایید 
روند  بر  تأثیری  چه  و  بوده  چه  موانع  این 

حمل‌ونقل خواهد داشت؟
کاملًا  و  است  خاص  کشور  یک  ترکمنستان  کشور 
سلیقه‌ای عمل می‌کند و هر روز یک‌ میزان از ترانزیت 
با بخش خصوصی  را مجوز می‌دهد. بر همین اساس، 
به‌گونه‌ای رفتار می‌کند که امور تسهیل نشده و برای ورود 
واگن‌ها همچنان محدودیت وجود دارد. در مدت اخیر به 
نظر می‌رسد سخت‌گیری نیز بیشتر شده است و برخی 
واگن‌های بخش خصوصی در مدت اخیر از ترکمنستان 
برگشت ‌خورده‌اند. عملًا اقداماتی در حال انجام است که 
منصرف  ترکمنستان  با  ترانزیت  از  را  بخش خصوصی 
می‌کند. از سوی دیگر؛ سیاست‌های داخلی ایران نیز یک 
مانع جدی در این مسیر است که نمونه آن، افزایش تعرفه 
حمل‌ونقل است. در هفته‌های اخیر، هنوز اتفاق مثبتی 
رخ نداده و اگر اتفاق مثبتی نیز رخ ‌داده، برای بخش 

خصوصی ملموس نبوده است.

 برای استفاده از کریدور شمال-جنوب باید 
حمل‌ونقل ترکیبی در کشور توسعه یابدو. حوزه 
در  را  ترکیبی  حمل‌ونقل  از  سهمی  چه  ریلی 
اختیار دارد و چه موانعی برای افزایش این سهم 

وجود دارد؟
ترکیب  اینکه  علت  به  ترکیبی،  حمل‌ونقل  بخش  در 
ریل، جاده، هوا و دریا بوده و حجم یکسانی بار وارد این 
عرصه می‌شود، باید زیرساخت‌های مربوط به هرکدام نیز 
متعادل و یکسان باشد. هرکدام از مسیرهای حمل‌ونقل 
اگر با کمبودی مواجه شوند، کلیه خطوط دیگر را نیز 

مسدود کرده و مسیر حمل‌ونقل کشور مسدود می‌شود. 
عرصه‌ها  سایر  به  نسبت  کشور  ریلی  بخش  مشخصاً 
ضعیف‌تر بود و مشکل اصلی ایران در زمینه حمل‌ونقل 
امروز  است.  ریلی  بخش  در  ضعف  همین  ترکیبی، 
مسائل سیاسی، تحریم‌ها، عدم امکان انتقال پول و نبود 
زیرساخت‌ها، بزرگ‌ترین مانع در مسیر توسعه حمل‌ونقل 
ریلی هستند که سبب شده‌اند تا این خطوط از سایر 
سال  پنج  در  یابند.  توسعه  کم‌تر  ترانزیت  مسیرهای 
گذشته، میانگین ترانزیت کشور سالانه 9 میلیون تن 
بوده که به‌صورت میانگین 1.2 میلیون تن آن از طریق 
خطوط ریلی صورت گرفته که سهمی 13 درصدی را به 

خود اختصاص داده است.

صنعت  آینده  خصوص  در  شما  پیش‌بینی   
ریلی کشور چیست؟

شرکت‌های  بودیم  شاهد  راساً  ریلی  نمایشگاه  در 
همکاری  که  بودند  شده  علاقه‌مند  به‌شدت  روسی 
ریلی با ایران داشته باشند. زیرا به‌تازگی طعم تحریم 
به‌صورت  آن‌ها  خصوص  این  در  بودند.  چشیده  را 
از  هندوستان  با  ارتباط  تا  بودند  علاقه‌مند  مشخص 
طریق ایران صورت گیرد. باید توجه کرد که صرفاً با 
حرف زدن مشکلی حل نمی‌شود. این که گفته شود 
اتفاق  ترانزیت شکسته شده است،  رکورد 100 ساله 
اقدامات  تا  است  نیاز  امروز  نمی‌خورد.  رقم  خاصی 
عملیاتی صورت گیرد و نباید اجازه داد تا فرصت‌های 
به وجود آمده از دست بروند. بخش خصوصی نیز قطعاً 
در کنار دولت خواهد بود و همکاری خواهد کرد. اما 
نیاز است تا مسؤولان نیز از شعار دادن عبور کنند و 

وارد عرصه عملیاتی شوند.

 استفاده حداکثری از بندر چابهار در راستای 
تحقق کریدور شمال- جنوب، از اهمیت ویژه‌ای 
برای دولت برخوردار بوده است و در این راستا 
تفاهم‌نامه‌ای با هند برای توسعه این بندر منعقد 
مختلف،  بهانه‌های  به  هندی  طرف  البته  شد. 
توسعه و تجهیز این بندر را به تأخیر انداخت و 
در آخرین اقدام نیز جایگزینی گرجستان برای 
شده  مطرح‌  روسیه  به  هندی  کالاهای  صادرات 
است. در صورت تحقق این موضوع، آیا خطری 
متوجه بندر چابهار و استفاده از کریدور شمال- 
 CIS جنوب برای صادرات به روسیه و کشورهای

وجود دارد؟
از طریق  این مبحثی که عنوان ‌شده که هندوستان 
شنیده  شود،  متصل  روسیه  به  دارد  قصد  گرجستان 
‌شده است. اما حجم باری که هندوستان به گرجستان 
شود،  ارسال  روسیه  به  طریق  آن  از  تا  کرده  ارسال 
تاجر همواره  توجه داشت  باید  بوده است.  بسیار کم 
را در پی  به دنبال مسیری است که کم‌ترین هزینه 
داشته باشد و سریع‌تر کالا به مقصد برسد. در چنین 
شرایطی ایران برای هندوستان و روسیه بهترین مسیر 
است و تمام ویژگی‌ها را دارا است و ایران فقط باید 
تلاش کند از این فرصتی که به وجود آمده است، به 
بهترین شکل استفاده کند. امروز چابهار خطوط ریلی 
آن  پیرامون  خیلی  نباید  ایران  و  ندارد  را  نیاز  مورد 
مانور دهد و شاید تا دو سال دیگر نیز ریل به چابهار 
نرسد. امروز آن چیزی که ایران می‌تواند برای اتصال 
روسیه به هندوستان از آن استفاده کند، ظرفیت بنادر 
این  بر  باید بیشتر  امام خمینی و بندرعباس است و 

عرصه تمرکز کرد.


