
 قسمت بیست و ششم

 جغرافیای لجستیک و حمل و نقل  -الف 

مقدمتاً لازم است  ،گذشتهی برای بیشتر واقف شدن به موضوع جغرافیای لجستیک و حمل و نقل در چند دهه

 توجه شود:ی روند کلی تجارت جهانی مهم دربارهبه چند موضوع 

که موتور محرک بازرگانی و عامل اصلی ایجاد انگیزه در تجارت  ارزش افزودهارتقاء : ارزش افزوده .1

 اصلی مرتبط است:ی جهانی است، به چند مؤلفه

تولید مواد و امر است. مؤثر بسیار در ازدیاد ارزش افزوده   سطح فناوری ساخت مواد و محصولات .1.1

به تا حد زیادی . این موضوع انجامدمی متفاوتیی ارزش افزودهبه ایجاد  ها،آنبنا بر ماهیت محصولات 

اگر چه  ،تبدیل مواد معدنی خام به محصول معدنی مربوط است. مثلاٌ فناوری به کار رفته در تولید

ار یبس ناشی از آن، مبلغیهای آلودگی مرتبط باهای هزینهکند، ولی به دلیل می ایجاد ارزش افزوده

ی فناوری اطلاعات، دستگاههای الکترونیکی پیشرفته، حوزهی هحوزی اندک است. اما ارزش افزوده

بسیار بالایی هستند. در این رابطه سه نوع بازار وجود دارد: اول بازار ی دارای ارزش افزوده فضا -هوا

و سوم بازار مواد و محصولات  مواد خام و نیم خام، دوم بازار مواد نیمه پرورده و محصولات مونتاژی

 سومبا بازار  مو بازار دو مبیشتر با بازار دو اولبازار مراودات تجاری (. High Tech.معروف به ) فناورانه یا

کشورهای توسعه نیافته در کند. می به عنوان یک بازار واسطه عمل مدر واقع بازار دو گردد.برقرار می

و کشورهای عضو  ر واسطه بازای کشورهای در حال توسعه و به ویژه نوظهور در حوزهبازار اول، ی حوزه

OECD قرار دارند. سوم بازار ی در حوزه 

است. علاوه  اثرگذاربسیار  ارتقاء ارزش افزودهامر ، در به نسبت بازدهی کار  کارگریهای سطح هزینه  .1.2

بر سطوح دستمزد، قدرت فراگیری و سخت کوشی نیروی کار از عوامل مهم است. بدین ترتیب با 

گیرند، ولی به دلیل بسیار می وجودی که کارگران آفریقایی و شرق آسیا هر دو دستمزدهای پایینی

به تبع آن ارزش  بالاتر بودن قدرت فراگیری و سخت کوشی کارگران شرق آسیا، بهره وری نیروی کار و

 ی مربوطه بسیار زیادتر است. افزوده

در قرن نوزدهم به دهد. می افزوده را به خود اختصاص سهم مهمی از ارزش  حمل و نقلهای هزینه .1.3

پذیرفت. جغرافیایی محدودی انجام میهای دلیل ضعف و گرانی حمل و نقل، مبادلات کالایی در حوزه



ابتدا از محلی به  ،بازارهافعالیت ی به تدریج حوزه ،شدن حمل و نقل بر اثر موتوریزه م،در قرن بیست

همین امر موجب گسترش حمل و نقل و کاهش  ملی و سپس از ملی به بین المللی گسترش یافت.

 ذیربط شد.های مستمر هزینه

 چند عامل مرتبط است:به    جهانی شدنی پدیده .2

و تقسیم  "خودکفایی ملیکاهش واردات و"نی بر تسیاست چپگرایانه مب: اقتصاد مبتنی بر صادرات .2.1

سیاست حمایت غیر  .ی بسیار وسیعی از تولیدات، با شکست سختی مواجه شدمنابع محدود به گستره

سنگین گمرکی و سود بازرگانی بر روی کالاهای های علمی از تولیدات داخلی از طریق اعمال تعرفه

کالاها و و در نتیجه  نزول کیفیت داخلی پایین آمدن سطح رقابت انحصار و مشابه خارجی، منجر به 

شد. این گونه حمایت از تولیداتی که مدیران ذیربط می از طرف دیگر آنهااز یک طرف و گرانی خدمات 

 دلیل بر مصرف کنندگان بود.ند، به معنی فشار بیفتپذیرنمی خود راهای فضع مسئولیت

افزایش صادرات در زمینه هایی که دارای "ی بلوک شرق نیز سیاست میلادی، کشورها 90ی از دهه 

 زیادی گذارد. بودند را دنبال کردند. این چرخش بزرگ اقتصادی بر نظم نوین جهانی اثر "مزیت نسبی

در سازمان جهانی  هر کشوربا عضویت لزوماً   وارداتهای مقررات زدایی اقتصادی و کاهش تعرفه .2.2

در سرمایه فع موانع غیر تعرفه ای، گشایش بازارهای داخلی و عدم تبعیض ر شود.می تجارت اعمال

 مقررات این سازمان است. پذیری ها از جمله

 اهدافی چون  برای شود که شرکتهای بین المللیمی موجب  منابع ارتقاء هر چه بیشتر سودآوری .2.3

ایجاد برتری نسبت به رقبای  ازدیاد سطح ارزش افزوده و  ،سایر کشورهااقتصادی استفاده از مزیتهای 

علاوه بر سرمایه گذاری ها نوع . این روی آورند( offshoring)در خارج از کشور  سرمایه گذاری هخود، ب

باعث ایجاد رشد بالای اقتصادی ی شرکتهای چندملیتی و رونق تجارت جهانی، سودآوری فوق العاده

  . است شدهمریکای جنوبی( شرق آسیا و آدرحال توسعه )به ویژه درکشورهای  برای

مهم در این رابطه  عواملنیز از جمله تأمین و لجستیکی ی زنجیرههای کاهش روز افزون هزینه .2.4

حمل و نقل، افزایش ظرفیت انواع وسایل نقلیه )به  کانتینری کردنای چون پیش برنده عوامل باشد.می

، آنهاای شدن وری سیستمهای حمل و نقل به سبب مکانیزه و رایانهها(، بالا رفتن بهرهویژه کشتی



حمل از یک طرف های و در کل کاهش هزینهمصرف انرژی نیروی کار، تنزل  هایهزینه کاهش موجب

 است. دهشاز طرف دیگر  و ارتقاء ظرفیتهای حمل

به جهانی ای کمی بیش از یک قرن به ترتیب  از محلی، ملی، منطقهدنیا بازارهای تجاری ی بدین ترتیب حوزه

حجم مبادلات تجاری از مقدار رشد ارتقاء یافت. ای تبدیل شد و حمل و نقل نیز به تبع آن به سطح بین قاره

 . به تبع آن قدرت خرید وکردپیدا نسبی تنزل تولید ناخالص جهانی پیشی گرفت و میزان فقر به طور رشد 

در البته در تمامی دوران جهانی شدن،  .فزونی گرفتمیزان مصرف بالا رفت و در کل میزان مبادلات جهانی 

ی مناطق ی صادرات، یارانه به بازارهای خاص )مثل خودرو(، کمک به توسعهاعطای یارانهکشورهای توسعه یافته 

، به طور پنهان (حت فشارشدید رقبای خارجی)ت داخلیخاص  تولیدکنندگانقیم به روستایی، کمکهای مست

 مرسوم بوده است. 

اگر چه روند جهانی شدن برای کشورهای در حال توسعه و به ویژه نوظهور منافع عظیمی در برداشته است، اما  

ی توسعه و همچنین پدیدهناتوانی کارگران کشورهای توسعه یافته در رقابت با کارگران کشورهای درحال 

موجب کاهش سطوح اشتغال و  ،اجتماعی( -ی )اقتصادیمردم کشورهای جنگزده و بحران زدهانبوه  مهاجرت

اقشار آسیب پذیر و ظهور  ست. همین موضوع باعث ناراحتی شدیددستمزدها در کشورهای توسعه یافته شده ا

که به ملی گرایی افراطی، ای شده است. پدیده مهاجرین و ضد شرکتهای چندملیتی احزاب دست راستی ضد

سطح دستمزدها  داخلی و افزایشهای اولویت دادن به سرمایه گذاریبرخی کالاهای وارداتی،  افزایش تعرفه ها بر

  انجامید.  (Protectionism)  انهیاموسوم به سیاستهای حمایت گرکلاً 

ه برگزیت و در آمریکا به ترامپیسم منجر گردید. اما در کشورهای انگلیس ب سیاستهای افراطی حمایتگرانه 

تجارت جهانی، به تدریج موجب تضعیف اقتصاد ملی و در نهایت ی پیگیری این سیاستها و خارج شدن از گردونه

و ه رسد که این گونه تغییر موضع ها راه به جایی نبردمی به نظر شود.می بدتر شدن وضعیت معیشتی کارگران

 یابد. می دداً گسترشجهانی شدن مج

 :قابل استنتاج استموارد زیر از آن دلیل مطرح گردید که  مطالب بالا به این

 بنابراین در تأمین بین المللی است. مختلف های تابع زنجیره ،کشور ایرانتولیدات و خدمات ی کلیه

ولی  ،آوردمی یب واردانزواگرایی به نظام تولیدی کشور آس طبعاً باز تعریف شود.باید هم همین راستا 

  شود.ادغام با تجارت جهانی سبب شکوفایی اقتصادی می



  لجستیکی کارآمد، موجب افزایش سهم ایران های منطقههمانگونه که متعاقباً تشریح خواهد شد، ایجاد

  شود.می از ارزش افزوده جهانی

 ابد. در و ترانزیتی توسعه یای حمل و نقل به عنوان عامل اصلی لجستیک کشور، باید با دیدگاه منطقه

از اهمیت خاصی برخوردار کانتینری حمل ارتقاء دالانهای ترابری و همچنین  این راستا گسترش ظرفیت

 است.

ی کارگری )تخلیه و بارگیری و بسته لجستیک همچون یک فعالیت بازرگانی، با کالاهای متنوع، حوزهدر هر حال 

سروکار دارد. در واقع  ایند سفارشها، ثبت و رهگیری کالاها و کانتینرها(ی مدیریت اطلاعات )فربندی( و حوزه

این جریان، بسیار گسترده تر و پیچیده تر مکانی جریان کالاست و با جهانی شدن -لجستیک، مدیریت زمانی

مدیریت کالا و حمل و نقل، تحت تأثیر منافع تولیدکنندگان و بخش خصوصی است. صنعت شده است. 

های حمل، پایانه ها، تسهیلات و امکانات توزیع و مدیریت خدمات، اغلب تحت مالکیت یز شامل شیوهلجستیک ن

های تراکنش، جریان و تبادل ی تأمین در حوزهبخش خصوصی است. مالکیت و همچنین عملیات زنجیره

 اطلاعات، بسیار رقابتی است. 

وجهی ) یک شیوه  میانمختلف حمل( و ی شیوهدر تصویر زیر جابجایی محمولات در دو روش چند وجهی )دو 

ی مرز بندر، پایانهشامل ( یک کشور )Gatewayی ورودی/خروجی )وجود دروازه حمل و نقل( مطرح شده است. 

روش چند وجهی، ورود  تصویر مربوط به درانجامد. می زمینی یا فرودگاه( عموماً به استفاده از روش چند وجهی

 و جابجایی آن کالا/ مسافر( Gatewayی ورودی/خروجی )دروازهحمل به ی شیوهیک یک کالا/ مسافر توسط 

همان در افتد. می البته عکس این جریان نیز به همین طریق اتفاقشود. می ی دیگر حمل دیدهشیوهتوسط 

مان نوع دیگر از های حمل به وسیلهی ( جابجایی بار/ مسافر از یک وسیلهHubی فوق بزرگ )تصویر، پایانه

با  بار/مسافر  توزیعی بزرگتر یا برای ای با ظرفیتنقلیه یهیلبار/مسافر در وس تجمیعحمل  )به منظور ی شیوه

بارهای خود را در بندر دوبی  ،فرضاً لاینرهای بزرگ کانتینری کوچکتر( نمایش داده شده است.ای نقلیه یهوسیل

از  ،برعکسد. یا نشومی منطقه توزیعسطح در بارها  همان، کوچکترهای تخلیه کرده و در آنجا توسط کشتی

قطر اعزام شده و از آنجا با هواپیماهای بزرگتر به مقاصد دور دست به با هواپیما مسافرین  ،نقاط مختلف منطقه

 شوند.می )مثلاً استرالیا( منتقل

 



 

 

نشان داده شده است.  ،جاد شده توسط آنهااییمیزان ارزش افزوده به نسبتها پایانهانواع ی در تصویر زیر، اندازه

لجستیکی ی شبیه به یک دهکده ،به لحاظ اندازهبا وجودی که اقماری عادی ی شود که یک پایانهمی ملاحظه

چند وجهی ی های متوسط، یک پایانهدر اندازهعلاوه بر آن، . استبه مراتب کمتر  آن یمقدار ارزش افزوده است،

تراز نسبت به همی لجستیکی ی منطقهنجا نیز ارزش افزودهایگیرد. درمی ی لجستیکی قرارمنطقه یک ترازهم

بسیار بزرگ ی ی پایانهدر سطح بسیار بزرگ بین المللی، ارزش افزودهبالاخره و  به مراتب افزونتر است.آن 

 کمتر است.( Gatewayورودی/خروجی )ی ترانشیپ از همتای دروازه

سیستمهای لجستیکی حرکت کرد. البته در این تر باید به سمت ی کلانخلق ارزش افزوده بدین ترتیب برای

مهم توجه کرد. اول اینکه واحدهای لجستیکی باید دارای انواع سیستمهای حمل و نقل ی راستا باید به دو نکته

ی زیادی و ارزش افزوده تای( به هیچوجه کارساز نیسی حمل )مثلاً جادهباشند. وابستگی آنها فقط به یک شیوه

برای ی آن شود. لذا اندازه پیش بینیای ی چند مرحلهتوسعهمفهوم . دیگر اینکه در طراحی آن، در بر ندارد

امکان پذیر جذاب و تا سرمایه گذاری  ظرفیت بیش از نیاز مقطعی انجام شودنباید با ساخت و تجهیز اولیه، 

 گردد. 

 



 

 

نشان داده شده است. در به طور نمادین حمل و نقل لجستیک و ی جهانی، زنجیرهحث تجارت ادر تصویر زیر مب

با راه بین  و در شودمی داده تجارت بین الملل، کالا از یک کشور مبدأ به کشور مقصد حرکتو  سطح کلان  

، ی حمل رهیا زنجی در سطح متوسطشود. می ( روبروایغیر تعرفهگاهی ای و موانع تعرفهو  ) تشریفات گمرکی

برای بهره ( composition)های لجستیکی، امر عملیات تجمیع کالاها به کمک فعالیت ،در مبدأ)و در مایل اول(

ی شیوهنوع ی مقیاس بزرگ )مانند مونتاژ، بسته بندی و کانتینری کردن( انجام شده و با یک گیری از صرفه

ی حمل دریایی یا هوایی به مرز ورودی سپس به وسیلهرسد. می حمل زمینی به مرز خروجی )بندر یا فرودگاه(

منتقل  شود. پس از طی تشریفات گمرکی، مجدداً  از طریق حمل زمینی به مقصد نهاییمی کشور مقصد وارد

 پذیرد. می صورت( decomposition)جداسازی کالاها  ) مایل آخر( عملیاتدرمجدداً  .گرددمی

)که لزوماً ارزانترین و نه مستقیم محمولاتحرکت جریان  و های حملشیوهر عبونیز  فیزیکی و عملیاتیدر سطح 

در ابتدای مسیر ممکن است که محمولات . داده شده است نشان هاپایانهموقعیت همچنین و  ترین مسیر است(

  احتمالاًجریان حمل دریایی،  دری ریلی برده شده و در آنجا تجمیع شوند. مختلف از مبادی متنوع به یک پایانه

به سمت مقصد روانه ای و با تغییر شناورها و توزیع منطقه بزرگ ترانشیپ شودیک هاب  درمحمولات ابتدا 

اقدام محمولات  لی، نسبت به جداسازی . در مرز زمینی مقصد هم ممکن است در راستای نظام توزیع مگردد

 د. گرد



 

 

مطرح شده است. مختلف ی جغرافیایی هادر حوزهحمل و نقل  مکمل بودن یا  رقابت ی دو مؤلفه ،در نمودار زیر

عملیاتی، با یکدیگر رقابت ی حوزهدر سطح  اول، دو بازار مجزای حمل مسافری و باری نشان داده شده که در 

 وافری برایی مشترک، سعی بنااستفاده از زیر به منظوردو حمل متفاوت، مدیران این  ولی آنچنانی ندارند.

 آن را دارند. از  کثریاشغال حدا

. حمل و نقل داده شده است حمل داخلی و بین المللی نشان هایبازارجغرافیایی مجزای ی در سطح دوم، حوزه

فای ایکنند، ولی ممکن است به عنوان مکمل حمل، برای دیگریمی ن دو حوزه به ندرت با یکدیگر رقابتایدر

 نقش نمایند.

و  هابه لحاظ فشار هزینه، فواصل دوردر گیرد. می و بالاخره در سطح عملیات حمل، سه نوع فاصله مد نظر قرار 

فواصل بسیار حمل و نقل در البته دهد. می رقابت جایش را به حمل ترکیبی و چند وجهیلزوم کاهش تعرفه ها، 

و لذا رقابت چندانی  ی و حمل باری  دریایی استحمل مسافری  هوایتقریباً تحت تسلط کامل ، ایدور و بین قاره

 زیاد است.بسیار  ،برای حمل ارزان و سریعرقابت میزان ، فواصل کوتاهدر ضمن اینکه . وجود ندارد

 



 

ی  توسعه نیافته، به جاد زیرساخت جدید در سه نوع منطقهایامر در شکل و نمودار زیرمیزان اثرگذاری تکثری

 . داده شده است نشانو بسیار توسعه یافته  عه یافتهطور متوسط توس

 زیرا از مزایای. گرددمی زیادباعث اثر تکثری  ،جدید در مناطق توسعه نیافتهزیرساخت احداث  :زیاد اثر تکثری

 نیروی کار، منابع هایو فرصتهای بدست آمده در زمینهحمل ظرفیت افزایش اتصال،  جدید تحرک،های شکل

 2000و  90 هایو چین دهه 60و  50 هایآمریکای دهه د.شومی برده فراوانای بهره  ،)مصرف( بازار )تولید(،

 کرده اند.  ی بهینهن اثر تکثری استفادهایازمیلادی 

 در صورت وجود زیر ساخت در منطقه، افزایش سرمایه گذاری به منافع کمتری منجر :اثر تکثری متوسط

که  شودحاصل میبیشتر  قابلیت اعتماد دستاوردهایی در زمینه ظرفیت، اتصال ون وجود، همچنان ای شود. بامی

کند. اصل اتصال زیرساختها به یکدیگر برای تشکیل شبکه ها، مورد می ترو رقابتی ورترفعالیتهای موجود را بهره

 مرحله و نایوسعه درانجامد. اکثر کشورهای در حال تمی باشد که به تحولات بسیاریمی هاسرمایه گذاریتوجه 

 موقعیت هستند.

بر ارتقاء یا بهبود عمدتاً با زیرساختهای فشرده، تمرکز توجه و پیشرفته  در مناطق غنی، اثر تکثری اندک:

گذاری به دستاوردهای بنابراین سرمایهخود بسیار سرمایه بر است. هم این امر که  )و نه توسعه(، نگهداری است

انجامد. بلکه صرفاً  نگهداری وضع عملیاتی موجود و اندکی نمی اتصال و بازدهی هایای در زمینهقابل ملاحظه

اراضی گران و دستمزد نیروی انسانی  نکه توسعه در مناطقی که تملکایگردد. ضمنمی بهبود در بازدهی حاصل

ن ایهم اکنونگردد. میملی  باعث اعمال فشار از جانب نظام تنظیم گریسنگین، های صرف هزینهبالاست، 

 اروپا و ژاپن برقرار است.  ی اعضای اتحادیهوضعیت در کشورهای آمریکا، 

 



 

نست که مدیران نظام حمل و نقل هنگامی در کار خود ایی که باید در اینجا به آن توجه نمود مطلب مورد اهمیت

مختلف آشنا بوده و به مقولات  ی تأمین و لجستیک کاملاً زنجیرهتحولات جهانی، گردند که با مفاهیم می موفق

کشور و همچنین با ی تأمین و لجستیک ضعیت زنجیره. سپس در راستای وداشته باشندای مربوطه عنایت ویژه

ی فعالیتهای مربوطه بپردازند. بررسی به توسعه ، نسبتخود مدیریتی حوزه موقعیت حمل و نقل گرفتندر نظر

ی پنجساله اخیر حاکی از آنست که به جز موضوع طی سه برنامهوضعیت عملکرد مدیران حمل و نقل ریلی 

کنند و به همین دلیل هم امر نمی مهم ن مقولاتایحمل و نقل و موارد بسیار مرتبط با آن، توجه چندانی به

 ی با کندی بسیار روبرو بوده است. اهی ریلی نسبت به حمل جادی همه جانبهتوسعه

 

 )این نوشتار ادامه دارد(

 سید منصور محمودی مشاور انجمن صنفی شرکتهای حمل و نقل ریلی 

 

 


