
 

 

  و سرمایه پذیریگذاری سرمایه مبحث

)در سطح ملی یا اشخاص حقیقی و حقوقی( پذیریعنی سرمایه گذار و سرمایهموضوع بدیهی اینست که هر دو طرف 

 د.مطرح باشایدئولوژیک های اینکه بحثبه دنبال منفعت هستند، مگر 

 انواع منافع -1

در را ای ویژهی مختلف دارد. مثلاً در مورد مناطق آزاد، کشورهای سرمایه پذیر، منطقه شکلهایالبته منفعت  

دک، امکان معافیت گمرکی، مالیات انقوانین و مقررات روشن و ساده، ند که در آن گذارمی اختیار سرمایه گذاران

، وسیع و ارزانچون انبارهای  ی، امکانات وسیعرانی با دستمزد کم و قابل اخراجکارگ ،خروج سود بدون هر نوع مانع

 . شودمی قرار دادهدر اختیار سرمایه گذار  متنوع، پرظرفیت و گستردههای ، حمل و نقلسیستم ارتباطات پیشرفته

 

کسب و  رموز بازرگانی خارجیفراگیری  به داخل،اشتغال کارگران، انتقال تدریجی فناوری پذیر سرمایه منافع 

کاملاً متفاوت است پذیر سرمایه شود که نوع منافع برای سرمایه گذار و می ملاحظهاست.  سودی اندک ولی معقول

همواره این پذیر سرمایه کشورهای موفق شرط اصلی و به سادگی قابل کمی کردن، اندازه گیری و مقایسه نیست. 

مگر آنکه تمامی امتیازات  وجود نداشته باشد، داخلیی س کرانهتولیدات به پاز این مناطق حق صدور بوده که 

چون سنگاپور، تایوان، هنگ کنگ و کره جنوبی پذیری سرمایه این کالاها حذف گردد. کشورهای ی در بارهاعطایی 

تولید کالا و خدمات اقتصادی، سهم بیشتری از ی . آنها به تناسب توسعهبا همین ساز وکار به سرعت رشد یافتند

کل کشور را تقریباً به  و تجاری سازی، روش مقررات زداییاعمال با  متعاقباً  کردند.می و سود افزونتری را مطالبه

کشورهای ی به جرگه طی سه دهه این چهار کشوربا پیگیری همین روش ند. بزرگ مبدل ساختآزاد ی یک منطقه

 پیشرفته پیوستند.

کرد و به فعالیت شروع  کار خود آزاد در سواحل شرقی و جنوبیی منطقه تدا با ایجاد دههانیز در ابکشور چین  

ممنوعیت صدور کالا به ی قاعده کهنائل آمد. اما کشورهایی چون برزیل،  درصدی 10ی به میانگین رشد سالانه

ی ردند. ایران نیز هرگز یک منطقهبه خوبی بهره نبپذیری سرمایه دهه رعایت نکردند و از مواهب  را تا چندپسکرانه 

 است.  کشور وارد آورده یتولیدتوان به پسکرانه ضربه شدیدی به این مناطق از آزاد تولیدی نداشته و قاچاق کالا 



 

 

 انواع سرمایه گذاری -2

های قالب ر اختیار قرار دادن انواع سرمایه،د ینحوهدارای شکلهای متفاوتی چون: گذاری سرمایه امرموضوع دیگر 

. سازمانها و مؤسسات بین المللی است (پروژه ای ملی یا)در سطح گذاری سرمایه سطح سرمایه گذاری، مختلف

مدیران دولت قرار دهند. یک وام در اختیار بر اساس سهمیه بندی و تحت شرایطی خاص، مبالغی ممکن است 

ها را برای خدمات این وام مقاصد سیاسی، در پی کسب ممکن است (،متمدنموارد حتی پذیر )سرمایهکشورهای 

صرف کنند. اما به دلیل اینکه سودی یارانه( ی )ارائهعه جام افزایش رفاهو اجتماعی )مثلاً در حمل و نقل مسافری( 

 مواجه ت جدیبا مشکلاها شود، گاهی باز پرداخت اقساط بدهینمی کشوراز خدمات اجتماعی و رفاهی عاید 

اخذ ی به روش ساده ،سررسید شدههای اقساط بدهی پرداختبازابتدا برای  ،ی وقتدولتهادر این صورت . شودمی

که د گردمی موجب ،از این دولت به آن دولتها انتقال مشکل بدهیو . قرض روی قرض آورندمی رویوامی دیگر 

به ناچار  برخورد شود. در نهایت چند دولتبه بحرانی بزرگ  تا اینکه همچون یونان و آرژانتین وضع بدتر شودمرتباً 

  گذارند.می با تحمیل ریاضت اقتصادی شدید به مردم، بحران را پشت سر

 را پربودجه کسری ی وام چالهابتدا سنگین روبرو هستند، ی با کسر بودجهمعمولاً در کشورهای در حال توسعه که 

تری به دولت به شکل وخیم ،رو به خراب شدنپس اقتصاد س .اندازدمی کند و فقط بحران را چند سالی به عقبمی

)به جز در ها توانی در بازپرداخت بدهینا معضل خوشبختانهبه دلیل مشکل اخذ وام،  .شودمی دادهبعدی تحویل 

و  (.A.D.Bآسیایی )ی دسترسی ایران حتی به منابع مالی بانک توسعه در ایران وجود نداشته است. (1373سال 

 محدود بوده است. هم (.I.D.Bاسلامی )ی توسعهبانک 

دهند که وام را در قالب فاینانس به یک پروژه می سازمانها و مؤسسات بین المللی ترجیح با توجه به شرایط فوق،

معرفی شده های پروژهدر گذاری سرمایه پنهان سازی میزان بازدهیخاص اختصاص دهند. در اینجا نیز مشکل 

سعی در  ،سنجی جعلی و ارقام و آمارهای ساختگی مطالعات امکانی با ارائه ،در این حالتآید. می پیشتوسط 

بعضی از به دلیل خودبزرگ بینی  آیند. گاهی نیزمی اخذ منابع خارجی برمربوطه و ی سودآور جلوه دادن پروژه

ی ، بدون ایجاد ارتباط با بدنه(نندبیمی عالییک کارشناس در حد را  دخواغلب که ) مدیران ارشد این کشورها

عامه پسند ولی کم بازده اقتصادی های ، پروژهکافی و انجام کار کارشناسی ی تابعه و ذیربطدستگاهها کارشناسی

گذاری های سرمایهبه دلیل نازل بودن سطح سوددهی پروژهدر این صورت، گزینند. می برگذاری سرمایه را برای

 آید. می پیشها پروژهی سررسید شدههای خت اقساط فاینانسباز هم مشکل باز پرداشده، 



 

 

است، یا مشارکت سرمایه گذار در ریسک سرمایه  واقعی مناطق آزادتأسیس یا از روش گذاری سرمایه بهترین شکل

 از سود حاصل از بهره برداری همان پروژه تا صرفاًکه منافع سرمایه گذار وجود دارد گذاریست. روشهای متداولی 

تا مدت  آنبدین معنی که در قبال ساخت و اجرای پروژه، منافع بهره برداری از شود. می تأمین شخصمدتی م

هرگز با پذیر سرمایه  برای کشور یا سازمانِ ،هاییگذاری سرمایه این چنینشود. می به سرمایه گذار دادهمعینی 

های بانکهای داخلی در پروژهو  صنایع نفتهای خارجی در پروژهگذاری سرمایه ،در ایران .خوردنمی مشکل بر

گذاری سرمایه کاهش ریسک .باشندمیگذاری سرمایه نمونه هایی از این نوع مشارکت در ریسک ساخت آزاد راهها،

 در برابر کشورهای خارجی از روشهای مختلفی قابل حصول است:

  هدات متقابل.از انجام تعطرف قرارداد اخذ تضامین بین المللی برای امتناع 

 هر یک از عقب نشینی  که) از چند کشور مختلف و قدرتمند متشکلگذاری سرمایه ایجاد کنسرسیوم

 .(دگردمی هزینه ساز شانبرایسرمایه گذاری، ی کشورها یا شرکتها از ادامه

 طرفهای مقابل.گذاری سرمایه مطابق با میزانگذاری سرمایه اقدام به 

  فشارهای منفی سایر کشورهای حاشیه ساز.اعمال دیپلماتیک برای جلوگیری از مؤثر انجام فعالیتهای 

 دیگری هم قابل حصول است:بین المللی، کاهش ریسک از روشهای ریلی در مورد ایجاد دالانهای 

o سایر رقبا.موازی های ساخته شدن دالانداخلی قبل از های تسریع در احداث و راه اندازی دالان 

o   شوند.می شرکتهای بزرگ داخلی که از ساخت دالان جدید منتفعورهای خارجی و کشمشارکت دادن 

 و ایران در جهان چینهای سرمایه گذاری

به در اینجا د، گردمی روز به روز پررنگ ترجایی که نقش چین در اقتصاد ایران و اخیراً در حمل و نقل ناز آ

در زیر بخش گذاری سرمایه امر فعال کشور، اغلب مدیران ضمن اینکهشود. می بررسی اجمالی آن پرداخته

 د.نماینمی به کشور چین ارائه ریلی را ترجیحاً

بایست از منابع دست اول خرید کرده و می با کیفیت و ارزان قیمت داشته باشد،نسبتاً چین برای اینکه صادراتی 

، علاوه بر خریدهااین ارزان تر کردن  هر چه که برایبه کشور خود وارد کند. این کشور به درایت دریافته آنها را 

 مراکز تولیدی( مستقیماً  و در این مراکز )اعم از معادن، زمینهای کشاورزی دتوانمی کوتاه کردن دست واسطه ها،

و شده  هاکند. اینکار علاوه بر ارزان تر کردن واردات، موجب تسهیل در امر صادرات به همان کشورگذاری سرمایه



 

 

در اکثر کشورهای آفریقایی به جز لیبی، کشورهای چین هم اکنون . درا هم در پی دارمناسبی وذ سیاسی نف

چندین تریلیون دلاری کرده است. جالب توجه گذاری سرمایه ،آمریکای لاتین و کارائیب و اغلب کشورهای آسیایی

ن زیاد شده که به زودی به بزرگترین چین در صنایع پیشرفته کشورهای غربی نیز چناهای گذاریسرمایه اینکه

مناسب برای راهکار و سرمایه گذاری، یک پذیری سرمایه در واقع شود. می تبدیل همسرمایه گذار در این کشورها 

   شود.می همپیوندی با اقتصاد جهانی و راهبرد امنیتی برای کشور چین محسوب

 اعتباربه سبب حفظ  ،نظیر اسکاندیناویای ای پیشرفتهشرکتهای واقع درکشورهمطلب قابل توجه دیگر اینست که 

سران کنند. اما نمیگذاری سرمایه کشورهایی که سطح فساد مقامات آن بالاست،پیشنهادی های در پروژه ،خود

کاری ندارد و فقط پذیر سرمایه مقامات کشورهای کشوری چون چین به مسائل سیاسی، حقوق بشر یا سطح فساد 

اصل سرمایه اخذ تضامین قوی برای بازپس گیری )در سطح کلان( و ها گذاریسرمایه سودآوری حاصل ازسطح به 

د. بدین معنی که پس ندهمی نوع قرارداد را بر حسب تهاتر قرارمعمولاً این کار، تحقق اندیشند. برای می و سود آن

)که حتماً  عادل منافع مربوطه را از جای دیگریم ،کشور سرمایه پذیر مورد نظری وژهاز ساخت و راه اندازی هر پر

د. مثلاً در قبال ساخت راه، راه آهن، سد، شهر، کارخانه و غیره، مهمترین نگیرمی پسباز قابل حصول است(، 

 ند.نگزیمی بر اصل و سود سرمایه ( را به عنوان بازپرداختباشد تأمینمحصول آن کشور )که در هر حال قابل 

 .شودمی یک بندر به مدت چند دهه منعقدی اجاره انرژی یادریافت در برابر کشور چین  یتهاتر قراردادهایمعمولاً 

 در سایر کشورها چینگذاری سرمایه نمونه هایی از .1

 تهاتر با انرژی ی در زمینه .1.1

است. ، گاهی به دنبال کسب انرژی ارزان جهان انرژیی کشور چین به عنوان دومین کشور مصرف کننده

مثلاً در کشور اکوادر در برابر سد سازی، سهم مهمی از درآمد نفتی آن را به دست آورد. در ساحل عاج 

ی ه مالکیت خویش درآورد. در آفریقامیلیارد دلاری، شرکت انرژی زسکو را ب 6گذاری سرمایه در برابر

 کشور یعنی حصاری برقمیلیارد یورویی، قرار است که شرکت ان 24گذاری سرمایه جنوبی در مقابل

فاخای ونزوئلا  بسیار غنیی منطقه صنایع نفتی درگذاری سرمایه چین در قبال اسکوم را در اختیار گیرد.

از و پرداخت مبالغ هنگفتی وام به دولت آن کشور، بهره برداری از نفت خام مزبور را به دست آورند. 

توان  مزبور شد،دولت سنگین های جاری و یارانههای صرف هزینه وامهااین بخشی از مبالغ آنجایی که 

به طور نامحدود از ذخایر مزبور  خودگذاری سرمایه در برابر. چین نیز ایجاد نگردیدباز پرداخت اقساط آن 



 

 

است، حتی از  جهان نفتی کند. حالا ونزوئلا که دارای بزرگترین ذخایر شناخته شدهمی بهره برداری

  است.گردیده اجز تأمین بنزین مصرفی خود ع

 بندر یتهاتر در برابر اجاره .1.2

های همانطور که در قسمتهای قبلی آورده شد، گاهی چین به دنبال ایجاد پایگاههای تجاری به نام دانه

مروارید در شمال و غرب اقیانوس هند است تا در مقابل اقتدار بی چون و چرای دریایی آمریکا در این 

یک میلیارد دلاری چین و گذاری سرمایه کند. کشور سریلانکا در مقابلمنطقه، حضور خود را مستحکم 

هکتار از اراضی مرغوب  1700ناتوانی دولت در باز پرداخت اقساط وام دریافتی، بندر همبنتوتا را همراه با 

کامبوج با دریافت وام از کشور غول آسای  چین درآورد.ی سال به اجاره 99اطراف آن را به مدت 

به ، خود چند بندر و جزیرهی ضمن واگذاری ادارهخود یعنی چین و ناتوانی در پرداخت آن، ی همسایه

 تقریباً به یک مستعمره بدل شده است.تدریج 

سرمایه را تمامی کشورهای یاد شده دارای یک اشتباه راهبردی مشترک بوده اند: مطلب مهم اینست که 

آنها در موقع  هدایت کرده اند. "کم بازدههای پروژه"صرف جاری کشور یا های هزینهتأمین به سمت 

ی طبق یک قاعدهمربوطه نبوده اند. های به فکر بازپرداخت بدهی ها، پروژه برای اخذ وام یا فاینانس

های خارجی هنگامی مجاز است که به درآمدهای ارزی کافی یا کاهش هزینهپذیری سرمایه  ،اقتصادی

 دات منجر شود.جایگزینی وار ناشی ازارزی 

خواهد بدنامی نمی است وبرد  -بازی برد طرفدار ی دیگردر کشورهاگذاری سرمایه برای اما کشور چین 

یک بندر بسیار کوچک در ی سرمایه گذار غارتگر را یدک بکشد. در کشور پاکستان در قبال اجاره

 بناهای کشور )از جمله زیر ساختهایسال، چنان زیر 45به مدت  )گوادر( و محروم دور افتادهای منطقه

این کشور را باز سازی و نوسازی کرد که قریب یک تا دو درصد بر تولید  ترابری( ناوگانحمل و نقلی و 

انجام دهد تا ای به گونه را باید بازیپذیر سرمایه ناخالص ملی پاکستان افزوده شد. بدین ترتیب کشور 

  حتماً برد نصیبش شود.

جهان بوده اند. دولت آمریکا پذیر سرمایه کشور آمریکا و سپس چین بزرگترین کشورهای  سالهاست که

 دیگران را در جاییی ارزان و کم بهرههای ست. اما این کشور سرمایههم هبزرگترین بدهکار جهان 

یک کند، بلکه در قالب می کند که درآمدهای حاصله نه تنها اقساط مربوط را تأمینمیگذاری سرمایه

 شود.می برای سایر سرمایه گذاریهای قبلی عمل کرده و موجب شکوفایی اقتصاد کشورمشوق 



 

 

 در ایرانچین سرمایه گذاری  .2

این کند. گذاری سرمایه در ایرانمیلیارد دلار  400ساله،  25ی در قالب یک تفاهم نامه گویا قرار است که چین

برای کشور ایران بسیار هنگفت است. ایران در اوج گرانی قیمت ولی  برای چین نسبتاً ناچیزگذاری سرمایه مقدار

ست یافت، ولی با مصرف آن در امور جاری چین د پیشنهادیگذاری سرمایه منابع ، به دو برابرقبلی در دهه نفت

خش ، عملاً ب(اند به بهره برداری نرسیدههم )که بخش اعظم آن هنوز  کم بازدهبسیار های وژهپرو در انبوهی از 

این اتلاف منابع چون از محل ثروت خدادادی صورت پذیرفته، تبعات بسیار منفی ده است. را ضایع کر مهمی از آنها

کم بازده مصرف شود، تبعات آن های در پروژه اعطایی چینبدهکاری را در بر نداشته است. ولی اگر تسهیلات 

از ناشی  نگرانی موجود، گذشته،ی دهه به سوابق چند. با توجه قرار خواهد دادهای آینده را هم تحت تأثیر نسل

  .اشتباه برخی از مدیران دستگاههای مختلف استگذاری سرمایه یهاانتخاب

رود می لذا انتظارو  استو بلند مدت در سطح راهبردی با ایران خواهان همکاری چین  ،همچون در مورد پاکستان 

توجه شود که چین در کل کشورهای آمریکای لاتین مبلغ . کندفرق پذیر سرمایه سایر کشورهای با  که رفتارش

 16)به طور میانگین کرده است، ولی در ایران قرار است که کمتر از سه برابر آن گذاری سرمایه میلیارد دلار 140

انرژی و تأمین ر دو مورد هی درباره احتمالاًهم ایران  خواست چین ازدرکند. گذاری سرمایه میلیارد دلار در سال(

، هردو در بهترین موقعیت مکرانسواحل یک بندر در  یج فارس ویک جزیره در خل مطرح است:ادر بنی اجاره

 از طرف دیگر دستیابی به منابع نفتی ارزان ایران.  راهبردی،

ار مغتنم بسیپذیری سرمایه را درجای مناسب هزینه کند، منابع دریافتی موضوع مهم اینست که اگر کشور ایران 

بسیار عالی است. زیرا  ،در استخراج گاز از پارس جنوبی و تبدیل آن به گاز مایع باشدگذاری سرمایه است. مثلاً اگر

 چینهای گذاریسرمایه داختبازپرشود و از طرف دیگر می در این صورت سهم ایران از گاز مشترک با قطر افزون

با  نفتی چین به مخازن مشترکهای گذاریسرمایه بنابراین هدایتگردد. می ین محل تأمینهمنیز از  در ایران

 سایر کشورها، از جمله عراق و آذربایجان بسیار سودآور است.

 



 

 

 

ایران  حمل و نقلسه بند به  ،اما بحث این نوشتار مربوط به حمل و نقل است. در پیش نویس پیمان ایران و چین

 مرتبط است:

، یک راه، با تأکید بر دالانهای منطقه ای -چین با عنوان یک کمربند بزرگی همشارکت فعال در پروژ 

 یک راه. -شورهای ثالث متأثر از یک کمربندریلی، و همکاری ایران و چین در کی شبکه

 یک(ی یک راه چین )ضمیمه -ان در ابتکار یک کمربندارتقای جایگاه ایر 

 (2ی سوریه )ضمیمه -عراق -ایران -پاکستانآغاز احداث دالان راه آهن زیارتی ی گفتگو درباره 

باشد می خسروی -کرمانشاهمسیراجرای بندهای یک و دو بسیار خوب است. اجرای بند سوم نیز به معنی ساخت 

راه اندازی  مفیدی است. ولی معلوم نیست که دولت چین نفوذ زیادی در کشورهای عراق و سوریه برایی که پروژه

 ،چرا در این پروژهمعلوم نیست که ضمن اینکه داشته باشد. را بین این دو کشور ت قطارها و برقراری حرکراه آهن 

 هم مطرحاین دالان  بارهای ترانزیتیهای ، در حالی که قابلیتاست شده مطرح حمل مسافر زیارتیفقط موضوع 

  باشد.می

چین در سالهای  برای ارائه بهایران پیشنهادی های گذاریسرمایه راه آهن باز گردیم. حجمپذیری سرمایه حال به 

از نوع خدمات اجتماعی )حمل مسافر( و بدون برگشت ها است. اغلب پروژهبوده میلیارد دلار  30قریب گذشته 

( .B.O.Tاست. هیچیک از آنها از طریق روشهای مشارکتی )نظیر توجه )و حتی یک دلار ارز آوری( قابل  سود مالی

در شود. نمی عایدها زیرا سرمایه گذار خارجی مطمئن است که سود چندانی از این پروژه قابل انجام نیست،

ی شده و در بدنهمختلف مطالعه های از جنبه ابتدا ،معینی مهم اینست که یک پروژهی قاعدهکشورهای پیشرفته 

به صورت سفارشی گیرند( می بررسی قرار)که متعاقباً مورد ها تمامی این پروژهولی مورد نقد قرار گیرد.  کارشناسی

اجرای این گونه تأمین مالی و نباید  اولاً  مفید جلوه دهند. را هابه یک شرکت مطالعه کننده واگذار شده تا آن

امتیازات بسیار خوبی ثانیاً در برابر آنها نباید ، را به کشورها و شرکتهای خارجی پیشنهاد نمود کم بازدههای پروژه

 داده شود.  رجیخابه طرف 

 هربه  لازم است به طرز تفکر برخی از مسئولین کشور هم توجه شود. بسیاری از آنها بر این باورند که اگر بتوانند

از خزانه دریافت کنند، کار بهتری کرده اند. غافل از اینکه منافع محلی، صنفی بیشتری پول مقدار  ،طریق ممکن



 

 

منافع ی بدون ملاحظه ریلیبخش استانی یا های رای پروژهسب بودجه بو دستگاهی متأخر بر منافع ملی است. ک

 د. شود که شاید هم خیانت تلقی گردنمی محسوبملی، گاهی نه تنها خدمت 

درآمدهای یک سوم است. در حد  ،بودجه کشورکل ت از مالیادریافت  حاصل ازمنابع باید توجه داشت که سهم 

دهد. می را پوششکشور دستمزد کارکنان و بازنشستگان و مستمری بگیران های درصد از هزینه 43مالیاتی فقط 

ابع شود. این منمی فتی و محصولات نفتی تأمیننهای نفت، فرآورده فروشمحل از مصارف ملی یک سوم دیگر 

ایران  ولی در گردد.می کشورای سرمایه و جبران استهلاک جاریهای هزینه هم صرف کسری دستمزدهای مزبور،

صرف گردد ها وپرداخت یارانه بایست بابت طرحهای عمرانیمی ،بودجه نیست ییک سوم دیگر که چیزی جز کسر

گردد. این می بانک مرکزی یا سازمان خصوصی سازی تأمین با انواع ترفندهای سازمان برنامه و بودجه،و البته 

بودجه با دریافت  یکشورهای پیشرفته تر، مشکل کسردر  ترفندها جز فقیرتر شدن دولت و ملت چیزی در بر ندارد.

درهای متأسفانه گردد. می حلبسیار سودآور برای اجرای طرحهای عمرانی پذیری سرمایه وامهای کم بهره یا 

واگر هم باز شود، ممکن بسته است. به روی ایران بین المللی های و صندوق اوامهای کم بهره از انواع بانکه دریافت

 شود که بازدهی مناسبی نداشته باشند.گذاری سرمایه منابع در پروژه هایی است این

بدرد های برای خارج کردن منابع از خزانه بابت اجرای پروژهمسئولین وابسته به استانها و مدیران بخشی، بنابراین 

و د به این موضوعات حتماً بای، سنگینهای آنهم با بهره از طریق تن دادن به فاینانس خارجی نخور و بی حاصل

ماعی به کشور چین خدمات اجتهای موضوع مهم دیگر اینست که اغلب این پروژه بیندیشند.عواقب مربوطه 

ع شده اند. از شورای اقتصاد مجوز گرفته و مورد تأیید هیأت دولت هم واقهم . بعضی از آنها پیشنهاد شده اند

دولتهای کاملاً روشن است که . اما هستند یمعقولدارای منافع ر مزبوپیشنهادی های پروژه شود کهمی چنین وانمود

را مربوطه ی سررسید شدهسنگین پس از بهره برداری از آنها، باید اقساط  مناسبای بدون عاید شدن بهرهبعدی 

 بپردازند. 

پیشنهاد غربی  -در یک دالان شرقیگذاری سرمایه قبلی،ی به جای طرحهای ارائه شدهکه بهتر است بدین ترتیب 

 -تواند سرخسمی این دالان . البتهن بار در آن جابجا نمودمیلیون ت 3تا  2سالانه بتوان راه اندازی آن  گردد تا با

به ، ضمن بازپرداخت اصل و سود فاینانستوان می بدیهی است از درآمدهای ارزی آن رازی )یا چشمه ثریا( باشد.

پروژه اجرای  علاوه بر دالانهای ترانزیتی بین المللی،ارتقاء بخشید. هم ریلی را های ایر دالانتدریج ظرفیت حمل س

 سود آوریسخت ولی های بسیار غربی، یا ساخت مسیر -هایی با فناوری بالا همچون برقی کردن دالان شرقی

   -ر اولویت قرار گیرند.دگین سناندیمشک با تونلها و پلهای بسیار  -خرم آباد -دوروداحداث مسیر همچون 



 

 

 

 

ایران در قبال سرمایه  هنراه آاصلی  اشاره شود. اول اینکه منافع دیگر همی جا لازم است که به چند نکتهندر ای

برای بهره برداری هن ایران هفته است. در حالی که منافع راه آغربی ن -شرقیهای چین در ایجاد دالانگذاریهای 

زیرا کشور چین از حمل و نقل . و روسیه وابسته است کشور هندهای گذاریسرمایه جنوبی به -از دالانهای شمالی

 برند.می جنوبی سود -غربی و کشورهای هند و روسیه از حمل و نقل ترانزیتی شمالی -ترانزیتی شرق

ز جمله کشورهای ا بایست کشور هند بارهای ترانزیتی خود را به مبادی و مقاصد مختلفیمی ،طبق قرارهای قبلی 

C.I.S. ،کشور چین هرگز این نقش راحمل کندجنوبی ایران  -افغانستان، روسیه و اروپا از طریق دالانهای شمالی . 

در ایران، در دراز مدت به ضرر راه آهن کشور هند گذاری سرمایه و بستن راهتواند ایفا کند. بنابراین راندن نمی

ی ، ورود مجدد کشور هند به صحنهآمریکاناشی از تحریمهای سنگین  رهایایران است. یقیناً پس از حذف فشا

  .خواهد بود مفیداقتصادی ایران 

 طرحهای کم بازده  بررسی میزان سود و زیان ناشی از متوقف کردن

به طرحهای نیمه تمام است. در مواقعی که ها گذاریسرمایه ریلی، وابستگیو نقل رشد حمل کنونی یکی از موانع 

 ، و به ناچارگرددمی به زیربخش ریلی بسیار محدوداختصاص یافته ی بودجه ،بنا بر شرایط سخت اقتصادی کشور

شود، استدلال می کم بازده داده طرحهای نیمه تماماز برای بعضی حتی طی یکسال تأمین منابع  پیشنهاد عدم

گردد اینست که اینکار موجب اتلاف می این گونه طرحها مطرح پشتیباناشتباهی که همواره از سوی مقامات 

که به هر طریق ممکن با تخصیص مقداری  کنندمی توصیه گردد. در این حالتمی قبلیی صرف شدههای سرمایه

 استدلال از چند منظر قابل مناقشه است:نوع بودجه، طرح دارای پیشرفتی ولو اندک شود. این 



 

 

بر اساس محاسبات علمی، تقسیم منابع محدود بین تعداد زیادی از طرحها با هر درجه از اهمیت، موجب  .1

طرحها شده و این مطلب خود بالاترین اتلاف منابع کمیاب است. بنابراین ی شدن مدت احداث همهتر طولانی 

 باید به هر صورت ممکن تعداد طرحهای در دست اجرا کاهش یابد.

سازد. هم اکنون در می اهم فی الاهم را مخدوش ی قاعده مفهوم اولویت بندی و به قولی ،یچنین استدلال .2

طرحهای مختلف و اولویت بندی آنها لحاظ ی ، روش مقایسه"کامفار"اکثر نرم افزارهای معتبر جهانی از جمله 

  بازدهی طرحها است.اولویت بندی به معنی تخصیص منابع به نویت و بر حسب میزان اهمیت و گردیده است. 

برای کشور دارد؟ ای ارومیه( اگر به اتمام برسد، چه فایده -یک طرح مفروض )مثلاً با مشخصات محور مراغه .3

اصلی، بر تراکم شدید ی بخشد، بلکه با اعزام قطار به شبکهمی جاری راه آهن را ازدیادهای اینکار نه تنها هزینه

 افزاید.می همترافیک موجود 

برای  منافع ملیبا  ریلی،ی خود به شبکهی برای اتصال منطقه نیاز روانی مردم احداث یک خط ریلی،برای  .4

خطوط، فرق بسیار دارد. افرادِ با نفوذ، برای ارضای نیاز روانی مردم منطقه منسوب به خود و افزایش ی توسعه

اقدام به تصویب طرح مورد نظر خود و تأمین ، شدید اعمال نفوذ گروه گرایی و محبوبیت و احتمالاً اخذ رأی، با

داشتن دید فراختر از ی باید با روش روشنگری درباره کنند. چنین رویکرد منفیمی طریق ممکن اعتبار به هر

گذاری سرمایه کهو اولویت دادن به منافع ملی بهبود یابد. باید آموزش داده شود  و شخصی محلیهای منفعت

مورد نظر نیز به طور غیر مستقیم آسیب ی بلکه به مردم همان منطقه ،تنها به کشور طرحهای کم بازده نهدر 

 آورد.می وارد

 نیمه تمام هایطرح معضل تعداد زیاد

تقسیم ها از پروژه به تعداد محدودیآن را بایست می فرض شود که بودجه یک سال زیربخش ریلی اندک است و

 و میزان تخصیص اعتبارات چگونه باید باشد؟ ها پروژهتشخیص  و معیار ملاککرد. در این صورت 



 

 

 

برای تداوم یا متوقف  "اصلی غیر علمیدو شاخص "، ارشد در میان تصمیم سازان و تصمیم گیرندگان تاکنون

منابع مورد نیاز برای و  صرف شدهی میزان سرمایه :بوده استمطرح و ملاک عمل  نمودن یک طرح نیمه تمام

 : گیردمی صورت مورد توجه قرار به دو برای طرحهای نیمه تمامها شاخص. این آن اتمام

مبالغ مالی مورد نیاز آتی احتمالاً قبلی و ی بزرگتر باشد، مبالغ صرف شدهنیمه تمام یک طرح ی هر چه اندازه .1

قبلی ی کوچکتر باشد، مبالغ هزینه شدهنیمه تمام و بر عکس هر چه طرح  شودمی زیادترنیز به همان نسبت 

 نکات مثبت بر ،پشتیبان هر طرحنه مواقع مقامات در این گو گردد.می و مبالغ مالی مورد نیاز آتی کمتر

 به حجم زیاد ،بزرگنیمه تمام کنند. مثلاً مسئولین طرفدار طرحهای می تأکید خودمورد نظر طرحهای 

کوچک به نیمه تمام مسئولین طرحهای ، و و لزوم تلف نشدن آنها انجام شده تا آن موقعهای گذاریسرمایه

 ورزند. می اندک و زمان کوتاه برای اتمام آنها، تأکیدی نیاز بودجه

آن، بر حسب درصد پیشرفت ی توان فارغ از اندازهمی را های نیمه تمامطرح تداوم پذیریاز طرف دیگر شاخص  .2

ش حمل و نقل بسیار خصیص یافته برای بختی که میزان بودجه در سالهایی آن تعیین نمود.زیکی یا مالی( فی)

آن پس از بهره میزان مفید بودن  دف تعیین شده برای انجام یک طرح یابدون توجه به ه ، گاهیدشومی نازل

 اجرای طرح تعیین ادامه دادنبرای متوقف کردن یا  یا مالی کمی درصد پیشرفت فیزیکیشاخص  برداری،

پیشرفت درصد  80توان یک عدد خاص مثلاً می مثلاً همچنانکه در گذشته بارها این اتفاق افتاده،  د.شومی

 80پیشرفتدارای تعیین کرد. بدین ترتیب که طرحهای  ی نیمه تمامرا برای تداوم یا توقف طرحهافیزیکی 

دارای چند همواره ا این روش تا اطلاع ثانوی متوقف گردند. اممقدار ادامه داده شوند و زیر آن  به بالادرصد 

 مشکل بوده است:



 

 

 پیمانکاری برای تسریع در انجام ممکن است که تطابق ندارد. مثلاٌ طرح  فیزیکی با مالیِ میزان پیشرفت

زیکی در صد پیشرفت فی 90طرح خود، از منابع شخصی استفاده کرده و بنابراین آن طرح مثلاً دارای 

به سبب خرید تجهیزات مورد نیاز در همان . و بر عکس یک طرح درصد پیشرفت مالی یاشد 75ولی 

 .باشد داشتهدر صد پیشرفت فیزیکی  50در صد پیشرفت ریالی، فقط  82، با وجود تأمین ابتدای کار

 متره و برآورد و میانگین های تعیین پیشرفت فیزیکی بسیار علمی و مشکل است. شاخصی محاسبه

ن نشده است. ضمن اینکه برای فنی( معیهای ریلی )به ویژه سازهوزنی برای بسیاری از کارهای 

، سطح اعمال نفوذ برکارشناسان مربوطه است مرز شاخصی طرحهایی که برآوردهای مربوطه در آستانه

 .شودمی زیاد

 که تعیین موارد قابل قبول و اسناد  شودمی ارقام بسیار متنوعی تشکیلهر طرح از های مبلغ هزینه

 گردد.می خود مشکل ساز ،یرش برای تعیین پیشرفت مالی طرحقابل پذ

 افزاید.می فیزیکی و مالی( بر پیچیدگی شاخص استفاده از روش ترکیبی )میانگین پیشرفتهای 

  ًشود می درصد(، مناقشه برانگیز است. بلافاصله این سئوال مطرح 80هر عددی که تعیین شود )مثلا

 بالاتر یا پایین تر نباشد ؟(.  چرا این رقم؟ ) چرا مقدار مزبور

پیشرفت هر طرح برای تداوم یا توقف آن قابل قبول میزان فوق، اگرچه تعیین شاخص ی با توجه به موارد ذکر شده

  باشد.نمی است، ولی به تنهایی کارساز

 

 های حمل و نقل ریلیسید منصور محمودی مشاور انجمن صنفی شرکت


