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  تاریخچه و اهداف 

به چالش هایی که  به مناسبت بیستمین سالگشت اصلاحات و نظر افکنیمأموریت انجام این مطالعه 

 بخش ریلی با آن مواجه است، صورت گرفته است.زیرامروزه  

 آغاز شد« ساله ی راه آهن آلمان  20اصلاحات » وضعیت بخش ریلی در زمانی که 

 چالش های موجود 1994اصلاحات راه آهن 

 اهداف اصلی قانون گذاری

  ترافیک راه آهنافزایش. 

 فدرال دولتی  بودجه کم کردن بار. 

 ابزار مورد استفاده برای اجرا

  تبدیلReichsbahn  وBundesbahn 

بر شدید به یک شرکت ادغامی با تاکید 

 .کارآفرینیرویکرد 

  و عهده دار شدن بار مالی تسویه بدهی ها

 .دولتتحمیلی و به ارث رسیده از سوی 

  تامین بار مالی مسئولیت باقی ماندن

عمومی با  اداری زیرساخت ها و وظایف

 .دولت

 ونقل حمل خدمات انتقال مسئولیت 

 .هر منطقه های ایالت به ای منطقه مسافری

 برای ریلی نقل و حمل بازارهای شدن باز 

 .رقابت

 

 

  ها زیرساخت در گذاری سرمایهتأمین منابع 

 زیربنایی بزرگ های پروژه پذیرش. 

  زیست و نظارت بر آلودگیحفاظت از محیط 

 .صوتیآب و هوایی و  های

 تقاضای  و مشتریان پویای نیازهای در تغییر

 .کیفیت افزایش

  وسایل در دسترس بودن و قابلیت اطمینان

 نقلیه.

 هزینه ای در اثربخشی  هزینه های عوامل و

 .بخش باری ریلیزیر

  ای منطقه نقل و حمل در مناقصه جذابیت 

 .مسافری ریلی

  حمل و نقل هایبازاررشد. 

  الزامات شرکت ها  برای انجام مسئولیت های

 .اجتماعی

  کارکنان متخصص جذبرقابت شدید برای 

 .در جامعه ی در حال پیرشدن

 

 

 



                      RolandBerger 
                                 Strategy Consultants 
 

 انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

 
 

4 

 اصلاحات در راه آهن آلمان : اهداف مطالعه ی بیستمین سالگشت

 راه آهنبررسی میزان دستیابی به اهداف اصلاحات  به منظور 

  سیاست های حمل و نقلی و بخش ریلی درراستایاقداماتی  برای انجام آینده حوزه هایشناسایی 

 خاص طور به مقرراتی و مسائل مالی بهبود به مربوط اقدامات فعلی، های چالش به رسیدگی برای

 است . گرفته قرار بحث مورد
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 خلاصه ای از الزامات

 سهامداران محتوا موضوع

 جداسازی بیشتر امور

 زیرساخت و عملیات

 با وضع خواهان جداسازی بیشتر، حداقل 

زیان از بخش زیرساخت  ممنوعیت انتقال سود و

 هلدینگ به شرکت

 EC  پیش نویس بسته(

 ی چهارم راه آهن (

  حزبBündnis 

90/Grüne 
  حزبFDP 

 اضافه شدهمقررات 

  برای حق دسترسی تر مقررات سختگیرانه

 زیرساخت ها و  ایستگاه ها

  برای دسترسی به تر مقررات سختگیرانه

 زیرساخت ها و تسهیلات خدماتی

 و نیروی  فروشی  زمینه در استفاده سوء کنترل

 برق بالاسری

 پیش) سابق دولت 

تنظیم  قانون نویس

 (ریلی مقررات

 یفدرال های دولت 

 وتأمین مالی  بهبود

 زیرساختی توسعه 

  ها

 سرمایهنیازهای انباشته ی  حذف بندی اولویت 

 موجود ی شبکه برای گذاری

 برایگذاری  سرمایهنیازهای انباشته ی  حذف 

 ساخت های پروژه آغاز و گسترش

 تأمین منابع  از استفاده در سازی بیشتر شفافیت

 عمومی

  کمیسیونDaehre 

  کمیسیونBodewig 

  اتحادیه طرفداران راه

 آهن

 VDV 

 انعقاد قرارداد خدمات

و مالی در حمل و 

 نقل منطقه ای

 دری رقابتی برای مناقصه دعوت  سازماندهی 

 اروپا سراسر

  روش های ترغیبی در قرارداد مناسب که برای

 ریلی جذاب است شرکت های

  وسایل نقلیه مندی هاینیازاستانداردسازی 

 منطقه بندی برای دستیابی به  های پویاتررویکرد

 تأمین منابع 

 

 BAG-SPNV 
 VDV 
  فدرالهای دولت 
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  اصلاحات در راه آهنانجام وضعیت پیش از 

 اصلاحات معرفی مورد در ات چند حزبیتوافق به منجری که اقدامات انجام برای سیاستمداران بر فشار

 .شد 1993 سال در آهن راه جامع

 

که ی اریسک بالای بودجه 

ملی  توسط دو شرکت راه آهن

 ارائه شد

درک چند حزبی که برای 

به یک مدیریت کردن چالش ها 

 .نیاز بودریلی جامع اصلاحات 

 ریلی عملیاتکاهش سهم بازار 

 

ر افتادن هر دو شرکت از کا

 سیاسی ریلی بر اثر نفوذهای

 

دستیابی به موفقیت کم در 

 اصلاحات  تلاشهای قبلی

 

 Reichsbahn یگیکپارچ

اعطای نیروی برای فشارزمانی )

ژانویه  1تا  خدمات عمومیکار 

1994) 

 

 

شده ی بینی  پیش رشد

 شدن باز دلیل به ترافیک

 یکپارچگی و ی شرق یمرزها

 اروپا 

 

 توسط بینانه واقع های توصیه

 دولتی کمیسیون

Bundesbahn   
 

افزایش آگاهی های زیست 

 محیطی

 

 

 بیشتر در صفحات زیرموضوعات اصلی ، جزئیات                  
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است.  سراسری بوده بازار  متوسط از ضعیفتر 1990تا سال  Bundesbahnحجم حمل و نقل رشد 

 .نیز به شدت کاهش یافته بودوجهی میان  سهم بازار

 

 Bundesbahn در بار و مسافر نقل و حمل حجمی  توسعه

 حمل و نقل مسافر ریلی
 کیلومتر(-فر)حجم حمل برحسب میلیارد ن

 سهم هریک از شیوه های حمل بر حسب درصد

 حمل ونقل بار ریلی
 کیلومتر ( -)حجم حمل برحسب میلیارد تن

 سهم هریک از شیوه های حمل بر حسب درصد

 
 سهم بازار ریلی                                                                                                                      سهم بازار ریلی

     حجم بار حمل شده                               بین شهری               جا به جایی مسافر      

                                          جا به جایی مسافران منطقه ای     
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 نقل و حمل ی در روند سریع کاهش ،1990  سال در سهم بازار بالایی داشت. Reichsbahn ،تا زمان یکپارچگی

 .شد دیده بار و مسافر

 

 Reichsbahn در مسافر بار و نقل و حمل حجم توسعه

 ریلی حمل و نقل مسافر
 کیلومتر(-فر)حجم حمل برحسب میلیارد ن

 سهم هریک از شیوه های حمل بر حسب درصد

 حمل ونقل بار ریلی
 کیلومتر ( -)حجم حمل برحسب میلیارد تن

 سهم هریک از شیوه های حمل بر حسب درصد

 
 سهم بازار ریلی                                                                             سهم بازار ریلی

 کیلومتر                                                                      حجم بار حمل شده  -فرن         
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 از حمایت برای نیاز مورد ی عمومی . بودجه ندآلمان در وضعیت قابل توجهی قرار داشتهای راه آهن 

 . می رسید مارک میلیارد 400 به ،  2000  سال تا آنها

 

 ()بر حسب میلیارد مارک 2000 تا 1991 سالهای بودجه برنامه در آینده گزینه 

 

 

Deutsche Bundesbahn               Deutsche Reichsbahn                                        
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 اصلاحات راه آهن 

 بودجه ی فدرال بود.  افزایش ترافیک شبکه و رهاسازی دائمی هدف از اصلاحات ریلی

 

 و اهداف اصلاحات ریلی هاخلاصه ای از ابزار

 اهداف اصلاحات ریلی ابزارهای استفاده شده در اصلاحات ریلی

  تبدیلReichsbahn  و

Bundesbahn  به یک شرکت ادغامی

 کارآفرینیرویکرد بر  شدید با تاکید

 ها و عهده دار شدن بار  تسویه بدهی

 دولت مالی به ارث رسیده از

  مسئولیت تامین بار مالی باقی ماندن

عمومی  اداره ی زیرساخت ها و وظایف

 با دولت

 ونقل حملخدمات  انتقال مسئولیت 

هر  های ایالت به ای منطقه مسافری

 منطقه

 ریلی نقل و حمل بازارهای شدن باز 

 رقابت برای

 

 افزایش ترافیک ریلی 

 بودجه ی دولت فدرال رهاسازی 
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هفت . ه استدست اصلاح می شبایمی نیز  آلمانبه عنوان بخشی از اصلاحات راه آهن ، قانون اساسی 

 تغییر یافت. دیگر هم قانون  130قانون جدید تصویب شد و 

 :است شده انجام دولت وظایف مجدد سازماندهی در که قانونی تغییرات از ای خلاصه

              (Grundgesetzقانون اساسی آلمان )

                 ماده های قانوننسخه های جدید 

  87 مادهe خدمات تضمین مسئولیت دولتشده و  اداره خصوصی شرکت یک عنوان به فدرال آهن : راه 

 .عهده دار می شود را عمومی (منافع)با 

  106 مادهa  :دریافت ای منطقه ریلی مسافر نقل و حمل ی را برایهای هزینه کمک فدرال های دولت 

 .کنند می

  143 مادهa  :فدرال و  آهن راه به مربوط مسائل مورد در گذاریقانون قدرت دارای همچنان دولت

 می باشد.  خصوصی های شرکت

  متمم های مواد

 شدند.  دیگر از قانون اساسی آلمان نیز دارای متممچهار ماده 

                                        (ENeuOGساختار راه آهن ) تجدیدقانون 

  قانون ادغام و سازماندهی مجدد راه آهن ملی(BEZNG) 

 بان  دویچهاری ذقانون بنیانگ(DBGrG) 

 دولت توسط آهن راه ترافیک اداره ی قانون (BEVVG) 
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 فدرال آهن راه زیرساختی  توسعه قانون (BSchwAG) 

 آهن راه عمومی قانون (AEG) 

 فدرال آهن راه ییدارا آژانس در نیروی انسانی ساختار بهبود قانون (BEV) 

 سازی ای منطقه قانون (RegG) 

 .فتیامی تغییر  ستبایمی قانون  130علاوه بر این، بیش از 

 

 خصوصیِ بخش فعالیت برای ایجاد چارچوب Deutsche Bahn 

 مالی مدل تامین و مسافری ریلی نقل و حمل خدمات بندی منطقه طراحی 

 دولت بر عهده گرفتن بارمالی به ارث رسیده از جانب 

 91/440 دستورالعمل اروپایی با مطابق قانونی تغییرات  /EEC روی  به آهن راه شبکه کردن باز برای

 ثالث اشخاص

 

به  Reichsbahnو  Deutsche Bundesbahnاین اصلاحات راه را برای تبدیل  آهناصلاحات درونی راه 

 بان ، آماده کرد.  دویچه

 اصلاحات داخلی ریلی

 بان : دویچه تبدیل عوامل

 ( با  برای برنامه حسابداری، های سیستم ایجاد مجدد، سازماندهیمدیریت سیستماتیک کل پروژه )اقدام

 منابع مربوطه.

 دسامبر 31 هدفساختار  ،1994 ژانویه 1 شروع ساختار) مجدد سازماندهی برای ای مرحله چند برنامه 

1996). 

  تجاری واحدهای تمام درسازی  منطقی اقداماتاجرای. 

 جامع و گسترده یآموزشی  برنامه از استفاده با کارکنان تحرک ("Brücke"). 

 به دست آمده. مثبت سالانه نتایج ر مبنایب کارکنان واجرایی  مدیران شناسایی 



                      RolandBerger 
                                 Strategy Consultants 
 

 انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

 
 

13 

 کارکنان در خلال تبدیل. نمایندگان از،  پشتیبانی و تجاری های اتحادیه هنگام زود درگیری 

  اصول ارتباط با شرکای اجتماعی : هیچ تعدیل نیرویی به دلایل عملیاتی صورت نمی گیرد . قانون انتقال

 .بان تضمین می شود دویچهدر شدن هر کارمندی شغل  صاحب:  1:1

  هر دو  رئیس هیئت مدیره براییک Bundesbahn  وReichsbahn  (1991سپتامبر  1)از 

 بر مبنای سوابق تجربی. خصوصی های شرکت از اجرایی مدیران استخدام 
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 بررسی اصلاحات راه آهن 

در بخش حمل و  %36در بخش حمل و نقل باری و  %58آلمان در پی اصلاحات ریلی، حدود  ام حمل و نقلحجا

 نقل مسافری افزایش یافته است. 

 

 :مسافربار و  نقل و حمل حجم توسعه

 حمل و نقل مسافر ریلی
 کیلومتر(-فر)حجم حمل برحسب میلیارد ن

 سهم هریک از شیوه های حمل بر حسب درصد
 

 حمل ونقل بار ریلی
 کیلومتر ( -)حجم حمل برحسب میلیارد تن

 سهم هریک از شیوه های حمل بر حسب درصد
 

 
 

  حجم بار حمل شده                                  بین شهری                جا به جایی مسافر      

                                   سهم بازار ریلی                                      جا به جایی مسافران منطقه ای            
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 بودجه مورد –اصلاحات در راه آهن ، کمک مالی قابل توجهی را برای بودجه ی دولت به ارمغان آورد 

 یافت. تنزل یورو میلیارد 4 تاراه آهن آن  نیاز سالانه

 

راه آهن )بر حسب میلیارد یورو(*ای بودجه ی دولت آلمان بر

 

 تأمین مالی منطقه بندی آژانس فدرال دارایی ریلی                                   شبکه ی ریل فدرال          

          فدرال آهن راه شبکه برای بهره بدون های وام بازپرداختسایر                                                 

بازپرداخت کمک مالی ساخت و ساز                    فدرال آهن راه شبکه برای وام بدون بهره بازپرداخت        

 برای شبکه ی ریلی فدرال

 از سال ی به ارث رسیده بازپرداخت بدهی ها همچنیناعانه و یا مالیات در قالب  بان دویچه*پرداخت ها توسط 

مقادیر معادل برای  خدمات حمل و نقل  و 1996بودجه از سال منطقه بندی نمی شود.  شاملرا به بعد  1999

 داده شده است. 1995و  1994مسافران ریلی منطقه ای در سال های 
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رضایت  اگر چه که – وزه های شرکت نیز قابل مشاهده باشددر سایر حمی تواند پیشرفت های مثبت 

 مشتری ثابت باقی مانده است.

 شرکتبه عنوان یک   DB AG  -وری بر سایر شاخص های موفقیت مر

 مشتری مداری

 بهبود تنوع محصولات و زمان سفر 

 ناوگان مدرن سازی 

 در قیمت بلیط سفرهای بین شهری  افزایش

 تورم ،سالانه ٪1.4)حد کمتر از متوسط 

 حملهای  انجمن در قیمت افزایش ،1.6٪

 (٪3.2 نقل و

 رکود در رضایت مشتری 

                                   بان دویچهرشد در 

  بازگشت ،  دستاوردهاافزایش درآمد و

 %8.3 2012 در سرمایه ی استفاده شده

 افزایش واضح بهره وری در تمام حوزه ها 

  ها همکاری تحقق)توسعه ی بیشتر سازمان 

 (اروپا اتحادیهتفکیکی  الزامات اجرای و

 

 

          حفاظت از محیط زیست

  انتشار گاز کاهشCO2  تابش و   %40تا

 . %10بیش از  ی مطلق ها

  کاهش قابل تلاشهای معمول شه برای

 توجه سروصدا

 

 

 

       

 کارکنان 

  ،تعداد کل کارکنان با با وجود دستاوردها

. نفر رسید 299،347درصدی به 10 کاهش

 شبکه ی راه آهن آلمان تادر بخش اصلی 

 150،000حدود و در برخی نقاط  %50حد 

جدید وجود  افزایشاما در سالهای اخیر نفر ، 

 است. داشته

  کار گرفتن ساختار نیروی کار ) با نسبت

روند بازارکار تغییر زنان( طبق  /نیمه وقت

  یافته است.
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 صلاحیتتایید در مشکلات قابل توجه  –اقتصاد ملی  پیام های ترکیبی ارائه شده توسط شاخص های

 وسایل نقلیه

 اقتصاد ملی –مروری بر سایر شاخص های موفقیت 

             منطقه بندی 

  تا افزایش حجم حمل و نقل مسافری منطقه ای

  1994از سال   %69بالای 

 کاهش  -تر از بوجه ی عمومیاستفاده موثر

به ازای  %21خدمات حمل و نقلی تا تعرفه ی 

 .کیلومتر-هر نفر

  از  از رفتارهای متفاوت دستوریمعایب ناشی

  منطقه ای حمل و نقل. طرف مقامات

 رقابت

  ور پیوسته از سال سهم بازار رقبا به طافزایش

ریلی  مسافری منطقه ای :  2012تا  2000

 -)تن%29ریلی:  کیلومتر(، بار-)قطار 25%

 .کیلومتر(

  در حمل و نقل  وجهیضعف رقابت های میان

 .(کیلومتر-قطار %1›) بین شهری

  چندوجهی از خطوط هوایی افزایش رقابت های

اتوبوسرانی در بازار  سازیآزادو  کم هزینه

 .سفرهای بین شهری

 

                  چهارچوب رقابتی

  تنظیم مقرراتتوسعه ی مستمر الزامات. 

  مشکلات در حوزه ی تایید ناوگان توسط

 .مقامات راه آهن فدرال

  با سایر شیوه های حمل  رقابتاختلاف شرایط

 .و نقل

 

 

       

 زیرساخت

  امکانات،  وزیاد سطح کیفیت تجهیزات بهبود

 کاهش حجم آنها

 دویچه بسیار بیشتر شدن کمکهای مالی خود 

ساخت و ساز  از اعانه های ( %59.4بان )+

+(9.7%) 

  حوزه یه گذاری عمومی در سرماکمتر شدن

 مبودکاز سایر کشورها،  زیرساخت های راه آهن

 .عرضه ی قابل پیش بینی
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کارشناسان حمل به وسیله ی  مصاحبه ی با موفقیت آمیز بوده اصلاحات راه آهن  دید کلی از اینکه

 .و پیشکسوتان اصلاحات تأیید شده استونقل 

 

 مصاحبه ها : منتخب نقل قول ها از

 « اصلاحات در بخش ریلی یکی از موفق ترین اصلاحات در دوره ی پس از جنگ به شمار می

 «رود.

 1998-1993ماتیاس ویسمن، وزیر حمل و نقل فدرال 

 « روز کجا راه آهن آلمان ام، اگر اصلاحاتی صورت نمی گرفتکه منتقدان باید از خود بپرسند

 «.قرار داشت

 1997-1991بان  دویچه، مدیرعامل و رئیس هیئت مدیره دکتر هینز دور 

 «شد اگر اتحادیه ها تمایل به همکاری نداشتند، اصلاحات راه آهن موفق نمی» 

 1999-1997 بان دویچهمدیرعامل و رئیس هیئت مدیره ، دکتر یوهانس لودویگ 

 « کردمی یک گروه یکپارچه ، اهداف اصلاحات راه آهن را برآورده ن در قالبتوسعه.» 

 1980درک فیشر، عضو مجلس نمایندگان آلمان از سال 

 Netzبان و رئیس هیئت مدیره نتز  دویچهرونالد هینیش، عضو سابق هیئت مدیره 

 «محور ، موفقیت خیلی بزرگی بود. هن دولتی به یک شرکت سهامی کسب و کارتبدیل راه آ» 

 رل ، عضو کمیسیون دولت مجلس آلمانپروفسور دکتر جرد اب

 «افراد بود، ترکیبی از حات ریلی، ترکیبی ایده آل از نقشاصلا در پس امل موفقیتیک ع 

 «. کارشناسان راه آهن و افراد وارد شده حسب تجارب کاری
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 .شود می دیده اصلاحات به نیاز موارد برخی در وجود، این با

 چهارچوب رقابتی: /مصاحبه ها در حوزه تعهدات خدمات عمومیمنتخب نقل قول ها از 

 « به طور قابل توجهی افزایش یافته است، هرچند در بعضی جنبه ها  1994کیفیت زیرساخت ها از سال

 .« ندرگاهی( هنوز به بهبود نیاز استب و برخی کمبودها )مانند پس کرانه ی مانند کنترل آلودگی صوتی

 یس سابق دپارتمان وزارت حمل و نقل فدرالتوماس کول ، رئ

  «نقدر پیچیده شده است که فقط تعداد کمی از افراد آن را متوجه می قوانین نظارتی ریلی در راه آهن آ

 « شوند. 

 ی، کارگروه فدرال مقامات حمل و نقل منطقه ا BAG-SPNVسوزان هنکل، مدیرعامل  

  «پسرفت هایصلاحیت رآیند تاییدناشی از فبه علت خطرات نامشخص  شرکت های بخش ریلی ، 

ده ای را تجربه می کنند. این معضل تاییدیه باعث شده تا تولیدکنندگان وسایل نقلیه اقتصادی گستر

 .«دهند تحویل سفارشات، وجهه ی بین المللی خود را از دست بفرآیند در تحمیلی تاخیر  بنابر

 ,VDB صنایع ریلی آلمانانجمن سابق هیئت مدیره ی iک اسمکس ویل، رئیس فردری

 « به وجود آمده است . ) گسترش تأمین محلی خطاهایی در منطقه بندی حمل و نقل مسافری ریلی

 «(منطقه ای و نظارت کم بر نحوه ی استفاده از آن.  مالی

 2005-1999، وزیر دارایی  1999-1991 هسه فدرال ایالت رئیس-وزیرهنس ایکل ، 

 « ندشده ا کیفیت لحاظ از عظیم  جهش دچار ای منطقه مسافری خطوطپیشنهادی  خدمات» 

 (VZBV) آلمان یکننده  مصرف هایسازمان دکتر هولگر کروینکل، فدراسیون

 « که ،منابع مالی توزیع یکلیدنقش  حال، این با بود، آهن راه اصلاحات قوت نقاط از یکی بندی منطقه 

 « .است ساز مشکل کند، نمی توجه ترافیک پتانسیل به

 2011-1991بان  دویچهمالی منابع دیتلم سک، رئیس اداره 
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 ریلی بخش و نقل و های حمل سیاست برای آینده های چالش 

در نظر گرفته   مرکزی برای ارزیابی نتایج اقدامات مربوط به اصلاحات  و تحولات جامعه ی ریلی محورشش 

 شده است.

  محور اقداماتنتایج و 

 :موفقیت های اصلی اصلاحات ریلی

 افزایش حجم حمل و نقل و تثبیت سهم بازار حمل و نقل چندوجهی 

 نیاز به بودجه های عمومی کاهش چشمگیر 

  بان دویچهرشد اقتصادی مثبت در 

 افزایش رقابت 

 بهبود کیفیت خدمات مسافران ریلی منطقه ای 

  مثل گاز ( کاهش اثرات زیست محیطیCO2) 

 نیاز به اصلاح :

 توسعه و  سرمایه گذاری در بخش زیرساخت 

 برگزاری مناقصات در حمل و نقل ریلی مسافر منطقه ای 

  بان دویچهرضایت مشتری در 

  ناوگانتنظیم مقررات و تایید صلاحیت 
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ایجاد یک سیستم هدفمند برای اطمینان از توسعه ی حمل و نقل ریلی و ادغام شیوه های مختلف حمل و هدف 

 و توسعه ی چهارچوب شرایط است. نقلی

 

 شش محور اصلی اقدامات

 ای توسعه و جدید های پروژه با ظرفیت کمبود حذف موجود، شبکه مالی تأمین تقویت -1

دولت باید مسئولیت زیرساخت ها را چه در حوزه ی شبکه های موجود چه در رابطه با پروژه ی های جدید یا 

 توسعه ای ، به عهده بگیرد.
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 شبکه ی خطوط موجود ه های ساخت یا توسعه ایپروژ

  مقدار قابل توجهی از هزینه های ساخت و

، اضافه ساز توسط دولت تامین می شود 

ی درحال توسعه یا به پروژه ها LuFVشدن 

 راه حل یارانه ای

  توسعه ی برنامه ی زیرساخت های حمل و

 برنامه گلوگاه ها، سریع حذف)نقل فدرال 

 ها پروژه بندی اولویت ودر کریدورها  ریزی

 (ترافیک تقاضای براساس

  مردم عموم قاطع و زودهنگام هایمشارکت 

 ها آهن راه و سیاستمداران توسط

 

 
 

 در دولت های زیرساخت مشارکت تنظیم 

 (LuFV) مالی تامین و عملکرد موافقتنامه

 با درنظر گرفتن:

 افزایش حجم حمل و نقل -

)مانند نیاز به جایگزینی بسیاری از امکانات  -

 پل ها(

 تورم عمومی -

  ادامه ی توسعه یLuFV  از جمله

 سال 10افزایش زمان قرارداد تا 
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 آهن راه برای انرژی و مالیاتی های سیاست چارچوب توسعه ادامه -2

 بار مالیاتی حمل و نقل ریلی باید به اندازه ی متداول سایر کشورهای اروپایی کاهش یابد.

 مالیات نیروی برق در حمل و نقل ریلی

 )سنت اروپا بر هر کیلووات ساعت(
 نقل بین شهری و حمل در افزوده ارزش بر مالیات های نرخ

 )درصد(

 
                               

 

 اصلاحات پیشنهادی به منظور افزایش رقابت در حمل و نقل ریلی آلمان 

  هیچ اصلاحاتی ازEEG سفرهای دی را برای معایب )قانون انرژی تجدیدپذیر( هزینه مجد

 ریلی تخصیص نمی دهد.

 

 تامین و خریدار بازار توسعه ای، منطقه مسافری آهن راه در بخش سازنده آزادی از اطمینان -3

 ارچوبهبیشتر برای چ مالی
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 حوزه های دیگر جهت بهینه سازی

 

 

 خدمات عملکردیح وشرم

 

 

 ضمانت تامین مالی

 
  ترکیب نزدیکتر حمل و نقل منطقه ای

 و بین شهری

  تناسب و هماهنگی در ارتباطات و

 تقاطع ها در جدول زمانبندی

  خدمات مدار مدل های ابتکاری مثل

 یکپارچه در ساکسونی پایین

(Lower Saxony)  2013از دسامبر 

 خطوط ایالتی بین هماهنگی بهبود 

 ای منطقه مسافری

  مقررات یکپارچه برای ناوگان بین

مقامات مناطق مختلف و درنتیجه 

گزینه های بیشتر برای استفاده مجدد 

 از آنها

  برخلاف توضیحات جزئی از خدمات

هیچ مشخصات ثابتی ،  حمل و نقل

 برای استفاده از ناوگان وجود ندارد.

 انگیزه اد هزینه های خالص ، قرارد

ای برای شرکت های خصوصی 

است تا جذب مسافر بیشتری 

 داشته باشند.

 تنظیم حداقل استانداردها 

 
 

اختیاراتی درمورد شرکت های خصوصی 

کارآفرینی دارند، در طولانی مدت به 

کسب و کار،  لطف طبیعت جذاب این

 رقابت نیز افزایش می یابد.

 : ادامه حمایت مالی موجود 

مقررات پیرو انجمن حمایت  -

 (GVFG)مالی حمل و نقل

قانون منطقه بندی برای اعمال  -

تفکیک دارایی ها و اختصاص 

ها در راستای توسعه ی  بودجه

 هزینه ها

  تنظیم توزیع عمده برای

هدف:  -بودجه های منطقه ای

 مناطق منافع بر متمرکز توجه

با ساختار   مناطق و پرجمعیت

 ضعیف
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 اروپا سراسر ها در زیرساخت به تضمین دسترسی غیرتبعیض آمیز حد، از بیش کنترل عدم -4

 رقابت با سایر کشورهای اروپاییهای برابر برای به زیرساخت ها و فرصت  عادلانه دسترسیضمانت 

 
 

بازارهای فرصت های دسترسی عادلانه در سراسر 

 اروپا لازم است.

) در حال حاضر آلمان جزو سه کشور برتر در زمینه ی 

شرایط رقابتی با  –دسترسی آزاد به شمار می رود 

بان  دویچهکشورهای همسایه مطلوبیت کمی برای 

 دارد.(

 افزایش رقابت در سراسر اروپا از طریق:

 تجاری نقل و حمل برای کامل بازار شدن باز 

 ("آزاد دسترسی")

  برگزاری مناقصات رقابتی برای حمل و نقل

 مسافری منطقه ای به صورت شفاف و منصفانه

  حق دسترسی عادلانه و قابل پیش بینی برای

 ایستگاه ها و مسیرهای عبور قطار

 امکانات به آمیز تبعیض غیر دسترسی تضمین 

 رقبا همه برای ضروری

 اروپا در فنی استانداردهای هماهنگی 

 رشد برای عملیات و زیرساخت جداسازی 

 نیست. مسئله ی بسیار سختی ها رقابت
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 اصلاح فرآیند تاییدیه ناوگان -5

یکرد باید به طور موازی وسایل نقلیه در آلمان و اروپا ، چهار رو تایید صلاحیت برای ساده سازی صدور مجوز

 . اتخاذ گردد

 :اصلاح فرآیند صدور مجوز ناوگان 

تقویت آژانس اتحادیه 

 ERAاروپا 
 معرفی انواع مجوزها

-Bahn"ردیابی سریع 

TÜV" خارجی 

واقع  استفاده تنظیم مهلت

 بینانه توسط مشتری

  مسئله ی مجوز

یکپارچه توسط 

ERA  که در سراسر

 .اروپا معتبر باشد

 سازی هماهنگ 

 از استفاده

 های دستورالعمل

 مقررات حذف و فنی

 ملی

 باید جدید روش 

 و یاتعمل برای

 روزمرهخدمات 

 مناسب بخش ریلی

 باشد.

  ساده سازی صدور

 EBAمجوز توسط 

)مقامات راه آهن 

به کمک فدرال( 

معرفی تدریجی انوع 

 تاییدیه ها

 ور مجوز بعد از صد

یک نوع یا سری از 

 سایل نقلیهانواع و

تنها آزمایش موردی 

 لازم است.

  انواع درحال حاضر

 EBAمجوز ها توسط 

برای تعدادی از 

تجهیزات ریلی 

  موجود است.

  پیشنهاد وزارت حمل و

 مبنی بر امتحاننقل 

برون سپاری فعالیت ها 

به یک شریک سوم 

 مستقل

  مقامات راه آهن فدرال

(EBA تنها مسئول )

فعالیت های نظارتی و 

تست صلاحیت و صدور 

 گواهی می باشد.

  یادداشت اعمال سریع

ژوئن  26از  تفاهم

و تطبیق با  2013

مقررات عمومی راه آهن 

(AEG) 

  برنامه ریزی برای یک

مهلت استفاده ی واقع 

بینانه توسط شرکت 

های خصوصی با توجه 

به نوع وسیله نقلیه ) 

مدل جدید، تولید 

 مجدد و ...(

  ارچوب زمانی هچتعیین

نیاز برای ساخت و  مورد

صدور مجوز وسایل 

نقلیه در طی مراحل 

تدارکات در حمل و نقل 

منطقه ای توسط 

 مقامات هر منطقه
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 افزایش هم ترازی در بازار و شفافیت در شرکت ها -6

شرکت های خصوصی ریلی باید نسبت به چالش ها در بازار و محیط ریلی انعطاف پذیر باشند و واکنش مناسب 

 نشان دهند.

  یراهبرداهداف 

 در راه آهن ها

 بازاریابی های افزایش رویه

توسط  نیاز مورد پیشرفته

 شرکت های خصوصی

 

 

 

 همه منافع گرفتن نظر در

 است؛ عمده هدف یک ذینفعان

 کافی،  مالی بازدهتنها توجه به 

 .نیست

 چالش های منتخب

 در جامعه ی ریلی

 اطمینان از رضایت مشتری
تقاضای زیاد تولید شده توسط 

 مشتری ها

طریق بهبود جایگاه رقابتی از 

 ابتکار و نوآوری

 نوآوری در صنعت خودروسازی

 )شبکه، ایمنی، بازده انرژی(

تضمین رضایت کارکنان ، 

نگهداری و استخدام نیروی کار 

 متخصص

رقابت شدید برای تربیت نیروی 

 کار متخصص در جامعه ی پیر

اهمیت به شفاف سازی به خصوص 

درمورد نحوه ی استفاده از بودجه 

 ی عمومی

ود بودجه ی عمومی و کمب

 محدودیت وام ها

نشان دادن ریل به عنوان یک 

شیوه ی حمل و نقل سازگار با 

 محیط زیست

تغییرات آب و هوایی و تقلیل 

 منابع

عموم مردم و کاهش  حضور فعال

 آلودگی صوتی

توقع شرکت ها برای نشان دادن 

 مسئولیت های اجتماعی

نگرش منفی عموم مردم نسبت به 

 پروژه های زیرساختی
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 ضمایم:  

 نتایج تجزیه و تحلیل ها -

 اختصارات فهرست و مصاحبه فهرست -
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  بان  دویچهرشد در 

همچنین در  Arrivaو  Schenkerد. مالکیت و پایدار می باشرشد مثبت  درآمدها و دستاوردها نشاندهنده ی

 درآمد حساب شده است.

 

 بان دویچهدر  رشد درآمدها و دستاوردها

)میلیارد یورو(                    درآمد )میلیارد یورو(  (EBTو    EBITDAسودناخالص )

 

 

        EBITDA           EBT  

 

بازدهی سرمایه ی مورد استفاده  شده از زمان اصلاحات به بعد دوبرابر شده است. سرمایه ی مصرف

(ROCE هنوز کمتر از هزینه ) سرمایه گذاری است.ی 
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 بان دویچهسرمایه جذب شده و بازده ی سرمایه در 

 

 سرمایه ی جذب شده )میلیارد یورو(   مقیاس سمت چپ            

                     ROCE درصد( مقیاس سمت راست( 

 می باشد. %8.9در محاسبات جاری هزینه ی سرمایه  (1
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تر  و تجهیزات و محصولات نیز متمرکزدر پی اصلاحات ریلی ، قطارهای بیشتری در هر کیلومتر از خط سیر داشته اند 

 مورد استفاده قرار می گیرند.

 

 بان دویچهبهره وری در بخش های شرکت 

 بهره وری در بخش های مختلف حمل و نقل
 بهره برداری از شبکه

 )برحسب قطار بر کیلومتر خط و روز(

 حمل و نقل مسافری آلمان

 مسافرکیلومتر/قطار کیلومتر100     1994

 مسافرکیلومتر/قطار کیلومتر 128.5     2012    

+28% 

 

 حمل و نقل باری در آلمان

 تن کیلومتر/قطار کیلومتر 303.5      1994

 تن کیلومتر/قطار کیلومتر  435.6     2012

+44% 

 گردش واگن

 تن کیلومتر/واگن باری 356444      1994

 تن کیلومتر/واگن باری 1189393     2012 

+234%  
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حداکثر پتانسیل بهره وری به  –می دهد  نشان ای ملاحظه قابل افزایش کارکنان وری بهره ، 2008 سال تا

 دست آمده است.

 

 (*100=  1994)شاخص    بان دویچهبهره وری کارکنان در 

تمام کارکنان شرکت ( و مجموع 2009بان ، در بخش اصلی راه آهن آلمان )تا سال  دویچهکیلومتر در کارکنان -تن-*مبنا : مسافر

 (2010بان ) از سال  دویچهمتعلق به  و شرکت های زیرساخت های بخش خصوصی
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 تصحیح شد . با موفقیتبان در پی اصلاحات  دویچهساختار سازمانی 

 

 بان دویچهتوسعه سازمانی در 

معرفی شرکت های 

 دومالکیتی

شرکت های  افزایش

 ریلی یکپارچه

 بان بعد از اصلاحات دویچه

 Bundesbahn 2و  1مرحله 

 هدف :

تعیین محدوده بخش  

زیرساخت ها ) باقی ماندن به 

عنوان دارایی دولت( برای 

بین  ها همکاری بیشتر افزایش

 واحدهای کسب و کار

 

 هدف : 

افزایش همکاری بین 

واحدهای کسب و کار 

 اتحادیه مفاد اجرای هنگام

راه  یه یاولاروپا )بسته ی 

 آهن(

 

 :هدف

و  قوی شرکتی تقسیمات

 شرکت یک برابر و بازار

 هولدینگ ضعیف

 

 

 

 هدف: 

 ارائه انجام خدمات برای

 توسط عمومی نقل و حمل

ریلی منطقه  شرکت های

 یکپارچه و یافته سازمان ای

 

 

مدل مدیریتی موجود برای 

سال های زیادی پایدار 

است، از نظر قانونی مورد 

 ECJتایید 

 (اروپا اتحادیه عدالت دیوان)

مدل درحال حاضر رای 

کافی برای بحث 

درمورد خصوصی 

سازی جزئی را کسب 

 نکرده است.

از بین رفتن شرکت های 

مدیریتی، رویکرد 

مشتری مداری غیر 

 یکسان

گرایش بازار و  کمبود

مشتری، ساختار 

اختیارات عمومی، بهره 

 وری پایین
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 مشتری ها 

 زی زیرساخت ها منجر به رشد بالاخدمات در خیلی از مسیرهای بین شهری بهبود یافته است. بهسا

 در تعداد مسافران شده است. 

 تغییرات  خدمات پیشنهادی در جدول زمانبندی تعدادی از مسیرهای بین شهری

  زمانی هماهنگی

 در بهبود بین

 و ها زیرساخت

 افزایش تقاضا

 هامبورگ-برلین -1 لایپزیگ-برلین -3

2012 2002  2012 2002  

 کوتاهترین زمان سفر 02:08 01:37 کوتاهترین زمان سفر 01:51 01:12

17 18 
تقاطع های مستقیم در 

 17 23 روز
تقاطع های مستقیم در 

 روز

نقل حجم حمل و  183%+

2002-2012 +80% 
-2002حجم حمل و نقل 

2012 

 فرانکفورت-کلن -2 درسدن-لایپزیگ -4

2012 2002  2012 2002  

 کوتاهترین زمان سفر 02:13 01:02 کوتاهترین زمان سفر 01:08 01:03

17 16 
تقاطع های مستقیم در 

 19 44 روز
تقاطع های مستقیم در 

 روز

+48% 
حجم حمل و نقل 

2002-2012 +58% 
-2002حجم حمل و نقل 

2012 
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خیلی کندتر از قیمت آن در سایر شیوه های حمل و نقل یا قیمت  با قطار قیمت حمل و نقل بین شهری

 است.  هتصویبی انجمن های حمل و نقلی ، بالا رفت

 

 ( 100=  2002افزایش قیمت شیوه های اصلی حمل و نقل ) شاخص 

 قیمت مشتری

 )سبد خرید(

اتحادیه های حمل و  جاده ای هوایی

 (2)نقل 

حمل و نقل بین 

 (1)شهری 

 

   
 

     
 

 بان با تخفیف اضافی خریداری شده اند. دویچهسفرهای بین شهری در  %90(:  نرخ کرایه ی استاندارد ، هرچند بلیط ها برای 1)

 (: ده تا از بزرگترین انجمن های حمل و نقل در آلمان2)
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 اهداف بهبود خدمات مسافر ریلی خیلی بازتاب خوبی در میزان رضایت مشتریان نداشته است.

 رضایت مشتری

شرکت های خصوصی، مقامات حمل و نقل (2)  ،    ضعیف 50متوسط، کمتراز 74-50خوب،  75-84خیلی خوب،  85بالای  (1)

 ها مستاجر(3)،       منطقه ای

  روند : رضایت

مشتری در سفرهای 

بین شهری و منطقه 

بدون  1994ای از 

تغییر باقی مانده 

تعیین شده است، 

توسط رویدادهای 

 منحصر به فرد

 

 
  رتبه بندی سفرهای

فعلی معمولا بهتر از 

رتبه بندی های 

عمومی است. )تقریبا 

 امتیاز( 75

  آمار میزان رضایت از

حمل و نقل مسافری 

ال و زیرساخت در س

های اخیر به طور 

منظم منتشر شده 

 است.

 2012شاخص رضایت 
(1) 

خدمات از زمان اصلاحات  های صورت گرفته درگزیده ی بهبود

 ریلی

حمل و نقل بین شهری 

62 

 جدول زمانبندی برای حمل و نقل منطقه ای 

 قطارهای بهتر 

 قابلیت دسترسی 

 خدمات فرست کلاس 

  اطلاعات در طول زنجیره سفردسترسی به موقع به 

 سالن های استراحت 

 مراکز تفریحی مدرن 

 اپلیکیشن ها 

 یادآورها در گوشی های همراه ، شبکه های بی سیم منطقه ای 

حمل و نقل منطقه ای 

67 

DB Schenker Rail 
63 

 واحد منبع یک از لجستیک خدمات 

 بهتر المللی بین ارتباطات   

 کارکنان برای تر قوی مشتری مداری 

 باری نقل و حمل در محموله پیگیری 

 قابلیت اطمینان در برنامه ریزی با توجه به جدول زمانی ثابت 
DB Netz 

73 

   بان دویچه

 ایستگاه و خدمات 

(B2C) 69  

  :(B2B) 

59(2) 

73(3) 

 ایستگاه های مدرن با مراکز خرید و کافه های جذاب 

 برای معلولان در بیشتر ایستگاه ها قایبلیت دسترسی راحت 

  تجهیزات بیشتر 

 مسافری

 باری

 زیرساخت
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 نکارکنا 

یافته  تغییر کار بازار روند با کارکنان علی رغم افزایش مهارت ها ولی تعداد کارکنان کاهش یافته است. ساختار

 است.

 بان دویچهآمار کارکنان 

 از کارکنان  بالاترین نسبت

 سالخانم و پاره وقت از

 به دست آمده است. 1994

 سالیانه به  استخدام های

، در شدت افزایش یافته 

سال های اخیر به اندازه ی 

تمام کارکنان رشد داشته 

 است.

  میانگین افزایش درآمد بالاتر

از بالاتر از نرخ تورم 

درصدی بوده 32

 (2012-1994است.)

  رضایت کارکنان در مقایسه

با سایر شرکت های دنیا در 

 سطح متوسط است.

  1994 2012 تفاوت

10-%  تعداد کارکنان 331101 299347 

21%+  نسبت کارکنان خانم 18.1% 21.9% 

252%+  8.1% 2.3% 
نسبت کارهای پاره 

 وقت

37%+  میانگین درآمد یورو27200 یورو37200 

494%+  استخدام جدید 2223 13200 

 رضایت کارکنان --- (1)3.6 ---

209%+  12198 3951 
پیشنهادات برای 

 بهبود

 

 می باشد. 3)کاملا راضی ام( بالای میانگین  5)اصلا راضی نیستم( تا  1رضایت کارکنان در مقیاسی از  :(1)
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 محیط زیست 

کاهش یافته است. این کاهش  %40به طور متوسط  1994در حمل و نقل ریلی از سال  CO2میزان انتشار گاز 

 در سایر آلاینده ها نیز مشاهده می شود.

 ر حمل و نقل ریلی د CO2میزان انتشار گاز 

 

کیلومتر( مسافر/)گرم در تن CO2میزان نسبی انتشار                                       )میلیون تن(  CO2میزان مطلق انتشار                 

 

 مسافری                 

 باری
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 ناشی از راه آهن نقش خیلی مهمی در سال های اخیر پیدا کرده است. وتی کاهش آلودگی ص

 

 صدا و سر میزان کاهش اقدامات در گذاری سرمایه

های مجهز به  ساختمانتعداد 

 محافظ سروصدا

 طول موانع صوتی

 )کیلومتر(

سرمایه گذاری دولت در جلوگیری از ایجاد آلودگی 

 های صوتی )میلیون یورو(
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 رقابت 

 پیوسته در حوزه ی حمل و نقل منطقه ای و باری افزایش یافته است. سهم بازار رقبا به طور 

 سهم بازار رقبا در حوزه ی حمل و نقل منطقه ای و باری

 مسافر ریلی بین شهری

  تقریبا هیچ رقابت چندوجهی

ای در حمل و نقل مسافری 

بین شهری وجود ندارد. 

 ثابت است( %1)تقریبا در 

  تنها رقبای قابل توجه در

 InterConnexزمان حاضر : 

 HKXو 

  هزینه ی  سرمایه گذاری بالا

و ریسک در کسب درآمد از 

موانع ورود به این بازار 

 هستند.

  خطوط هوایی قیمت پایین و

خدمات اتوبوس های بین 

شهری ورود به این بازار را 

حتی سخت تر هم کرده 

 است.

 بار ریلی

 کیلومتر(درصدی از تن )

 
 مسافرریلی منطقه ای

 )درصدی از قطار کیلومتر(
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 منطقه بندی 

 حمل خدمات های به شدت رشد داشته است. هزینه 1994ریلی منطقه ای از  عملکرد اجرایی در حمل و نقل مسافری 

 گرفته است. قرار استفاده مورد زمان همان در موثر طور به نقل و

 

 عملکرد اجرایی و استفاده از هزینه ها برای خدمات حمل و نقلی

      

 بان                                رقبا دویچه    

 

  

 مسافری ریلی منطقه ای نقل و حمل خدمات های هزینه
 )یورو سنت بر مسافر کیلومتر(

 عملکرد اجرایی در حمل و نقل مسافری ریلی منطقه ای
 )میلیون قطار کیلومتر(
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به صورت  قرارداها در عقد مقامات حمل و نقلیاز  منطقه 27نقل مسافری منطقه ای، در و در حمل 

 کمی برای راه آهن ها وجود دارد. وت عمل شده است. معمولا اختیارات کارآفرینیمتفا

 

 پیامدهای منطقه بندی

 و بهبودها تحولات عواقب

 برای راه آهن ها محدودیت در اختیارات کارآفرینی 

کار غیرجذاب رقابت در آینده را به خطر مدل کسب و  -

 مناقصه( برای کمتر می اندازد. )احزاب

 تناقض با مفهوم اصلی اصلاحات راه آهن -

  ساختن بخشی از منابع/ سازمان های وسیع در مراکز

 حمل و نقل منطقه ای

 برای مشتریانی که: جنبه ی منفی 

فراتر از مراکز مناطق سفر می کنند )زمانبندی های  -

 بد(

استفاده همزمان از حمل و نقل بین شهری و منطقه  -

 ای )عدم وجود تقاطع ها(

  دست دوم عدم وجود بازار فعال برای وسایل نقلیه ی

ن آمدن برای رقابت سالم و پاییمسافری منطقه ای  )

هزینه ها در حمل و نقل مسافری منطقه ای لازم 

 (است.

 

  تصدی گری/ بهینه سازی خدمات حمل و نقل

مناطق به طور  در مراکز هریک ازریلی منطقه ای 

 ویژه به منطقه و الزامات آن اختصاص دارد.

  ،شرایط انجام مناقصه و با توجه به ساختار فدرال

 قرارداد به شدت در بین مراکز حمل ونقل  عقد

 منطقه متفاوت است: 27

 مقامات توسطمعمولا عملیات با عمق خیلی بالا  -

 جزئیات). شود می اعمال ای منطقه نقل و حمل

 سیاست محصولات، زمانی، جدول به مربوط

 (... و گذاری، ناوگان قیمت

 تسهیلات استفاده از  اندازی راه موارد، بعضی در -

متعهد  و نقل و حمل مقامات توسط نقلیه وسایل

 به استفاده مشترک از آن می شوند.

  هماهنگی پایین بین مسئولان حمل و نقل

 منطقه ای، رویه های بسیار پیچیده
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استفاده  و کنند می مداخله قرارداد آن در شبکه اعطای و نقلیه وسایل در خرید مستقیما نقل و حمل مقامات از برخی

 .مشترک از وسایل نقلیه را تحمیل می کنند

 مثال –پیامدهای منطقه بندی 

   

  خدمات حمل و نقلی از سال

از طریق دعوت به  1996

 مناقصه به دست آمده اند.

 ایجاد  برای ریزی برنامه

تسهیلات استفاده ی 

 ،مشارکتی از وسایل نقلیه 

 و خرید برای دعوتنامه

 چندگانه واحد 25 نگهداری

 2012 سال اواخر در برق

 دفتر  توسط شده تصویب طرح

 2013 سال در فدرال تدارکات

  خدمات حمل و نقلی از سال

از طریق دعوت به مناقصه  1996

 به دست آمده اند.

 VRR مالی تأمین همچنین 

 تا ،به عهده دارد را نقلیه وسایل

 مجموع در سرمایه گذاری کنون

 تامین ی راریلماشین  60 از بیش

 کرده است.

  تعهدات اپراتورها برای استفاده از

 RB47 قرارداد: مثالاین وسایل )

 مسیر در VRR و abellio بین

 (ووپرتال - سولینگن

  10خدمات حمل و نقل توسط 

شرکت خصوصی ریلی در شبکه ی 

LNVG  فراهم می شود. )شامل

DB Regio و 

S-Bahn Hamburg) 

  قرارداد رقابتی در سال عقد اولین

 به Weser-Ems)شبکه ی  2000

NordWestBahn) 

 LNVG  ناوگان را خریداری

مشارکتی را می کند و استفاده 

با یک طراحی یکپارچه ، بهره 

 برداری می کند.

  اپراتورها باید وسایل نقلیه این

 روش را استفاده کنند.

 
 

 

 ،بازار برای توسعه و شود می محدود کنند، می کار امروزه که هایی شبکه به شدت به نقلیه وسایل بنابراین 

 است. سخت دوم وسایل نقلیه دست

  و این ریسک  اختیارات کارآفرینی پایین -هستند تنها حاملان بارشرکت های خصوصی ریلی درحال حاضر

 کاهش و بی میلی در رقابت می شود.های غیرجذاب منجر به 
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 زیرساخت ها 

 سرمایه به نسبت متوسطه سه ساله ی توجهی قابل طور به( DB AG به متعلق سرمایه) خالص گذاری سرمایه

 است. یافته افزایش داخلی ناخالص گذاری

 

 *بان )میلیون یورو( دویچهسرمایه گذاری در بخش زیرساخت های 

 

  ( DB AG به متعلق سرمایه) خالص گذاری سرمایه

 ثالث اشخاص و دولت از( بهره وام بدون 2009 سال تا و)یارانه ها برای ساخت و ساز 

+  با ناخالص گذاری سرمایه ،12 2007 و 99-1994 ساله پنج های مقایسه ، در است ناخالص گذاری سرمایه به مربوط مجموع *

 افزایش یافته است. ٪26.0+  خالص گذاری سرمایه و 10.6٪
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 بهبود امکانات و تجهیزات سطح حالیکه دراصلاحات ریلی کاهش یافته بان از زمان  دویچهحجم زیرساخت های 

.است یافته  

 کلیدی منتخب زیرساخت هانمونه های 

  کاهش یافته اما 1994طول شبکه از سال 

 محاسبه رقم از توجهی قابل بطور هم هنوز

 1976 سال در Bundesbahn توسط شده

 بهینه اقتصادی شبکه ای با عملکرد" برای

 شد ، بالاتراست. رد دولت توسط که ،"

  برقی کردن خطوط پیشرفته تاثیر خیلی

مثبتی روی اثربخشی هزینه ها ، زمان 

 سفر و محیط زیست دارد. 

  تعداد خطوط فرعی شخصی برای رسیدن

به یک سطح بهینه عملکردی، کاهش 

یافته است. )بدون تاثیرگذاری بر میزان 

 حجم حمل و نقل(

  تعداد تقاطع های همسطح به طور قابل

ن مثال . به عنوااست توجهی کاهش یافته

ای بدون از طریق راه حل های سازه ه

تقاطع و هچنین کاهش تعداد تقاطع های 

همسطح بدون نصب تجهیزات ایمنی، 

ترافیک  ایمنی در توجهی قابل افزایش

 داشته است.

  1994 2012 اختلاف

-17% 
33505 

km 

40355  

km 
 طول خط شبکه

 خطوط برقی 42.3% 59.2% 40%+

 ATCمجهز به  2.7% 7.2% 267%+

-79% 2374 11290 
تعداد خطوط فرعی 

 شخصی

-53% 14190 29895 
تعداد تقاطع های 

 همسطح

+47% 69% 47% 
تاسیسات ایمنی 

 فنی
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در مقایسه با سایر کشورهای اروپایی ، سرمایه گذاری کمتری در بخش زیرساخت های آلمان صورت گرفته 

 است. 

زیرساخت هاسرمایه گذاری در بخش   

سرانه ی سرمایه گذاری دولت در  بخش زیرساخت های ریلی در 

 )یورو(  2012

 

 شبکه مالی تأمین شفاف مقررات 

 تامین و عملکرد توافقنامه با موجود

 DB و دولت بین( LuFV) مالی

 را سوالی المللی بین های مقایسه 

 برای دولت آیا که کند می مطرح

توجه به  وظایف خود در انجام

ات بیشتری اقدامباید  ها زیرساخت

 انجام دهد یا نه

  :یک سوال با پوشش مطبوعاتی زیاد

 -سرمایه گذاری ناتمام برای پل ها

 گذرگاه تمام چهارم یک درکمبود 

 راه اداره توسط شده شناخته های

 سال اواخر در( EBA) فدرال آهن

 .است شده مشخص 2012

بان نشانگر  دویچهپل های مخروبه "

 "مشکلات میلیاردی آن است. 

Handelsblatt 2012دسامبر 
 
 "پل های آلمان در آستانه ی سقوط"

Die Welt  2013ژوئن 

 )هزار یورو( 2011سرمایه گذاری به ازای  هر کیلومتر خط در 
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  چهارچوب رقابتی 

 و نقلی در موقعیت نامناسبی قرار دارد . حمل و نقل ریلی هنوز از بسیاری جهات در مقایسه با سایر شیوه های حمل

 

 چهارچوبهای منتخب شاخص  مقایسه ی تعدادی از

  حمل و نقل ریلی سایر شیوه های حمل و نقل

 مالیات نفت برای حمل و نقل جاده ای 

 پروازهای داخلی بدون مالیات سوخت 

 هوایی برون مرزی بدون مالیات بر  ترافیک

 ارزش افزوده

 برق  و نفت تجدیدپذیر، های انرژیمالیات  پرداخت

 (EEG مجدد هزینه شامل)

 بین شهری نقل و حمل در ٪19 افزوده ارزش بر مالیات 

 ای منطقه نقل و حمل در ٪7 و

  با کربن ،  بازار تجارتحضور کامل حمل و نقل ریلی در

 هزینه هامعایب سیستم نتیجه ی کاهش 

مالیات/ 

 عوارض

 جاده ای برای سفر با خودروی  هیچ عوارض

 گرفته نمی شود. شخصی

  عوارض کامیون ها فقط برای وزن بالای

 تن اعمال می شود نه همه ی کامیون ها.12

  سفرهای جاده ای از درآمد مالیات ها که به

 اقتصاد وابسته نیست، تامین مالی می شود .

 ساز و ساخت مهم های پروژه برای دولتی بودجه کمبود 

 فدرال نقل و حمل های زیرساخت طرح از

  حمل و نقل ریلی در تمام مسیرهای ریلی حق دسترسی

 می پردازد.

 چرخه به که ای تامین مالی حمل و نقل ریلی از بودجه 

 .گردد می تامین ،است مربوط اقتصادی

 زیرساخت

 کامیون ها در سراسر اروپا  مقررات مربوط به

 هماهنگ است.

  ساده برای فرآیند تایید صلاحیت نسبتا

 کامیون ها و خودروهای شخصی

  تایید صلاحیت هواپیما نیز با انواع گواهینامه

 ها ساده شده است.

  الزامات ایمنی بالا که توسط مقامات راه آهن فدرال

اعمال شده، فرآیند تایید صلاحیت ناوگان را کند و 

 پرهزینه کرده است.

 به  عدم وجود مقررات یکپارچه در سرتاسر اروپا ، منجر

موانع فنی و اداری در حمل و نقل داخل اروپا شده 

 است.

  اضافه کردن تجهیزات کاهش صدا در بلاک ترمز که

 .الزام شده است 2020بسیار هزینه بر است، تا سال 

 ناوگان



                      RolandBerger 
                                 Strategy Consultants 
 

 انجمن صنفی شرکت های حمل و نقل ریلی و خدمات وابسته

 
 

48 

 فهرست اختصارات :

- BAG-SPNV  :Bundesarbeitsgemeinschaft der Aufgabenträger des SPNV 

 (ای منطقه نقل و حمل مقامات برای کارگروه فدرال)             

- BEV  :Bundeseisenbahnvermögen )آژانس دارایی راه آهن فدرال( 

- CAGR  :compound annual growth rate سالیانه( ترکیبی رشد )نرخ 

- ECJ  :Court of Justice of the European Union اروپا( اتحادیه عدالت )دیوان 

- DB : Deutsche Bundesbahn (دویچه )بان 

- DB AG  :Deutsche Bahn Aktiengesellschaft  بان( دویچه)شرکت سهامی 

- DR  :Deutsche Reichsbahn  

- EBA  :Eisenbahn-Bundesamt )مقامات راه آهن فدرال( 

- ERA  :آژانس راه آهن اروپا 

- EVG  :Eisenbahn-und Verkehrsgewerkschaft نقل( و حمل و آهن راه )اتحادیه 

- FT  :حمل و نقل باری 

- GVFG  :Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz نقل( و حمل مالی تامین )انجمن قانون 

- kWh  :ساعت -کیلووات 

- LuFV : Leistungs-und Finanzvereinbarung )قرارداد اجرایی و تامین مالی( 

- MoU  :یادداشت تفاهم 

- Pkm  : کیلومتر -مسافر 

- PT  :حمل و نقل مسافری 

- RIU  :شرکت های زیرساخت ریلی 

- ROCE  :استفاده مورد سرمایه بازدهی 

- RU شرکت های خصوصی ریلی : 

- Tkm  : کیلومتر -تن 
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- Train-km  :کیلومتر-قطار 

- VDV  :Verband Deutscher Verkehrsunternehmen  انجمن شرکت های حمل و نقلی(

 آلمان(


