
گفتگو با مهندس حمید صدق‌پور، کارشناس انجمن:

برنامه‌ها غیر از روی کاغذ، جای دیگری 
عملی نشده است

با تبریک هفت��ه حمل‌و‌نقل به همه 
حمل‌ونق��ل  ح��وزه  دس��ت‌اندرکاران 
کش��ور به‌ویژه عزیزانی ک��ه در صنعت 
ریل��ی فعالیت می‌کنن��د، چه در بخش 
خصوصی و چه در بخش راه‌آهن، نکاتی 
پیرامون عل��ل پایین بودن بهره‌وری در 
راه‌آه��ن و راه‌های افزایش آن در همین 
شرایط و با همین امکانات موجود ارایه 
می‌کنم و مقایس��ه‌ای نی��ز بین راه‌آهن 
ایران و کشورهای منتخب UIC برای 

اطلاع عزیزان ارایه می‌دهم.
طبق آمار سال 1397 طول خطوط 
فعل��ی ح��دود 12هزار کیلومتر اس��ت 
که طول ای��ن خطوط قب��ل از انقلاب 
425کیلومت��ر بود و نش��ان‌دهنده این 
اس��ت س��الانه حدود 100کیلومتر به 
طول ش��بکه ریلی کش��ور افزوده شده 
است. واگن‌های باری فعال در سرویس 
24هزار دستگاه است که طی 10 سال 
گذشته حدود 4هزار دستگاه به ظرفیت 
واگن‌های ب��اری اضافه ش��ده و به‌طور 
عمده این کار توس��ط بخش خصوصی 
انجام ش��ده اس��ت. از این تعداد حدود 
1800واگن مس��قف، 1200واگن برای 
حمل غلات، 4300 دس��تگاه لبه کوتاه 
و مسطح، 4300 دس��تگاه مخزن‌دار و 

10300 دس��تگاه هم لبه بلند و مابقی 
هم انواع واگن‌های دیگر است. 

تعداد واگن‌های مسافری در سرویس 
1200دستگاه اس��ت که نسبت به 10 
س��ال گذش��ته که حدود 1700 واگن 
مسافری داش��تیم، کاهش پیدا کرده و 
علت آن افزایش کیفیت واگن‌ها اس��ت 
و تع��دادی نیز به علت ع��دم کارآیی از 
رده خارج شده‌اند. تعداد550 دستگاه از 
این واگن‌ها متعلق به شرکت رجا، 520 
دس��تگاه متعلق به بخ��ش خصوصی و 
حدود 83 دستگاه هم متعلق به راه‌آهن 

است. 
در  اصل��ی  لکوموتیوه��ای  تع��داد 
سرویس 470 دستگاه است که در 10 
س��ال گذشته 170 دس��تگاه لکوموتیو 
به ناوگان اضافه ش��ده است. از کل این 
تعداد 35 درصد از لکوموتیوها به بخش 

خصوصی تعلق دارد. 
تعداد مس��افر جابه‌جا شده در سال 
97، حدود 28 میلیون نفر بوده است که 
در مقایس��ه با 10 سال گذشته نزدیک 
به یک میلیون نفر افزایش داش��ته‌ایم. 
علت این‌که افزایش تعداد مسافر خیلی 
زیاد نبوده به این دلیل اس��ت که تعداد 
واگن‌های مسافری کم شده اما کیفیت 

و ظرفیت‌ واگن‌ها افزایش داشته است و 
در سال 97 نس��بت به سال 96 شاهد 
افزای��ش 14درص��دی تع��داد و نفر ـ 

کیلومتر بوده‌ایم. 
س��هم تعداد مس��افر در محورهای 
مختل��ف هم ب��ه این ترتیب اس��ت که 
محور آذربایجان 10درصد، خراسان 34 
درصد که بیشترین سهم را دارد. محور 
جنوب 8 درصد، هرم��زگان 12درصد، 
محور ش��رق 5 درص��د و 25درصد هم 
س��هم قطارهای محلی است. بخشی از 
ای��ن افزایش آمارها مربوط به قطارهای 
محلی اس��ت که ما در 10 سال گذشته 

قطارهای حومه‌ای نداشتیم. 
تناژ بارگی��ری در س��ال 97 حدود 
50 میلیون تن بوده اس��ت که با توجه 
به آمارهای 10 س��ال گذش��ته ش��اهد 
افزایش50 درصدی هستیم. اگر بخواهم 
به تفکی��ک نگاه کنم، ح��دود 7درصد 
م��واد نفت��ی، 65 درصد م��واد معدنی 
و زغال‌س��نگ، 10درص��د آهن‌آلات و 
آلومینی��وم، 3درصد غل��ه و محصولات 
کشاورزی، 3درصد کانتینری و 2درصد 

گوگرد بوده است. 
اما برحس��ب تن ـ کیلومتر بار حمل 
ش��ده 34میلیارد ت��ن ـ کیلومتر بوده 

اس��ت که در مقایسه با 10سال گذشته 
ش��اهد افزایش70 درص��دی بوده‌ایم و 
یک��ی از علت‌های آن طولانی‌تر ش��دن 
مسافت‌ها بوده است. البته در مقایسه با 
سال 96 از لحاظ تناژی 8 درصد و تن ـ 
کیلومتری 15درصد افزایش داشته‌ایم. 

می��زان ترانزیت 1/5میلیون تن بوده 
که متاسفانه نسبت به 10سال گذشته 
تقریب��ا ثابت مانده و پیش‌بینی ش��ده 
امسال شاهد رش��د در ترانزیت باشیم. 
از این می��زان80 درصد صادرات و 20 

درصد واردات بوده است. 
درآم��د حمل ب��ار ح��دود20 هزار 
میلیارد ریال بوده اس��ت که در مقایسه 
با هزینه‌های 30هزار میلیاردی، همیشه 
شاهد خلاء مالی در راه‌آهن هستیم. این 
درآمد در مقایس��ه با 10سال گذشته 5 
برابر افزایش پیدا کرده که این افزایش 

در هزینه‌ها هم 5 برابر بوده است. 
ما در کش��ور منابع محدودی داریم و 
ای��ن منابع محدود را باید با عقل س��لیم 
به پروژه‌ای اختصاص بدهیم که اقتصادی 
اس��ت و نبای��د همزمان چند پ��روژه را 
کلنگ‌زنی کنی��م و قطره‌چکانی بودجه 
اختصاص دهیم. با این ش��کل آغازکردن 
پروژه‌ای که باید طی 3 سال تمام می‌شد، 
15س��اله هم به اتمام نمی‌رس��د. پروژه 
بس��تان‌آباد ـ میانه 200 کیلومتر اس��ت 
و 15 س��ال پیش شروع ش��ده است در 
حالی‌که اگر منابع به‌موقع اختصاص داده 
می‌شد، باید یک‌ساله به اتمام می‌رسید. 
اگر برای مس��ئولان ان��رژی و وقت مردم 
مهم باشد باید منابع پروژه‌های اولویت‌دار 
و حیات��ی را زودتر اختص��اص دهند، نه 
این‌ک��ه چند پ��روژه را زخمی کنند و به 
جای 3-2 س��ال یک پ��روژه پس از 15 

سال به بهره‌برداری برسد. 
نمونه دیگر پروژه بافق ـ بندرعباس 
اس��ت که 631 کیلومتر طول دارد و در 
س��ال 1359 شروع ش��ده و پس از 14 
س��ال در س��ال 1373 به اتمام رسید. 
ب��ا این‌که پروژه هم، پ��روژه ملی بود و 
14 ف��از برایش تعریف ش��ده بود پس 
از افتت��اح وقتی قطارها در مس��یر قرار 
گرفتند شاهد بودیم که قطعه‌های 11، 
12 و 13 نیاز به بازسازی داشتند. وقتی 
از پ��روژه‌ای بهره‌ب��رداری نکنید یعنی 
درآمد نداری��د و باید هزینه کنید و هر 
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سال هم هزینه‌‌ها بیشتر می‌شود و این 
هزینه‌ه��ا را هم باید از جی��ب مردم و 

خزانه پرداخت کرد. 
برای سال 97، در سهم بار پیش‌بینی 
افزایش 30درصدی و در بخش مس��افر 
افزای��ش 18درصد ک��رده بودیم که در 
بخش بار حدود 11درصد و در مسافری 
هم حدود 8 درصد افزایش داشتیم. برای 
رسیدن به میزان پیش‌بینی باید ببینیم 
چه میزان باید کار کنیم و چه نیازهایی 
داری��م. طب��ق آم��ار موجود در س��ال 
1396 ب��ا بارنامه رس��می 425میلیون 
تن بار توس��ط ناوگان جاده‌ای و حدود 
200میلیون تن هم بدون بارنامه حمل 
شده و از مجموع 625 میلیون بار، سهم 
راه‌آهن 50 میلیون تن بوده اس��ت. اگر 
بخواهی��م ای��ن میزان را ب��ه 30درصد 
افزای��ش دهیم باید 180میلیون تن بار 
توسط ریل حمل شود که در این  زمینه 
پیش‌بینی خود راه‌آهن 150میلیون تن 
بار بوده اس��ت. در بخش مس��افری هم 
اگ��ر 28 میلیون نفر را طبق پیش‌بینی 
که بای��د 18درصد افزایش پیدا می‌کرد 
و به حدود 55میلیون نفر می‌رس��ید را 
بخواهیم عملی کنی��م باید ببینیم چه 
س��از و کاری در اختیارمان اس��ت. چرا 
طبق برنامه ششم توسعه پیش نرفتیم 
و در بهترین حالت اگر کاهش نداشتیم 

در جا زده‌ایم. 
ما در کشور به ازای هر تن ـ کیلومتر 
32 میلی‌لیتر صرفه‌جوی��ی گازوئیل یا 
درآمد 1/2 س��نت در هر تن ـ کیلومتر 
داریم که با دلار 12هزار تومانی س��ال 
1397 می‌شود 1440ریال صرفه‌جویی 
در هر ت��ن ـ کیلومت��ر، هنگامی‌که بار 
از ج��اده روی ری��ل منتقل می‌ش��ود. 
در س��ال 1397 میزان ت��ن ـ کیلومتر 
جاده‌ای223میلی��ارد ت��ن ـ کیلومت��ر 
بوده اس��ت. افزایش یک درصد س��هم 
تن ـ کیلومت��ر در راه‌آهن 321میلیارد 
صرفه‌جوی��ی داش��ته اس��ت. م��ا اگ��ر 
20درصد س��هم ریل��ی در حمل‌ونقل 
بار داش��ته باشیم 6400 میلیارد تومان 
صرفه‌جویی س��وخت خواهیم داشت و 
اگر 30درصد برنامه ششم اتفاق بیفتد 
9600میلی��ارد توم��ان صرفه‌جویی در 

سوخت خواهیم داشت. 
هزینه‌های س��وانح جاده‌ای به ازای 

هر ت��ن ـ کیلومتر در ج��اده 490ریال 
است. بازسازی ش��بکه جاده‌ای به ازای 
هر ت��ن ـ کیلومت��ر 170ری��ال هزینه 
دارد. هزینه‌ه��ای ناش��ی از آلایندگ��ی 
محیط‌زیس��ت برای هر ت��ن ـ کیلومتر 
در ج��اده 350ریال اس��ت. هزینه‌های 
ناشی از تغییرات اقلیمی به ازای هر تن 
ـ کیلومتر در جاده 350 ریال است. در 
مجموع برای انتق��ال هر تن ـ کیلومتر 
بار از جاده به ریل می‌توانیم 2800ریال 

صرفه‌جویی کنیم. 
یکی از نکاتی ک��ه در هزینه‌ها قابل 
رقابت اس��ت این‌ اس��ت ک��ه در جاده 
هزین��ه‌ای که باب��ت بارنامه ب��ه دولت 
پرداخت می‌ش��ود 4درصد است، اما در 
راه‌آهن این رقم 30درصد اس��ت. علت 
این است که همه هزینه‌های نگهداری و 
بازسازی جاده را دولت پرداخت می‌کند 
اما در ریل این هزینه‌ها توس��ط راه‌آهن 
پرداخت می‌شود و مساله‌ این‌جاست که 
راه‌آهن این هزینه‌ها را از ش��بکه تامین 
می‌کند. اگر بخواهیم در راه‌آهن رش��د 
داشته باشیم باید قیمت‌ها را در بخش 
جاده‌ای واقعی کرده و روی ریل منتقل 
کنیم تا راه‌آهن با بالا بردن تناژ قیمت‌ها 
را پایین بیاورد و صاحب کالا راغب شود 
ک��ه بار خود را از طری��ق راه‌آهن حمل 
کند. البته راه‌آهن باید سیس��تم‌هایش 
را به روز کند و س��رعت سیر را افزایش 
دهد. البته این نکته مهم را هم باید در 
نظر داش��ته باش��یم که باید قبل از هر 
چیز تقاضای بار داش��ته باشیم تا تعداد 
ناوگان را افزایش دهیم وگرنه با افزایش 
ناوگان سهم 3درصد فعلی کانتینری به 

یک درصد کاهش پیدا می‌کند. 
در ادام��ه مقایس��ه‌ای ب��ا وضعی��ت 
کش��ورهای منتخ��ب UIC ک��ه برای 
س��ال 2016 است انجام شده تا ببینید 
وضعی��ت م��ا چگون��ه اس��ت و در چه 

جایگاهی قرار داریم. 
نسبت واگن مسافری به جمعیت در 
واحد میلیون نفر در ایران 29/4 است و 
 162 UIC میانگین کشورهای منتخب

است، یعنی منفی 85 درصد هستیم.
نس��بت مس��افر جابه‌ج��ا ش��ده به 
جمعیت در ایران 0/29 است و میانگین 
کشورهای منتخب UIC 9/31 است، 

یعنی منفی 97درصد  هستیم.

متوسط سیر مس��افر در ایران 563 
کیلومتر اس��ت و میانگین کش��ورهای 
منتخب UIC 159کیلومتر اس��ت که 
این‌جا مثبت 255درصد هستیم. علت 
مثبت بودن این اس��ت ک��ه فاصله بین 
ش��هرهای ما زیاد اس��ت ام��ا در خارج 
کم اس��ت و بیش��تر رفت و آمدهایشان 
با قطار اس��ت. ما در کش��ور80 درصد 
مس��افرت‌های ریلی‌مان گردش��گری و 
زیارتی اس��ت و 20درصد تجاری است 
در حالی‌که در دنی��ا عکس این امر رخ 

می دهد.
متوس��ط س��یر ب��ار در ای��ران 676 
کیلومتر اس��ت و میانگین کش��ورهای 
منتخ��ب UIC 468کیلومتر اس��ت و 

این‌جا هم مثبت 44 درصد هستیم.
نسبت تعداد واگن باری به طول خط 
در واح��د کیلومتر در ایران 2/2 اس��ت 
 UIC و میانگین کش��ورهای منتخب

2/38 است که منفی 3درصد هستیم.
نسبت تعداد واگن مسافری به طول 
خ��ط در ایران 0/19 اس��ت و میانگین 
کش��ورهای منتخب UIC 0/31 است 

که منفی 40درصد هستیم. 
نس��بت تعداد مس��افر به ه��ر واگن 
مس��افری در واحد هزار نف��ر در ایران 
11/7 اس��ت و میانگی��ن کش��ورهای 
منتخ��ب UIC 46/3 اس��ت که منفی 

75درصد هستیم.
نس��بت نفر ـ کیلومتر ب��ه هر واگن 
مس��افری در واحد میلیون نفر در ایران 
6/6 است و میانگین کشورهای منتخب 
UIC 4/03 است که مثبت 63 درصد 
هستیم. علت مثبت بودن در این‌جا هم 
طولانی بودن مسافت‌ها در ایران است.

نسبت تناژ بار به واگن باری در ایران 
1672 تن اس��ت و میانگین کشورهای 
منتخ��ب UIC 3765 ت��ن اس��ت که 

منفی 56 درصد هستیم.
نسبت تن ـ کیلومتر به هر واگن باری 
بر مبن��ای هزار تن در ایران 1131هزار 
تن است و میانگین کشورهای منتخب 
UIC 2938ه��زار تن اس��ت که منفی 

62 درصد هستیم. 
نسبت تناژ بار به طول خط بر مبنای 
هزار تن در ایران 3/85 است و میانگین 
کش��ورهای منتخب UIC 6/38 است 

که منفی 40درصد هستیم.

نسبت مس��افر جابه‌جا شده به طول 
خط بر مبن��ای هزار نفر در ایران 2/20 
اس��ت و میانگین کش��ورهای منتخب 
UIC 15/1 اس��ت که منفی85 درصد 

هستیم. 
کش��ورهای منتخب در این مقایسه 
آلمان، اس��پانیا، ارمنس��تان، بوسنی و 
هرزه‌گوین، ترکیه، فنلاند، قزاقس��تان، 

سوییس و هند بوده‌اند. 
طب��ق آم��ار دیگری که برای س��ال 
2017 اس��ت نس��بت تن ـ کیلومتر بر 
ط��ول خط ب��ر مبنای میلی��ون تن در 
هند 3 برابر، آمریکا 5 برابر، قزاقس��تان 
4 برابر، چین 10 برابر و روسیه 8 برابر 
ایران است. میزان تن ـ کیلومتر بر خط 
در ایران 3میلی��ارد و 864 میلیون تن 

است. 
نس��بت ت��ن ـ کیلومت��ر ب��ر تعداد 
واگ��ن بر مبنای میلی��ون ـ کیلومتر در 
هند 2برابر، آمریکا تقریب��ا برابر ایران، 
قزاقستان 3برابر، چین 2 برابر و روسیه 
40 برابر ایران است. یعنی در ایران که 
هر واگن یک‌میلیارد و 372 میلیون تن 
ـ کیلومتر س��یر می‌کند این میزان در 
روس��یه 49میلی��ارد و 8 میلیون تن ـ 

کیلومتر است. 
معتقد هستم تا زمانی‌که صاحب کالا 
پش��ت در اتاق مدیر راه‌آهن می‌نشیند، 
راه‌آهن در زمینه رش��د ب��ار توفیقی به 
دس��ت نخواهد آورد. هر زمانی‌که مدیر 
راه‌آهن رفت و پشت در اتاق صاحب بار 
نشس��ت و خواس��تار حمل بار از طریق 
ریل ش��د، آن وقت اس��ت ک��ه راه‌آهن 
رشد می‌کند. این تفکر باید در مدیران 
راه‌آهن ش��کل بگی��رد و زمانی‌که تفکر 
اصلاح شد آن زمان در جهت دست‌یابی 
به راهکارهایی که بتواند اهداف را محقق 
کند، حرکت خواهیم کرد. برای این‌که 
3 ش��اخص امنیت، کاه��ش آلایندگی 
محیط‌زیس��ت و صرفه‌جویی در مصرف 
سوخت و انرژی اتفاق بیفتد باید جاذبه 
و تسهیلات برای سرمایه‌گذاران جهت 
س��رمایه‌گذاری در بخ��ش ریلی ایجاد 
ش��ود. م��ا داری��م از راه‌آهن��ی که 70 
سال پیش س��اخته شده هنوز استفاده 
س��رمایه‌گذاری‌ای  ک��دام  می‌کنی��م، 
می‌تواند در بعد اقتصادی و طولانی‌مدت 

چنین آورده‌ای داشته باشد. 
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