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 پیشگفتار
 
اجازه داده وقت وترابری ، به وزارت راه(1379)کشوری ی سوم توسعهدر قانون برنامه( 128( و )30مواد ) جدربا 

 وشور های جامع و هماهنگ حمل و نقل ريلي کشده با حفظ مالکيت دولت بر خطوط ريلي و اعمال سياست

های مربوط به حمل ی خدمات، بخشي از فعاليتجلوگيری از انحصار در بخش غيردولتي و تضمين استمرار ارائه

قيقي و حقوقي و نقل بار و مسافر، تعمير، نگهداری و بازسازی شبکه و ناوگان حمل و نقل ريلي را به اشخاص ح

در سال " يليرن دسترسي آزاد به شبکه حمل و نقل قانو"در ادامه با ابلاغ بخش غيردولتي داخلي واگذار کند. 

, عملا  87 در سال "44ی کلي اصل هاقانون اصلاح موادی از برنامه چهارم توسعه و اجرای سياست"و ابلاغ  84

 فت. اي ی قانوني مذکور سرعت بيشتریهاحمل و نقل ريلي کشور با استفاده از ظرفيت سازیخصوصيفرايند 

ن و نزد فعالي تيدر بخش ريلي همچنان سوالا تجديد ساختاردو دهه از آغاز اين  امروز با گذشت حدود

 با بخش ریلیدر سازی خصوصیعملکرد آیا  از جمله اينکهسياستگذاران بخش حمل و نقل مطرح است 

را  سازیخصوصیمی توان این مدل از آیا  معیارها و اهداف از پیش تعیین شده هم راستا بوده است؟

ه موفق به حساب آورد؟ و اینکه مهمترین بایدها و نبایدها در طول دوران مذکور چه بود تجربه ای

  است؟

رفتن واقعيات پيش رو تلاش گرديده است حتي الامکان با بهره گيری از اطلاعات عملکردی و در نظر گدر گزارش 

 128و  30ا توجه به مواد )ب 1380سال  ،پاسخ داده شود. در اين پژوهش مطرح شده حاکم بر بخش به سوالات

ل ريلي در حمل و نق سازیخصوصينقطه شروعي بر فرايند مورد اشاره مندرج در برنامه سوم توسعه( بعنوان 

 . استمنظور گرديده 

 سازیصوصيخبايدها و نبايدهايي است که اگر در طول دوران يک هدف مهم در انجام اين پژوهش شناسايي برخي 

 مي گرفت مي توانست عملکرد بخش را بطور فزاينده ای ارتقاء دهد. بيشتر مورد توجه قرار 

 31ی ک دورهيهای مرتبط، درها و دادهتمام شاخصعملکردی روند  بخش اولبرای دستيابي به نتايج بهتر، در 

 و 1379تا  1365ی های مورد ارزيابي در اين گزارش، شامل دو بازهسالساله مورد بررسي قرار گرفته است. 

وع شری دوم مربوط به بعد از سازی و بازهی اول مربوط به قبل از خصوصياست؛ که بازه 1395تا  1380

 باشد. سازی ميخصوصي

ناوگان  ، تعدادجابجا شده کيلومتر-نفرو  ، تعداد مسافربار حمل شده کيلومتر-تن و از جمله تناژ ييهاشاخص

در اند. لکوموتيو و طول خطوط اصلي بررسي شده و و مسافری باری یهاواگن ريلي در اختيار بخش ريلي شامل

ی بعد از های بررسي شده، در دورهشاخص اغلبميانگين بررسي نتايج مشاهده مي شود ضمن اينکه 
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سازی بيشتر شده است؛ حمل و نقل ريلي کشور در مجموع ی قبل از خصوصيسازی نسبت به دورهخصوصي

 گر بهبود عملکرد رشد ميانگين اين مقادير به تنهايي بياننظر به اينکه ه است. روندی رو به رشد داشتهمواره 

از جمله  ها در کنار پارامترهای ديگرک از شاخصيبررسي سرعت و ميزان رشد هر لذاصنعت ريلي کشور نيست؛ 

 باشد. نيز حايز اهميت ميعملکرد رقبا 

ی قبل ر دورهدمسافری و لکوموتيو،  ,های باریتعداد واگن یبيانگر آن است که متوسط رشد سالانهحاصله نتايج 

، 2,45ر با سازی به ترتيب برابدرصد و برای دوران بعد از خصوصي 1,7و  -0,2، 1,9سازی به ترتيب از خصوصي

، با ورود بخش خصوصی به صنعت ریلیاست که  نشانگر اين مقادير فوقدرصد بوده است.  5,56و  4,67

از سوی دیگر افزایش چشمگیر افته است. یمحسوسی  تأمین ناوگان افزایش در ذاریگمیزان سرمایه

است  فرض بر اين بوده ی ريلي کشورهادر توسعه زيرساختطول شبکه ریلی در دوره دوم قابل تامل است. 

ی افزايش ی براکه با سپردن امر سرمايه گذاری تأمين ناوگان به بخش خصوصي، دولت بتواند بر امر سرمايه گذار

انگين طول ی ريلي حاکي از آنست که ميهاظرفيت زيربناهای ريلي متمرکز شود. نتايج عملکرد توسعه زيرساخت

است.  کيلومتر خط جديد در سال بوده 4/251و  5/123 ی اول و دوم به ترتيبهاخطوط احداث شده طي دوره

رديده گبابت تأمين ناوگان ريلي باعث  مشارکت بخش خصوصي در سرمايه گذاری اين موضوع نشان مي دهد که

برابر  2اول  یدورهدوم نسبت به  یدورهتوسعه ی ظرفيت زيرساخت در  که سهم دولت در سرمايه گذاری برای

ر در کيلومت 95و  22ی اول و دوم به ترتيب هاهمچنين ميانگين طول خطوط دوم احداث شده طي دورهشود. 

اول  یدورهدوم نسبت به  یدورهر زمينه ی دوخطه کردن خطوط هم در سال بوده است. پس سرمايه گذاری د

 برابر شده است.  3/4حدود 

 وعملکرد جابجایی بار ی ریلی, هادر بخش ناوگان و زیرساختبه تناسب این افزایش ظرفیت  آیااما 

  ؟با رقیب جاده ای و نسبت به دوره اول داشته استدر مقایسه ناسبی تمرشد ریلی مسافر 

ی سازی، متوسط رشد ساليانه از دورهی پس از خصوصيدر دوره, ريلي مسافرو  عملکرد جابجايي بار بررسي در

کيلومتر به ترتيب قبل از -متوسط رشد سالانه در بخش باری، برای تناژ و تن سازی کمتر است.قبل از خصوصي

درصد بوده است.  3,97و  2,68برابر با نه سالاسازی درصد و بعد از خصوصي 4,51و  4,67سازی برابر با خصوصي

سازی کيومتر به ترتيب قبل از خصوصي-متوسط رشد سالانه در بخش مسافری، برای تعداد مسافر و نفرهمچنين 

در توضيح اين افت است. بوده درصد  3و  3,59برابر با سالانه سازی درصد و بعد از خصوصي 2,9و  4,18برابر با 

که رشد  94تا  89از جمله سالهای  سازیخصوصييي از زمان پس از هامي بايست به بازهعملکرد در دوره دوم 

که بخش مسافری ريلي کاهش عملکرد را تجربه نموده  95تا  89بخش باری نسبتا کند گرديده است و از سال 

 .بايد بررسي کرد که دليل اين روند نزولي چيستاست, اشاره نمود. 
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سازی نشان داده شده قبل و بعد از خصوصي ها در دورهرشد ساليانه شاخص ه متوسطدر جدول زير به طور خلاص

 است. 

 

 قبل از خصوصی سازی )متوسط رشد سالیانه(
بعد از خصوصی 

 سازی

 2,45 1,9 )درصد( واگن باریتعداد 

 4,67 -0,2 )درصد( واگن مسافریتعداد 

 5,56 1,7 )درصد( لکوموتیوتعداد 

 3 2,9 درصد() کیلومتر-نفر

 3,59 4,18 )درصد( مسافر

 3,97 4,51 )درصد( کیلومتر-تن

 2,68 4,67 )درصد( تناژ

 560 641 (kmمتوسط سیر بار )

 123,5 251,4 (kmمتوسط طول خط اصلی )

متوسط طول خط دوم احداث شده 

(km) 
22 95 

 

 بررسي شود: مهم منظر سه ز برای توضيح بيشتر اين نوع رفتار بخش ريلي لازم است موضوع ا

 ی واگرا با توسعه بخش ريليهااول( اعمال سياست

 ( تغييرات رفتار بازار حمل و نقل و بويژه عملکرد بخش جاده ایدوم

 روند کند تحولات ساختاری بخش حمل و نقل و صنعت ريلي( سوم

ی در بخش باری و بخش مسافربيني و تخمين پارامترهای بررسي شده در تر موضوع و پيشبررسي دقيقبرای 

 های سری زماني برای های اقتصادسنجي استفاده شده است. با استفاده از دادهو روش Eviwesافزار آينده، از نرم
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ی خطي بر اساس تغييرات طول خط، تعداد کيلومتر، معادله-کيلومتر و مسافر-بيني رفتار متغيرهای تنپيش

 کيلومتر در بخش باری، با تعداد -متغير تن اند کهنشان دادهنتايج . ه استآورد شدلکوموتيو، تعداد واگن و تعرفه بر

اشته است. دی منفي و معکوس ی مثبت و مستقيم و با طول خط رابطهی حمل بار رابطهلوکوموتيو، واگن و تعرفه

تواند احداث وضوع ميدليل اين مکيلومتر همراستا نبوده است. -به اين معنا که افزايش طول خط با افزايش تن

 کم باشد. در مناطق نامناسب با ترافيک باریخطوط 

اند. ل آينده بررسي شدهسا 10کيلومتر در -علاوه بر اين، تأثير تغييرات ناگهاني )تکانه( اين متغيرها بر تغييرات تن

ول خط ييرات طدرصد مربوط به تغ 47کيلومتر، شامل -مؤثر بر تغييرات تن واملترين عپس از ده سال، مهم

مربوط به  صددر 7,5 درصد مربوط به تغييرات لکوموتيو و 8,3درصد مربوط به تغييرات نرخ تعرفه ، 10اصلي، 

ند مدت بيش کيلومتر در بل-توان نتيجه گرفت اثر افزايش طول خط بر تنبود و مي تغييرات تعداد واگن خواهد

 باشد. های باری ميا توسعه خطوط در گلوگاهيداث والبته اين امر مستلزم احاز ساير عوامل خواهد بود. 

وس ی منفي و معکی رابطهدهندهی خط به دست آمده در بخش مسافری نيز همانند بخش باری، نشانمعادله

ی منفي و کيلومتر همچنين با تعداد واگن نيز رابطه-کيلومتر با طول خط است. متغير مسافر-متغير مسافر

 74به  86ل درصد در سا 95)از  وضوع احتمالاً به دليل پايين آمدن ضريب اشغال قطارهامعکوس داشته و اين م

ست. در اناسب ناوگان بوده ت، اشغال ظرفيت خطوط و افزايش ترافيک ناشي از افزايش نام(96درصد در سال 

های گذشته بوده تعداد مسافران سالها در بخش مسافری، مؤثرترين عامل، ی اين پارامترسال آينده 10تخمين 

د، با تغيير ساير دليل اين موضوع احتمالاً اين است که کساني که علاقه به سفر با اين مد حمل و نقل دارناست. 

ال آينده به س 10کيلومتر در -پارامترها همچنان همين شيوه را برای سفر انتخاب خواهند کرد و تعداد مسافر

ر اين مدل از اين مسأله بيشتر به پارامترهايي وابسته است که د سازی و تبليغات بستگي دارد.نحوی به فرهنگ

ط خ، متغير طول از بين پارامترهای بررسي شده توان گفت در بخش مسافریاستفاده نشده است. مي هاآن

 آينده خواهد داشت. در کيلومتر-بيشترين اثرگذاری را بر مسافر

مسافر در  تورهای موثر در بخش ريلي، شرايط حمل بار ودر نهايت با در نظر گرفتن شرايط کلي جامعه و فاک

ود اوضاع در بايدها و نبايدهايي برای بهبو شنيدن ديدگاه خبرگان صنعت حمل و نقل ريلي دراين باره،  جاده

ت، اصلاح ساختار، ها در اصلاح يا توسعه خطوط و امکانااولويتقالب پيشنهاداتي مورد بررسي قرار گرفت. توجه به 

مقررات  ای، تشکيل نهاد تنظيمگذاری در ارتباط با بخش جادهح نظام تعرفه، اصلاح رويکردهای سياستاصلا

وری از طريق راهکارهايي ريلي به منظور ايجاد تعادل بين منافع بخش خصوصي و دولتي و تلاش برای افزايش بهره

 باشد. مي هاآنای، از جمله همچون افزايش قطارهای باری برنامه
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ام داد، هايي که در حوزه تامين ناوگان انجگذاریخن آخر اينکه بخش خصوصي در بدو ورود خود با سرمايهس

جر به که مندولت و نهاد سياستگذار ريلي  از سوی نادرست حکمرانيحضور پررنگي داشت. با گذشت زمان و 

سازی صنعت کمتر شد. خصوصي گذاری در اينبرای سرمايه هاآن، انگيزه گرديد مي هاشرکتکاهش سودآوری 

ری دولت و وری اين صنعت را بهبود بخشد اما اين امر مستلزم همکاتواند عملکرد و بهرهبه مفهوم واقعي مي

 باشد.و وجود يک نهاد مستقل برای نظارت و قضاوت بين دو طرف مي هاشرکتتخصيص اختيارات کامل به 

 

 جيد باباييم                                                                                        

 ای حمل و نقل ريلي و خدمات وابستهدبير انجمن صنفي شرکت ه                                                       
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 مقدمه  1
در و راه شد هم توسعهپنج ساله  یهابرنامه عملياتي شدندرکشور با غاز دوران سازندگي آپايان جنگ تحميلي و 

خش ی دولت در حوزه تصدی گری به بهاوليتيی کلان کشور انتقال مسهااز مهمترين سياست کيي اين بين

 های اقتصادی کشور عنوان يکي از اجزای مهم سياستسازی بهسياست خصوصيرو  ي بوده است. از اينغيردولت

مه سوم توسعه ون برنا( قان128( و )30مواد )و در ادامه با درج ( قانون اساسي 44اصل )در راستای  مطرح شد و

و هماهنگ  به وزارت راه و ترابری اجازه داده شد با حفظ مالکيت دولت بر خطوط ريلي و اعمال سياست جامع

خشي از ه خدمات، بئحمل و نقل ريلي کشور و جلوگيری از انحصار در بخش غير دولتي و تضمين استمرار ارا

نقل ريلي را به  ر، نگهداری و بازسازی شبکه و ناوگان حمل وفعاليتهای مربوط به حمل و نقل بار و مسافر، تعمي

 جهت درقانوني  یهاظرفيتاولين بدين ترتيب  اشخاص حقيقي و حقوقي بخش غير دولتي داخلي واگذار کند.

 سيدرهای اقتصادی به تصويب دخالت دولت در اقتصاد و مشارکت بخش خصوصي در فعاليت ميزانمحدود شدن 

نون اصلاح قا " و 84در سال  "ونقل ريليقانون دسترسي آزاد به شبکه حمل"توان به تصويب يکه از آن جمله م

 . اشاره کرد " 44ی کلي اصل هاموادی از برنامه چهارم توسعه و اجرای سياست

 ن بودنپائي، بالاهمچون ايمني فراوان های نسبي مزيت برخورداری ازبه واسطه  بخش ريلي کشور در نتيجه

ي تواند مهمواره ی اقتصادی که هابخشترين عنوان يکي از مهمبهزيست سازگاری بيشتر با محيط و نرژیامصرف 

ريلي صنعت . ي قرار گرفتغيردولتبخش  همکاری بادر اولويت  ،سهم ويژه ای در رشد و توسعه اقتصادی ايفا کند

و يرساخت بسيار بالای احداث زيه ای سرماهای مشابه اغلب کشورها در مراحل نخست به علت هزينهدر ايران 

انوني و فراهم قو با ايجاد بسترهای های اخير در انحصار دولت بوده است، ليکن در طول سالتامين ناوگان ريلي 

ناوگان  راهبری قطارها و تاميناز امور  ي, به مرور بخشيغيردولتشدن بيشتر محيط کسب و کار برای بخش 

 سپرده شده است.  يغيردولتی هاشرکتبه  ،که در مالکيت دولت استغير از حوزه زيرساخت  ،ريلي

حا با عنوان تفکيک زيرساخت از بهره برداری که اصطلاشاهد مي باشيم.  اغلب کشورهادر اين روند را تقريبا 

و  مالک شبکهبه عنوان همچنان  هاطي را مهيا کرده است که دولتساختار تفکيک عمودی مطرح است شراي

ر اين . البته دي هستند باقي بمانندغيردولتظرفيت به بهره برداران و مالکين ناوگان که از بخش  ههندتخصيص د

بط بخش دولتي گولاتور ريلي تعريف شده است تا وظيفه تنظيم گری و نظارت بر روابين حلقه واسطي هم به نام ر

ايران تاکنون ريلي  حمل و نقلکه متاسفانه  د.ي و انتظارات بازار و مصرف کنندگان نهايي را بر عهده گيرغيردولتو 

 .بهره بوده استاز وجود اين نهاد بي

حاکميتي از وظايف اجرايي ، شرايطي است که ضمن جدا شدن بخش صنعت ريليساختاری مطلوب برای  یآينده

اقتصادی  نهاد تنظيم مقررات ريلي نيز جهت تنظيم گری ساخت ريلي,به عنوان مدير شبکه زير آهنراهشرکت 
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تفکيک عمودی مي تواند گزينه ای مطلوب برای بخش  ساختاراساس اين بر  حضوری مستقل و فعال داشته باشد.

 بوده تر مطمئنبرای بخش غير دولتي حمل و نقل ريلي چرا که در اين روش ورود به بازار ريلي محسوب گردد 

  متمرکز مي گردد. ی ريليهازيرساخت در حوزه گذاریسرمايهبر  نيزدولتي و بخش 

تمر سهم ، به طور مسحمل و نقل ريلي کشورتا قبل از اتخاذ سياستهای برون سپاری و خصوصي سازی امور در 

رين عوامل مهمت درصد داشته است. 10کمتر از  دی نسبتا ثابت و بطور متوسطروناز حمل و نقل زميني  آهنراه

 :جستجو نمودشکل اساسي زير معدم رشد سهم حمل و نقل ريلي را مي توان در سه 

 

 بسيار محدود بوده است. در توسعه بخش ريلي ميزان سرمايه گذاری دولت 

  اندک بوده است. تمام دولتي آهنراهساختار بهره وری نيروی انساني و سرمايه در 

  مشارکت ،)به لحاظ تنوع مشاغل، نيروی کار فعال، گستردگي شبکهبار و مسافر حمل ريلي حجم و بازار 

ولين ريلي بسيار محدود بوده و صدای مسئ ایجاده( نسبت به رقيب و غيره هاو انجمن هااتحاديه فراگير

 در سطوح بالای تصميم گيری کشور طنين نداشته است.

بخش  یهامايهبهره گيری از توان مديريتي و جلب سربرای حل اين معضلات،  ،با توجه به تجربيات ساير کشورها

 گذاریسرمايهمجوز فعاليت و بدين ترتيب مقرر گرديد که به بخش خصوصي  .ه قرار گرفتمورد توج يخصوص

رود سرمايه از وبهره وری و  و بهبودابتدا برون سپاری امور مورد اجرا قرار گرفت در ريلي داده شود.  در بخش

سازی  زی و تجاریدهای اين سياست موفقيت آميز بود. سپس نوبت به خصوصي سازی همراه با آزاد سادستاور

ن، به دليل قانون برنامه سوم توسعه و به اجرا گذاردن آ 128و  30پس از تدوين و تصويب مواد  امور رسيد.

انوني لازم, بخش مه با تصويب قانون دسترسي آزاد به شبکه ريلي و ايجاد بستر قاو در اد تسهيلات مناسب اعطايي

ی حمل و نقل هاشرکت از ی، تعدادک دههي دين ترتيب طيب به حضور در اين بخش علاقمند گرديد. خصوصي

ه بی باری و مسافری در تملک دولت نسبت هاعلاوه بر خريد واگنو  ندريلي باری و مسافری تأسيس شد

 . ی, مسافری و لکوموتيو اقدام کردندمستقيم در امر تامين ناوگان بار گذاریسرمايه

 موارهدر حمل و نقل ريلي کشور گذشته است ه سازیخصوصينامه سالي که از شروع بر 15اما در طول حدود 

ا حضور ه است؟ و آياصولا چنين برنامه ای به مصلحت بخش ريلي کشور بودک سوال مطرح بوده است که آيا ي

 در بخش ريلي اثرات مثبتي داشته است؟ گذاریسرمايهی اقتصادی و هاالب بنگاهبخش خصوصي در ق

به اين  سازیخصوصيی دوران قبل و بعد از های علمي و دادههابا بهره گيری از روش پژوهش حاضر تلاش دارد

ی لازم را به صورت روندی مورد هاو داده هابرای دستيابي به نتايج بهتر ابتدا تمام شاخصسوالات پاسخ دهد. 

که تقريبا مبدا فرايند  1380سال  ساله قبل و بعد از 15بازه زماني اين پژوهش در دو دوره . گرفتبررسي قرار 
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)دوره قبل از  79 تا 65های  عني سالي مي باشد. در نظر گرفته شده،بخش ريلي در کشور  سازیخصوصي

. به دليل اينکه در اين مورد مطالعه قرار گرفته اند( سازیخصوصي)دوره بعد از  95 تا 80و ( سازیخصوصي

منفي( مد نظر قرار مي گيرد، لذا مي توان از وضعيت روند مثبت و رشد ميانگين رشد سالانه )اعم از  پژوهش

 های بخش ريلي در حوزه آورد. بررسي عملکرددست نسبتاً معقولي را به  نتايجرشد عملکرد طي اين دو دوره 

 

در پس از خصوصي سازی مطلوب تر از عملکرد  یدورهدر  هاشاخص اغلب که مقاديردهند مينشان  مختلف

 به تنهايي نمي تواند کارايي را نشان دهد از هااما از آنجايي که بررسي اين شاخصبوده است.  آناز  قبل یدوره

 نشان دهد.  يکديگررا در کنار  هااستفاده شده تا تاثير اين شاخص ک مدل اقتصادسنجيي
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 ی عملکرد حمل ریلی قبل و بعد از خصوصی سازی هامطالعه روند شاخص 2
افر ی عملکرد حمل بار و مسهاسه بدين صورت است که در ابتدا هر يک از شاخصروش مقايدر اين پژوهش 

تغيرهای ديگر مريلي طي دو دوره با يکديگر مقايسه مي شوند. از آنجايي که عملکرد حمل و نقل ريلي تابعي از 

اگنهای )و ی تأمين ناوگانهای بخش خصوصي و دولتي در زمينههااست، در مرحله ی بعد ميزان سرمايه گذاری

کرد ترابری يکي از موارد ديگری که در بهبود عملد. روی کشش( مورد بررسي قرار مي گيرباری و مسافری و ني

ود و خطوط توسعه ی ظرفيت زير بنا )اعم از خطوط دوم شبکه ی موج و ريليزير ساخت توسعه  ريلي نقش دارد،

 بررسي شده نيزارکنان و بهره وری نيروی انساني . علاوه بر اين وضعيت کگرفته استجديد( نيز مد نظر قرار 

 است.

تحت  آهناهرداشته نشده است که عملکرد حمل و نقل ريلي و سرمايه گذاری در  اين نکته نيز از نظر دور نگه

است، بنابراين  تأثير اقتصاد ملي قرار داشته است. از آنجايي که کل حمل و نقل تابعي از وضعيت اقتصادی کشور

 مقايسه شوند. نيز ایجادهبا حمل و نقل  ی مزبورهاشاخص ت کهلازم اس

 عملکرد جابجایی حمل بار و مسافر ریلی 2,1

 ي،اينمودارهادامه توسط مربوط به وضعيت حمل بار و مسافر است. در  آهنراهی عملکرد هامهمترين شاخص

 نشان داده شده است. ريليوضعيت ترابری بار و مسافر 

 حمل بار ریلی 

ست. از ا داشته، همواره رشد مثبت 77و  68اول به جز سالهای  یدوره، ميزان تناژ حمل بار در 3-1 در شکل

، منفي 92و  90، 88، 86 طي سالهای متعددی چون ميزان رشد حمل بار بر حسب تناژ، ،دوم یدورهطرفي در 

اول )با  یهدوررشد سالانه ی معتدل شده است. به گونه ای که ميانگين  ، لذا ميانگين رشد کل دورهاست بوده

ميانگين  درصد( تنزل کرده است. 68/2 )به ميزان دوم یدورهدرصد در سال(، به رشد سالانه ی  67/4مقدار 

 دوم بوده است. یدورهبرابر  74/1اول قريب  یدورهرشد سالانه ی 
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 (آهنراهی آماری هااز سالنامه ها)داده هزارتن، 95 تا 65از سال  ليبار حمل شده توسط ر زانيم 3-1شکل 
 

ی هادوره کيلومتر طي -حمل بار به لحاظ تنسالانه ميانگين رشد شود، مشاهده مي  3-2همانگونه که در شکل 

ميانگين ه کمشاهده شد  3-1در نمودار درصد در سال بوده است. در حاليکه  97/3و  51/4 اول و دوم به ترتيب

ن به لحاظ اول بوده است، همين ميانگي یدورهکمتر از به مراتب دوم  یدورهار به لحاظ تناژ طي رشد حمل ب

مبدأ به مقصد(  حمل بار )از سيرکيلومتر تا حدی تعديل گرديده است. دليل آن نيز احتمالاً فزوني ميانگين  -تن

  اول بوده است. یدورهنسبت به  دوم یدورهدر 

 

 
 (آهنراهی آماری هااز سالنامه هاکيلومتر )داده-ميليون تن، 95تا  65ميزان بار حمل شده توسط ريل از سال  3-2شکل 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

65-79 12704 12788 12957 12334 14880 16979 17649 19830 21340 21401 22650 24405 21615 23019 25199

80-95 26392 26468 28797 29453 30278 32978 30995 33044 32817 33458 33104 34276 32693 34924 35647 40282
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65-79 7316 8625 8047 7963 7629 7701 8002 9123 10700 11865 13638 14400 12638 14082 14179
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 560اول  یدورهشبکه در کل در ، به دست آمده استکل بر تناژ  کل کيلومتر-که از تقسيم تن، متوسط سير بار

 د متوسط. جدول زير نشانگر روند رشدرصد رشد( 15)حدود  کيلومتر بوده است 641دوم  یدورهکيلومتر و در 

 دوم مي باشد  یدورهسير بار در 

 

 
 (آهنراهی آماری هااز سالنامه ها)دادهکيلومتر ، 95تا 65متوسط مسافت طي شده بار در شبکه ی ريلي از سال  3 -3شکل 

تکميل  مديريتي،ساختاری و دوم ناشي از تغييرات  یدورهطي  ،به نظر مي رسد که نامتعادل بودن رشد حمل

يوها به امر لکوموت ون دسترسي آزاد به شبکه و همچنين روند افزايشي در تخصيص تعدادی قانهاآيين نامه نشدن

 یدورهاول  بوده است. خاطر نشان مي سازد عدم تعادل در ميزان حمل بار طي نيمه 89جابجايي مسافر تا سال 

خش خصوصي به ب و نقل بازرگاني و حملعمليات م نيز به دليل نبود مطالعات کافي برای واگذاری بخشي از دو

ع دولت و بوده است. همچنين نبود نهاد مستقل تنظيم کننده مقررات ريلي عامل مهمي در افزايش تضاد مناف

نرخ رشد  ترين دلايل کاهشمهم ت فيمابين بوده است. در زير به تعدادی ازي و ضعف در تعاملاغيردولتبخش 

 کنيم:سازی اشاره ميحمل بار ريلي پس از خصوصي

 يليبه حمل مسافری ر اختصاص سهم بيشتری از ظرفيت شبکه و لکوموتيودر راستای  غالبهای سياست 

  مزيت  دسترسي به شبکه ريلي و کاهش درصد از درآمد حمل بار به عنوان حق 44اعمال متوسط سالانه

 اینسبت به بخش جاده رقابتي

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

65-79 576 674 621 646 513 454 453 460 501 554 602 590 585 612 563

80-95 554 599 627 617 632 623 653 622 617 651 635 659 685 700 702 676
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 درمزيت مصرف بهينه سوخت از بين رفتن  نتيجه و درای به بخش جادهارانه پنهان سوخت ي اعطای 

 جاده سوخت مصرف مي کند ششمک ي به ميزانکه بخش ريلي 

 وری شبکه و ترافيک حمل و نقل باری در قبال افزايش ناوگان متناسب بهره یعدم ارتقا 

 اطات و غيرهارتب علائم وناکارآمدی نظامات  وهای شبکه ن به دليل رفع نشدن گلوگاهسرعت بازرگاني پايي 

شاره کرد همانطور که پيش تر هم گفته شد، مي توان به اين موضوع ا متوسط حمل بار ريلي،رشد برای کاهش 

ه بودن ک خطجابجايي مسافر است و اين به دليل ي بهکه در ايران به دلايل مختلف ترجيح مسئولان بيشتر 

صوصي خخطوط ريلي، از ظرفيت حمل بار مي کاهد. عامل ديگری که کاهش نرخ رشد باری را در دوره پس از 

ده است درصد از درآمد حمل بار بعنوان حق دسترسي به شبکه ريلي بو 45سازی موجب گرديده اعمال متوسط 

ها به دولت مي پردازد ض استفاده از جادهکمتر از يک دهم اين ميزان را به عنوان عوار ایجادهکه چون بخش 

های اخير در نتيجه باعث کاهش مزيت رقابتي ريل نسبت به جاده گرديده است. به همين دليل در سال

های پايين تر آهن پديد آمده اند که ادعای حمل بار با هزينهبه عنوان رقيب راه ایجادهيي در بخش هاآنسازم

اين مشکل  های برطرف کردنن خود نيز از دلايل کاهش حمل بار مي باشد. از راهآهن دارند و اينسبت به راه

 های حمل بار مي باشد.گسترش خطوط ريلي و نيز تلاش برای کاهش هزينه

های لوگاهگهای اخير از جمله اصلاح برخي از های توسعه ريلي در سالنکته مهم اينکه با شدت گرفتن برنامه

روند رو  رآيندهای تخليه و بارگيری،و مديريت بهتر بر ف ATCهای علائمي نظير تمشبکه موجود، اجرای سيس

وده بشاهد اين  باری و نيز کاهش نرخ حق دسترسي به بهبود سرمايه گذاری بخش خصوصي در تامين ناوگان

 5,3و  4بر رابکيلومتر( به ترتيب -)حسب تن و تن 95تا  90ايم که ميانگين رشد حمل بار ريلي از ابتدای سال 

قبل از  درصد در سال بوده است که حاکي از پيشي گرفتن متوسط رشد در سالهای اخير در مقايسه با دوران

 خصوصي سازی مي باشد.
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 حمل مسافر ریلی 

 

 
 (آهنراهی آماری هااز سالنامه هاهزار نفر )داده، 95تا  65تعداد مسافر جابه جا شده توسط ريل از سال  3-4شکل 

 

 75ال ستعداد مسافرين حمل شده کمي کاهش داشته است. در ، 75و  73، 68، 66و درسالهای  اول یدورهدر 

گيرد. از سال مديريت شرکت نوپای رجاء هنوز نتوانسته بود که به طور کامل کنترل حمل مسافر را در اختيار ب

 89ا سال تری به امر مسافری اختصاص يافت. اين ميزان رشد به بعد تعداد لکوموتيو و ظرفيت خطوط بيشت 76

ديد و گرايش شتعداد لکوموتيوهای مسافری  عواملي چون کاهش 91به طرز چشمگيری تداوم يافت. از سال 

جود با اين و .کردجدی دچار تزلزل  را ميزان رشد حمل مسافری ريلي، مردم به سفر با خودروهای شخصي

 .صد بوده استدر 59/3 دوم یدورهدرصد و در  18/4 اول یدورهحمل مسافر در  ميانگين رشد سالانه ی

های کلان کشور است که حمل و نقل عمومي ، سياست90حمل مسافری ريلي در دهه دليل نزول تدريجي 

 لبته لازم بهمسافری را در رقابتي نابرابر، در مقابل بکارگيری خودروهای شخصي به شدت تضعيف نموده است. ا

ی لي نتيجههای مختلف حمل و نقل عمومي مسافری، حمل ريذکر است که با اين حال در اين دوره در ميان شيوه

درصد  3,6ساليانه  به بعد به طور متوسط 80نسبتا بهتری را داشته است. به اينگونه که تعداد مسافر ريلي از سال 

 درصد همراه بوده است.  -1,7ای مسافر با رشد منفي رشد داشته درحاليکه حمل جاده

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

65-79 6336 5274 6799 6672 7809 8138 8215 9167 9134 9664 8882 9451 9754 10688 11707

80-95 13111 14305 16112 17391 19400 21346 24459 26225 27710 28814 28560 27015 25533 24802 24453 23042
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 (آهنراهی آماری هااز سالنامه هاکيلومتر )داده-ميليون نفر، 95تا  65ميزان مسافر جابه جا شده توسط ريل از سال  3-5شکل 

 

نگين يامت. کيلومتر( تقريباً بر حمل مسافر )به لحاظ نفر( منطبق اس -ی حمل مسافری )برحسب نفرهامنحني

وده است. بصد در 04/3 دوم حدود یدورهدرصد و در  9/2اول برابر  یدورهدر  کيلومتر-رشد سالانه حمل مسافر

افته ي افزايش، توجه به حمل مسافری آهنراهخصوصي سازی در  یدورهاين موضوع نشان مي دهد که از آغاز 

, ی جاده پسندهاسياستهمزمان اعمال  ولي پس از واگذاری شرکت رجاء به سازمان تأمين اجتماعي و است

ر دو عدم حمايت از بخش خصوصي  هاشرکتدخالت مستمر دولت در انجماد قيمتي بليت و سلب اختيار از 

مسافری  در بخش گذاریسرمايهروند  91از سال  و افزايش سه برابری نرخ برابری ارز تامين سرمايه ارزان قيمت

  جابجايي مسافری توسط بخش ريلي با کاهش جدی مواجه شده است.رو به کاهش نهاده و عملا عملکرد 

  مقایسه ی عملیات حمل بار و مسافر طی دو دوره 

دوم و  یدورهاول بهتر از  یدوره، به نظر مي رسد که وضعيت حمل و نقل بار در با توجه به مطالب ذکر شده 

اين موضوع نشانگر آنست که عنايتِ  بوده است. اول یدورهدوم بهتر از  یدورهبرعکس به لحاظ حمل مسافر در 

شده است. نکته ی مهم اينست که ميزان در مقطعي به حمل مسافر، موجب کاهش سرعت رشد حمل بار  تربيش

صد رشد داشته است. اين در 14اول به ميزان  یدورهبت به دوم نس یدورهکيلومتر( طي -نفر-واحد حمل )تن

 بوده است,اول بيشتر  یدورهدوم نسبت به  یدورهمجموع حمل بار و مسافر طي  موضوع حاکي از آنست که اولاً

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

65-79 4638 4673 4661 4752 4573 4585 5299 6423 6479 7294 7044 6103 5631 6451 7119

80-95 8043 8582 9314 10012 11149 12549 13900 15312 16814 17611 17877 17172 17409 16272 14938 12982
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ثانياً اين فزوني به اين معني نمي باشد که صرفاً خصوصي سازی عامل اصلي اين موضوع بوده است زيرا حمل و 

آگاهي از  ی مستقيم دارد. در ابتدای امر، بخش خصوصي پس ازی زير ساخت و ناوگان رابطههانقل با ظرفيت

ی باری و مسافری و همچنين لکوموتيو باری اقدام نموده هاموضوع کمبود ناوگان ريلي، نسبت به خريد واگن

است.  آهنراهوظايف  امور حاکميتي و از جمله ی پرترافيک، در حوزه یهااست. اما امر افزايش ظرفيت زيرساخت

بطور  ی دوم،کرد که روند افزايشي حمل و نقل در دورهبدين ترتيب صرفاً از نمودارهای فوق نمي توان برداشت 

ی برون بخشي در هادر مجموع بايد اذعان داشت که برخي سياست مستقيم به خصوصي سازی ربط داشته است.

هر دو حوزه باری و مسافری در کنترل روند رشد حمل و نقل ريلي در دوره دوم تاثير گذار بوده است. عدم تناسب 

ی تشويقي هاارانه ای به بخش جاده ای و سياستي تخصيص سوختبه شبکه ريلي و جاده ای, هزينه دسترسي 

استفاده از خودرو شخصي همگي عواملي هستند که توسعه بخش باری و مسافری ريلي را در دهه اخير تحت 

تعادل بخشي به تاثير قرار داده اند. ضمن اينکه نمي توان از نبود نهاد تنظيم کننده مقررات ريلي که وظيفه 

 ي را بر عهده دارد به سادگي عبور کرد. غيردولتتعاملات دولت و بخش 

 آهنراهوضعیت سرمایه گذاری در  2,2

ر دوران ی اخير بوده است. دهاي در دههغيردولتی بخش دولتي و هاموضوع تامين ناوگان از مهمترين دغدغه

 ،خشبه اين امر صورت گرفته است. در اين ب نسبت متفاوتيرفتارهای  سازیخصوصيمختلف قبل و بعد از 

 مي شود.  ارائهی باری و مسافری و لکوموتيو هاواگن مقايسه ای از روند تغييرات ظرفيت
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 ی باریهاواگن 

 
 (آهنراهی آماری هاسالنامه از هادستگاه)داده، 95تا  65ی های باری در گردش در شبکه ی ريلي از سالهاميانگين تعداد واگن 3 -6شکل 

ودی داشته صع یی باری روندهاتعداد واگن، (82و  78، 69، 68)به جز سالهای  در تمامي سالهای اين دو دوره

دوم بوده است. ميانگين  یدورهروند رشد بيشتر از بقيه ی سالهای ،  85لغايت  82است. ضمن اينکه طي سالهای 

  وده است.بدرصد  45/2و  92/1به ترتيب برابر  اول و دوم یدورهری طي دو ی باهارشد سالانه ی تعداد واگن

ريد واگن خدوم اين بوده که ضمن ممنوعيت  یدورهی باری در هايل اصلي افزايش ميانگين رشد تعداد واگندلا

اگر چه  ست.ا به سرمايه گذاران اعطاء گرديده مناسباسناد بالادستي(، تسهيلات  الزام)بنا به  آهنراه توسط

 آهنراهتحت مالکيت و مسافری ی باری ها، مصروف خريد کليه واگنيغيردولتقسمت بزرگي از منابع بخش 

کشور خارج  داخل وسازندگان اقدام به خريد واگن مورد نياز از  به مرور شده، اما علاوه بر آن، بخش خصوصي

ننده ی ظرفيت کبه بعد، کمبود نگران  86ری از سال ی باهاکندی روند رشد تعداد واگن کي از دلايلي کرده است.

به گونه ای که  ؛هبه ويژه در مسيرهای پر تراکم بودبه واسطه بهره وری پايين شبکه و ناوگان ريلي شبکه ی ريلي 

. رفتمي رو به کند شدن هاپس از مدتي هر چه تعداد واگنهای باری افزونتر مي گرديد، سرعت چرخه ی واگن

بررسي روند تغييرات  اين موضوع را مي توان با .داده بودتوجيه خود را از دست  أمين ناوگان جديد عملاًدر نتيجه ت

 نداشته است. يچندان بهبوديد کرد که طي دهه اخير ت بازرگاني در حمل و نقل ريلي تأيسرع

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

65-79 12205 13074 13074 12433 12224 12629 13322 13451 14785 14995 15087 15324 16222 16078 16226

80-95 16357 16828 16549 17373 19848 21406 21633 21726 21816 22001 22082 22230 22562 22715 22803 24089
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 ی مسافریهاواگن  

از  ها)داده، 95تا  65ی هاو خدماتي در سرويس و ذخيره در شبکه ی ريلي از سال ی مسافریهاميانگين تعداد سالن 3-7شکل 

 (آهنراهی آماری هاسالنامه

 

و  يکاهش انيالبته در دوربوده است.  رشدبه طور کلي در حال ی اول و دوم های مسافری در دورههاتعداد واگن

ازسازی و همچنين بی فرسوده هاواگنارج کردن رده خ فرايند ازناشي از  بوده است که يافزايشدوراني هم 

 .باشدخريد ناوگان جديد مسافری ميی خارج از چرخه ی بهره برداری يا هاواگن

صد بوده در 67/4و  -23/0ی اول و دوم به ترتيب های مسافری طي دورههاميانگين رشد سالانه ی تعداد واگن 

 کرده، آهنراهی مسافری تحت مالکيت هاعدادی از واگندوم بخش خصوصي اقدام به خريد ت یدورهاست. در 

ی جديد گرديده است. اثر مثبت سرمايه گذاری بخش هاصرف خريد واگن هاآنبخش اعظم سرمايه گذاری  ولي

دوم، عواملي چون واگذاری  یدوره. اما بعدها و طي اواخر باشدميخصوصي بر تعداد ناوگان مسافری مشهود 

، تحميل آهنراهان تأمين اجتماعي، تخصيص کمتر لکوموتيو به امر حمل مسافری توسط شرکت رجاء به سازم

ی حمل هاتر شيب کمتر منحني رشد تعرفهو از همه مهم حومه ایی حمل بسيار نازل برای حمل هاتعرفه

 یذاری در حوزهتأثيرات مهمي در کاهش حجم سرمايه گ ی ذيربط،هات به منحني رشد هزينهمسافری نسب

حتي از  ،ی تشويقي استفاده از خودروی شخصيهاهر چند بنا به دلايلي از جمله سياست .مسافری داشته است

ن اشغال قطارها گردد و ضريب نسبتا پاييی ايجاد شده توسط بخش خصوصي بطور کامل استفاده نميهاظرفيت

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
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درصد در سال  95,2از  ی مسافریمتوسط ساليانه ضريب اشغال قطارها ی اخير مويد اين مطلب است.هادر سال

 افته است.ي کاهش 96درصد در سال  74,5، به 86
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 نیروی کشش 

 
 (آهنراهی آماری هااز سالنامه ها،)داده 95تا  65ی هاميانگين تعداد لکوموتيو اصلي در سرويس موجود در شبکه از سال 3 -8شکل 

 

 آهنراه، تعداد لکوموتيوهای اصلي در سرويس دوم یدورهطي  ا کاهشي دوره اول،ند ثابت و نسبتبر خلاف رو

است. بر خلاف روش خصوصي سازی به طريق فروختن واگنهای باری و مسافری ملکي  روندی رو به رشد داشته

 ود را به بخش خصوصييک از لکوموتيوهای تحت مالکيت خ هيچ آهنراه، يغيردولتبه بخش  دوم یدورهدر 

و تشکيل چندين شرکت خصوصي صاحب لکوموتيو،  آهنراهاست. خريد لکوموتيوهای زيمنس توسط  واگذار نکرده

لکوموتيوهای بخش باری توسط بخش  از درصد 30حدود در دوره دوم  .باشددوم مي یدورهاز مهمترين وقايع 

ی اول هاطي دوره آهنراهرويس ميانگين رشد سالانه ی تعداد لکوموتيوهای درس. گرديده استخصوصي تامين 

اول )که با مقادير سالهای بعدی  یدورهدرصد بوده است. اگر ارقام دو سال اول  56/5و  -69/1 و دوم به ترتيب

مي شود.  درصد 7/1اول  یدورهميانگين رشد لکوموتيوهای اصلي طي  تطابق معني داری ندارد( حذف شود، آنگاه

 یدورهمدت مشابه در  برابر 27/3دوم  یدورهاصلي طي  ين تعداد لکوموتيوهایبدين ترتيب ميانگين رشد ميانگ

آهن لکوموتيوها همچنان در تملک شرکت راه از درصد 70اينکه حدود  باالبته بايد توجه داشت  اول بوده است.

در تامين  گذاریسرمايهي از بخشي از روند افزايشي لکوموتيو در دوره دوم بدليل آزاد شدن منابع دولت ولي است

 ي بسيار بارز بوده است.غيردولتاز اين جهت نقش ورود سرمايه بخش  واگن باری و مسافری بوده است.

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

65-79 239 227 148 169 176 150 163 156 177 167 168 177 172 170 185

80-95 193 207 224 231 252 272 274 279 302 313 324 337 351 389 429 459
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 مقایسه ی سرمایه گذاری تأمین ناوگان 

نداشته گذاری  برای خريد ناوگان جديد سرمايه آهنراهمقرر گرديده بود که ، از ابتدای برنامه ی چهارم توسعه

مدتها قبل از  هاآنند خريد . آخرين خريد عمده دولتي مربوط به خريد لکوموتيوهای زيمنس بوده که فرايشدبا

ه مورد ی تعداد ناوگان ريلي طي دو دورهاسازی شروع شده بود. همانگونه که ملاحظه گرديد، منحنيخصوصي

 دوم یدوره ين رشد تعداد ناوگان طيافزاينده داشته است. ميانگ یبه جز چند سال معدود، همواره روند، نظر

افزونتر بوده  بسيار ی باری، مسافری و لکوموتيو(هااول برای انواع وسائط نقليه ی ريلي )واگن یدورهنسبت به 

بخش  ی بخش خصوصي نيست، زيرا بخش بزرگي از منابعهااست. اما اين رشد متناسب با حجم سرمايه گذاری

دت مدر اين  صرف شده است. در عين حال آهنراهری و مسافری تحت مالکيت با یهاخصوصي برای خريد واگن

 هيچ لکوموتيو دولتي توسط بخش خصوصي خريداری نشده است.

قل ريلي نگذاری در تامين ناوگان، به خوبي نقش ساختار تفکيک عمودی در حمل و ی روند رشد سرمايهمقايسه

ی بخش دهد. ضمن اينکه سرمايه قابل ملاحظهنشان ميی ريلي را و اهميت ورود بخش خصوصي به حوزه

ده شهای ديگر از جمله شبکه زيرساخت گذاری دولت در حوزهخصوصي در ناوگان ريلي موجب تمرکز سرمايه

  افته است.ي قاکيلومتر در سال ارت 250به  125چنانکه ميانگين توسعه خطوط ريلي طي دوره اول و دوم از  ؛است

جود خوب بخش خصوصي در تأمين ناوگان ريلي، همچنان مشکلات زير در اين حوزه و گذاریسرمايه رغمعلي

 دارد:

 بودن ازدياد ناوگان غيربهره ورشبکه ی ريلي و و پرترافيک ظرفيت خطوط مرکزی  کمبود 

 که  هاشرکتآهن با اين ی بخش خصوصي و رقابت کردن راههاشرکتآهن به عدم واگذاری نيروی کشش راه

به بخش  کاملابايد  برابر قوانين بالادستي ناوگان ريلينکته به خودی خود جای بحث فراوان دارد.  اين

 خصوصي واگذار شود. 

 ی بخش خصوصيهاشرکتتنزل سودآوری  های حمل به قيمت ثابت وکاهش مستمر تعرفه 

 زاريابيلت در امور بازرگاني و باآهن در امور تصدی گری ترابری و دخاتداوم فعاليت راه 

 وضعیت زیرساخت ریلی 2,3

( بتواند آهنراهشرکت تأمين ناوگان به بخش خصوصي، دولت ) گذاریسرمايهفرض بر اين بوده که با سپردن امر 

  برای افزايش ظرفيت زيربناهای ريلي متمرکز شود. گذاریسرمايهبر امر 
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 احداث خطوط 

مراکز  احداث خطوط جديد برای دسترسي به، ورشرکت ساخت و توسعه زيربناهای کش از جمله وظايف حاکميتي

ده تا به نيز مکلف بو آهنراهبزرگ توليدی و مصرفي بار و مناطق جمعيتي و گردشگری کشور است. ضمن اينکه 

 منظور توسعه ی ظرفيت خطوط موجود، نسبت به دو خطه کردن مسيرهای پرتردد اقدام نمايد. 

 

 
 (آهنراهی آماری هااز سالنامه هاکيلومتر )داده، 95تا  65خط اصلي احداث شده در هر سال از سال  طول 3 -9شکل 

 

است.  نمودار فوق حاکي از آنست که طول خطوط اصلي افتتاح شده در سالهای مختلف چندان متوازن نبوده

وده بکيلومتر در سال  4/251و  5/123 ی اول و دوم به ترتيبهاميانگين طول خطوط احداث شده طي دوره

اعث بابت تأمين ناوگان ريلي ب گذاریسرمايهمشارکت بخش خصوصي در  است. اين موضوع نشان مي دهد که

 اول یدورهدوم نسبت به  یدورهتوسعه ی ظرفيت زيرساخت در  برای گذاریسرمايهگرديده که سهم دولت در 

 برابر شود.  2
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 احداث خطوط دوم 

 
 (آهنراهی آماری هااز سالنامه هاکيلومتر )داده، 95تا  65طول خط دوم احداث شده در هر سال از سال  3-10شکل 

 

اث شده نمودار بالا طول خطوط دوم احداث شده طي دو دوره را نشان مي دهد. ميانگين طول خطوط دوم احد

وخطه کردن ددر زمينه ی  گذاریسرمايهال بوده است. کيلومتر در س 95و  22ی اول و دوم به ترتيب هاطي دوره

ی هااهميت حياتي برای توسعه ی ظرفيت شبکه ی موجود و پاسخگويي به تقاضای حمل در برنامه خطوط که

رتيب بخش تبرابر شده است. بدين  3/4اول حدود  یدورهدوم نسبت به  یدورهساله توسعه ريلي دارد، در  پنج

توسعه ی  ودر تأمين ناوگان کافي  گذاریسرمايهدوم، ناشي از  یدورهن حمل و نقل طي مهمي از افزايش ميزا

  ظرفيت شبکه ی موجود )با احداث خطوط دوم( بوده است.

اخت شود اين است که آيا بهبود عملکرد حمل ونقل ريلي با ميزان توسعه خطوط زيرسسوالي که مطرح مي

لويت با ود. اها توجه زيادی شولويتوگذاری در بخش زيرساخت بايد به ابرای سرمايها خير؟ ي متناسب بوده است

د بيشتری نهايت درآم خطوط موجود؟ کدام مسيرها ترافيک بار و مسافر و در ارتقاءا ي ساخت خطوط جديد است

 ؟ صنعت ريلي به همراه خواهند داشت برای

بهتری نسبت به  سازی عملکرددوره بعد از خصوصيی ريلي در د از لحاظ توسعه شبکهندهآمار و ارقام نشان مي

علي رغم اينکه ميزان  باشد.ش نميبخولي شيب رشد حمل بار ريلي به همان ميزان رضايت بوده استقبل از آن 
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اول بهبود قابل توجهي يافته،  یدورهدوم نسبت به  یدورهشبکه ی ريلي طي  خطوط اصليطول خطوط دوم و 

و افزايش شلوغي شبکه،  در مرکز کشورخطه  حدود ماندن ظرفيت شبکه ی يکولي همچنان به دليل م

نتيجه مانده و قابل توجه بخش خصوصي بابت تأمين و افزايش ظرفيت ناوگان ريلي تا حدودی بي گذاریسرمايه

 بهبود بهره وری ناوگان باری را در پي نداشته است.

ته و وری پاييني داشاند بهرههای اخير احداث شدهلرسد خطوطي که در مسيرهای جديد و در سابه نظر مي

 88سال  زاهدان که در-آهن کرمانبه عنوان مثال راه .های ساخت و توسعه نبوده اندلويتوا شايد اصلا جزء

قسمتي  دهد و همچنينکيلومتر تشکيل مي 408آهن را به طول شرق راهتکميل شد و قسمتي از آن ناحيه جنوب

يلومتر، جزو ک 500( با طوليعني ناحيه فارسبرداری قرار گرفت )همورد بهر 90شيراز که در سال -مسير تهراناز 

ايد مراکز عمده آهن همچنان براه باشند.های اخير ميمسافر جا به جا شده در سالبار و مناطق با کمترين ميزان 

صورت ها لويتوط بايد برحسب ای بار را به شبکه متصل کند و خطوط فرعي را نيز گسترش دهد. توسعه خطو

ی مانوری متناسب و افزايش لکوموتيوها هاآنها و اقدام به رفع شناخت گلوگاه شامل نکات ديگر قابل توجهپذيرد، 

 با افزايش حجم عمليات مي باشد.

 بهره وری ناوگان در شبکه 2,4

اسبه کنيم. بازرگاني( را مح با استفاده از فرمول زير سرعت چرخه ی واگن )سرعت در اين بخش سعي کرده ايم

 چرخه ی واگن باردار و خالي به همراه مدت زمان تخليه و بارگيری مي شوند. شامل اين اعداد 

 (A)تعداد واگن باری در سرويس = متوسط تعداد دفعه ی بارگيری هر واگن  ÷تعداد واگن بارگيری شده (1

2) 365 ÷ A فاصله زماني بين هر دو بارگيری بر حسب روز = (B) 

 (C= متوسط سير روزانه ی هر واگن بر حسب کيلومتر در روز ) Bمتوسط سير بار در شبکه /  (3

4) 2( *C/ 24ها(= متوسط سرعت بازرگاني بر حسب کيلومتر در ساعت ) برای واگن)ی پر و خالي 
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 مي باشد : 95تا  65ی هامتوسط سرعت بازرگاني در طي سال نشانگر 3-11شکل 

 

 
 (آهنراه ی آماریهااز سالنامه هاکيلومتر بر ساعت )داده، ی باری در شبکه ی ريليهاواگن بازرگاني متوسط سرعت چرخه ی 3-11شکل 

کيلومتر  3.3( برابر 79-65ی باری در شبکه ی ريلي برای بازه ی اول )هاواگن بازرگاني متوسط سرعت چرخه ی

 کيلومتر بر ساعت مي باشد.  4,1( برابر 95-80)بر ساعت و برای بازه ی دوم 

رفيت ظی در سرويس، هاشامل تعداد واگن هاواگنبازرگاني عوامل موثر در افزايش يا کاهش سرعت چرخه ی 

ديريت مسازوکارهای  و ای, سهم قطارهای برنامهنيروی کشش ,شبکه، تجهيزات و امکانات تخليه و بارگيری

الاتي ورت وجود اشکدر ص شبکه هرچه پرترافيک تر باشدبديهي است  مي باشد. حرکت قطارهاترافيک و سيرو

ت عدم رفع در صوری پرتردد هاو شبکه تلقي گرددبهره وری پايين مي تواند عاملي برای حمل  در فرايند چرخه

بکه نيز به ميزان شآورند. ظرفيت را پايين ميبازرگاني سيرو و سرعت شدهبه تدريج دچار ازدحام  هاموانع و گلوگاه

 بول و اعزامی علائم الکتريکي و ظرفيت قهاسيستم، دو خطه بودن مسيرها، پراکندگي مراکز توليد و مصرف بار

 بستگي دارد.  و ... ی تشکيلاتيهاايستگاه

فزايش ظرفيت ابوده که افزايش ناوگان به نسبت دليل اين  به شاهد نقاط قعری هستيم که احتمالا 3-11شکل در 

نگرفته  صورت به روش درستي بهره برداریا ي ا خط مناسب احداث نشدهي عنيي .بکه رشد بيشتری داشته استش

 است و زمان مي برد تا شبکه با اين موضوع انطباق پيدا کند. 
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رعت سير سنتيجه  ی بارگيری شده و درهاافزايش تعداد واگن دربهبود تجهيزات و امکانات تخليه و بارگيری 

و اين ست اساله رسيده  30عدد در طول اين  22،678به  12،205ی در سرويس از هامي باشد. تعداد واگنموثر 

ه از ی بارگيری شدهاافزايش با سرعت چرخه ی بازرگاني رابطه ی معکوس دارد. از طرف ديگر تعداد واگن

، بکهظرفيت شاز بهبود رسيده است که اين موضوع ناشي  95عدد در سال  643،166به  65در سال  257،969

ی بارگيری شده با سرعت هاتعداد واگنهمچنين افزايش تقاضا مي باشد.  البته تجهيزات تخليه و بارگيری وبهبود 

در  نيزده شخطوط دوم احداث  افزايش يافته، هابارزگاني رابطه ی مستقيم دارد. درعين حالي که تعداد واگن

که  نداين بسياری از مسيرها به تجهيزات علائمي مدرن مجهز شده دوم رشد چشمگيری داشته و همچن یدوره

 است. گرديده هادر سرعت چرخه ی واگن درصدی 24اين عوامل منجر به رشد 

 تعداد نیروی انسانی 2,5

ز تعداد کارکنان گری )بر اثر برونسپاری يا خصوصي سازی(، اقرار بر اين بوده که به موازات واگذاری امور تصدی

وی انساني ريلي، تعداد نير و نقل و در اوج دولتي بودن حمل 62يز به تناسب کاسته شود. در سال ن آهنراه

 80ر سال نفرکاهش يافت. د 38،964به  1365در سال  آهنراهنفر بوده است. تعداد کارکنان  41،294 آهنراه

 نفر رسيده است.  9،022به  95و در سال  26،673به  آهنراهتعداد کارکنان 

 

 
 (آهنراهی آماری هااز سالنامه هانفر )دادهآهن، راهتغييرات سالانه کارکنان  3-12شکل 
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ی کارکنان، ده شده است. ميانگين ريزش سالانهنشان دا آهنراهی کارکنان ، ميزان ريزش سالانه3-12شکل ر د

به سبب  ه است. ريزش کارکنان در دوره اول عمدتاًنفر بود 1192دوم  یدورهنفر و در  847اول  یدورهطي 

يزش کارکنان بازنشستگي و برونسپاری امور تصدی گری اتفاق افتاده است. اما دليل اصلي افزون بودن ميزان ر

مربوط  1381ريزش شديد سال  واگذاری امور به بخش خصوصي بوده است. اول، یدورهنسبت به  دوم یدورهدر 

ی تابعه هاشرکتی فني و همچنين ساختمان و تأسيسات به های کل خط و سازهدو اداره به انتقال کارگران

عد سال ب 13تا  10طي  آهنراهتراورس و بالاست بوده است. اما در واقع امر خروج کارکنان از حيطه ی مديريت 

 يرفته است.از آن به طور نامتوازن صورت پذ

صوصي در نفر بوده است. در اين دوران حضور بخش خ 39،000 ک بهنزدي آهنراهتعداد کارکنان  1365در سال 

ر سال دی بخش خصوصي هاشرکتبرآورد مي شود که تعداد کارکنان  تقريباً بسيار کمرنگ بوده است. آهنراه

تا  40 حدود  95جمع کل کارکنان زيربخش ريلي در سال  . در اين صورتباشدميهزار نفر  35تا  30بين  95

اني فعال در فر برآورد مي شود. با توجه به موارد ياد شده ی فوق، ميانگين رشد تعداد نيروی انسهزار ن 45

يزان مدرصد در سال بوده است. اين  4/0سال گذشته حدود  30)اعم از دولتي و خصوصي( طي  زيربخش ريلي

ان از طول خطوط نش ناوگان و ی حمل و نقل، تعدادهارشد تعداد نيروی انساني نسبت به رشد بالای شاخص

   داشته است. يغيردولتکارايي بخش 

ست که بيش از سال روند کاهشي داشته اما با اين وجود نيروی انساني عاملي ا 31آهن در اين تعداد پرسنل راه

 يشغل جايگاه فراد و. بايد بهره وری نيروی انساني را با ايجاد تناسب بين تخصص امديريت بهينه داردهمه نياز به 

اين موضوع  باشد و درک معطوف خدمت رساني به مشتری برهای لازم بالا برد. توجه سازمان بايد و آموزش هاآن

 که منافع تک تک افراد سازمان در گرو منافع سازمان مي باشد، بسيار حياتي است. 

 95-80و  79-65 یدورهی رشد طی دو هامقایسه نرخ 2,6

ميزان  ی مهمي چون حمل و نقل مسافر ريلي و همچنينهاان رشد شاخصهمانگونه که قبلاً نشان داده شد، ميز

ی اول بوده است. به دليل ی دوم بهتر از دورهوگان و خطوط شبکه ی ريلي طي دورهبرای تأمين نا گذاریسرمايه

 دولت برای گذاریسرمايهی دوم، ميزان برای تأمين ناوگان در دوره گذاریسرمايهمشارکت بخش خصوصي در 

ن ی اول گرديده است. در هميی دوم بيشتر از دوره( طي دورهخطوط اصليريلي )خطوط دوم و  یتوسعه شبکه

 کافي برایی موجود افزايش يافته است. ولي اين ميزان رشد ظرفيت ل با احداث خطوط دوم، ظرفيت شبکهحا

است. يعني از آنجايي که در حوزه ی مرکزی شبکه ی  نداشتهتقاضای انباشته عبور از مسيرهای بسيار پرتردد را 

 همچنان، و تقاضای حمل ريلي نبوده است ريلي، ميزان خطوط دوم احداث شده مطابق با رشد ظرفيت ناوگان
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موجب  آهنراهسرعت سير قطارها در مسيرهای پر تردد به طور مداوم تنزل يافته و مي يابد. اين مشکل بزرگ 

ل و نقل بار در سالهای اخير شده است. مي توان نتيجه گرفت که کاهش نرخ رشد کند شدن سرعت رشد حم

دوخطه کردن رفع گلوگاه ها بويژه در  گذاریسرمايهحمل و نقل بار ريلي طي سالهای اخير عمدتاً ناشي از ضعف 

 بوده است. آهنراهشبکه ی مرکزی 

 

 
 ی ريليهاسالانه ی شاخص مقايسه ی ميانگين رشد 3-13شکل 

 ی اول و دوم نشان داده شده است.های اصلي حمل ريلي طي دورههاميانگين رشد شاخص 3-13شکل در 

 

 طی دو بازه و مقایسه ی آن با حمل ریلی  ایجادهوضعیت حمل  3
کرد آن عمل هبرای آنکه بتوان وضعيت حمل ريلي را در اقتصاد ملي به درستي تجزيه و تحليل کرد، لازم است ک

از رونق و  ایجادهمقايسه نمود. فرض بر اينست چنانچه در دوران خاصي حمل و نقل  ایجاده را با حمل و نقل

ازار مربوطه را ناشي از وضعيت راکد ب آهنراهرشد مناسبي برخوردار باشد، آنگاه نمي توان عملکرد نامناسب 
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، صرفاً به مقايسه ایجادهحمل و نقل  65-74های ات عملکرد سالخاطر نشان مي سازد که به دليل نبود اطلاع

ت يا ی رشد مثبود. از آنجايي که ميانگين سالانهشی دوم اکتفاء ميسال از دوره 15اول با  یدورهاز سال  6ی 

 يابد. شود، تأثير عدم توازن کاهش ميمنفي اين دو دوره مقايسه مي

 

 ایجادهحمل بار  3,1

 

 
 آماری جاده ای( یهااز سالنامه هاميزان بار حمل شده توسط جاده، ميليون تن )داده 3-14شکل 

 

(، همواره 94طي دو دوره )به جز در سال  ایجادهمشخص است، ميزان تناژ حمل بار  3-14شکل همانگونه که در 

 82/5و  09/6ی اول و دوم به ترتيب برابر هاهميانگين رشد سالانه تناژ حمل بار طي دور است.داشته رشد مثبت 

وضعيت نامساعد اقتصادی کشور بر حمل  دوم، یدورهبوده است. اين موضوع نشان مي دهد که در اواخر  درصد

 ایجادهاثر منفي باقي گذارده است. با اين وجود ميانگين رشد تناژ جابجايي بار توسط حمل و نقل  ایجادهو نقل 

بخشي برابر بوده است. اين موضوع اولاً نشانگر از دست رفتن  17/2 و 3/1 دوره به ترتيب ي دونسبت به ريلي ط

در سالهای اخير را مي  آهنراهسهم ريلي از کل حمل و نقل زميني مي باشد. ثانياً ضعف عملکرد حمل باری از 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

75-79 104.4 106.7 110.7 125.6 137.2 148.9

80-95 166 212.5 237.7 252.1 274 301 319 333 351 356 375 381 385 360 388

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

ار جاده ای حمل شده  ب (میلیون تن)میزان 

75-79 80-95



  حمل و نقل ریلی کشوربررسی عملکرد و روند خصوصی سازی در        

 

 

ن 
آه

اه 
ر ر

ی د
ذار

ه گ
مای

سر
د 

رون
 و 

ی
رای

کا
ی 

رس
بر

از 
س 

و پ
ش 

پي

ی
از

ی س
وص

خص
 

تر تأثيرگذاری اقتصاد ضعيفرت ميزان بايست تا حدودی تحت تأثير رکود بازار حمل و نقل دانست. در اين صو

 بوده است. ایجادهدوم بر حمل ريلي بسيار بيشتر از رقيب  یدورهکشور در 

 

 
آماری جاده  یهااز سالنامه هاکيلومتر )داده-ميليون تن، ميزان بار حمل شده در سطح کشور توسط جاده با بارنامه 3-15شکل 

 ای(

کيلومتر -ن رشد تناژ حمل بار است. ميانگيکيلومتر تقريباً منطبق با تن-تن گردد، نمودارمي هونه که ملاحظهمانگ

دهد. موضوع تری را نشان ميکه ارقام نامتعادل درصد بوده 19/6و  72/4به ترتيب برابر  اول و دوم یدورهطي دو 

بر حمل برا 56/1و  04/1 به ترتيبی اول و دوم هاطي دوره ایجادهست که ميانگين رشد حمل بار ا مهم اين

برابر و همين  3/1 ایجادهاول در حمل  یدورهدوم به رشد  یدورهمشابه ريلي بوده است. نسبت ميانگين رشد 

 بوده است.  88/0نسبت در حمل ريلي 

تر ولانيجايي محمولات در مسيرهای طای به سمت جابهاين بخش ناشي از حرکت حمل جادهاين افزايش رشد در 

شود که برای طبق مطالعاتی گفته میگردند. پسند محسوب ميباشد که اين نوع بارها ذاتا جزو بارهای ريلمي

 حال آنکه متوسط سیر .باشدترین شیوه حمل، استفاده از ریل میکیلومتر مناسب 300 بالایبارهای 

 باشد. کیلومتر می 500ای برای کشور ما حدود بار در شبکه جاده

ای به دليل پيشي گرفتن طور که پيشتر گفته شد بخش مهمي از اين چرخش راهبردی حمل جادههمان

و بخشي هم  بودهای و عوارض رايگان در شبکه جادهی اهناهای  جاده پسند درخصوص اعطای سوخت يارسياست

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

75-79 58626 58179 57476 68310 73835

80-95 78702 83603 99914 110618116889132070142942152996159814173983178679189312191944200867186411205805
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تضعيف نموده و به های رقابتي بخش ريلي را بشدت وری پايين شبکه ريلي است که توان و مزيتبه دليل بهره

  سپارد.مرور بخشي از سهم خود در حمل محمولات مسيرهای طولاني را به جاده مي

 

 ایجادهحمل مسافر  3,2

 

 
 (آماری جاده ای یهااز سالنامه هاميليون نفر )داده، تعداد مسافر جا به جا شده در سطح کشور توسط جاده )با صورت وضعيت( 3-16شکل 

 88در سال  ایجادهنشان داده شده است. روند رشد حمل مسافر  ایجادهدر نمودار بالا وضعيت حمل مسافری 

ر حمل ددرصد در سال روبرو بوده است. در حاليکه  48/6 سال با ميانگين رشد منفي 7معکوس شده و قريب 

رشد حمل  سال بوده است. ميانگيندرصد در  23/3به بعد روند کاهشي با ميانگين  88مسافری ريلي، از سال 

حمل  ن،درصد در سال بوده است. برخلاف آ -73/1و  08/1 به ترتيب ی اول و دومهاطي دوره ایجادهمسافر 

اول، ميانگين  یدورهضعيت بسيار بهتری داشته است. در و ،90علي رغم روند کاهشي از سال  آهنراهمسافری 

دوم در حاليکه  یدورهبوده است. در  ایجادهبرابر حمل مسافری  8/3رشد حمل مسافری ريلي بر حسب نفر 

منفي گرديده  ایجادهدرصد در سال بوده، ميانگين رشد حمل مسافری  59/3ميانگين رشد حمل مسافری ريلي 

  .است
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75-79 213 219 212.4 217.2 224.8
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 ی آماری جاده ای(هااز سالنامه ها)داده ،صورت وضعيت( کيلومتر طي شده توسط جاده در سطح کشور )با-نفر 3-17شکل 

با  88ال حمل مسافر از س کيلومتر وضعيت به همين ترتيب است. -بر مبنای نفر ایجادهدر مورد ميزان حمل 

شده و با  شروع 90از سال  آهنراهرکود در  یدورهدرصد در سال روبرو شده است. در حاليکه  49/4رشد منفي 

 سال تداوم داشته است.  درصد در 39/4رشد منفي 

است.  در سال بوده درصد  -56/0 و -72/0مزبور به ترتيب  یدورهطي دو  ایجادهميانگين رشد حمل مسافر 

 ایجادهری به مراتب بهتر از حمل مساف کيلومتر در هر دو بازه-ميانگين رشد حمل مسافری ريلي بر حسب نفر

نصف  از اجتماعي کشورکمتر -ريلي از وضعيت منفي اقتصادی بوده است. در عين حال اثر پذيری حمل مسافری

  بوده است. ایجادهرقيب 

 و ریلی ایجادهمقایسه ی عملیات حمل بار و مسافر  3,3

 04/1 برابر )بر حسب تناژ( و 3/1اول  یدورهدر  ایجادههمانگونه که قبلاً نشان داده شد، ميانگين رشد حمل بار 

 17/2 دوم یدورهدر  ایجادهحمل ريلي بوده است. اما ميانگين رشد حمل بار کيلومتر(  -برابر )بر حسب تن

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

75-79 54282 52255 48197 49470 52341

80-95 51471 51950 55875 54779 54881 56001 60107 63685 64787 59892 58400 57983 56426 49759 47769 46981
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از طرفي ميانگين رشد کيلومتر( نسبت به حمل ريلي بوده است.  -برابر )بر حسب تن 56/1برابر)بر حسب تناژ( و 

خلاف آن، درصد در سال بوده است. بر -73/1و  08/1 به ترتيب ی اول و دومهاطي دوره ایجادهحمل مسافر 

اول،  یدورهوضعيت بسيار بهتری داشته است. در  ،90علي رغم روند کاهشي از سال  آهنراهحمل مسافری 

دوم در  یدورهبوده است. در  ایجادهبرابر حمل مسافری  8/3ميانگين رشد حمل مسافری ريلي بر حسب نفر 

منفي  ایجادهيانگين رشد حمل مسافری درصد در سال بوده، م 59/3حاليکه ميانگين رشد حمل مسافری ريلي 

  گرديده است.

أثير ميزان تميزان رشد حمل بار ريلي همواره تحت شايد يکي از دلايل کاهش روند رشد بار ريلي اين است که 

ر و مسافر به ، بنا به دلايل زير ميزان حمل باایجادهرشد بخش مسافری ريلي قرار داشته است. در حمل و نقل 

 سته نيستند:يکديگر واب

  از يکديگر ایجادهباری و مسافری انفکاک کامل وسايل نقليه ی عمومي 

 سبت های کشور و محدود بودن ميزان تردد وسايل نقليه ی عمومي به نبالا بودن ظرفيت شبکه جاده

 يوسايل نقليه ی شخص

هر دو  ه ی خطوط برای، در حمل و نقل ريلي به دليل اشتراک ظرفيت لکوموتيو و شبکایجادهبر خلاف حمل 

ب مي مد حمل باری و مسافری، رشد ناموزون يکي از آن دو و اشغال بيش از حد ظرفيتهای زيرساخت، موج

گون و به مدت گردد که ميزان رشد ديگری تحت الشعاع قرار گيرد. ميزان رشد حمل بار ريلي بنا به دلايل گونا

افری بوده دوم( تحت تأثير شديد ميزان رشد حمل مس یورهداول تا اواسط  یدورهسال )به ويژه از اواخر  15

به مراتب کمتر  ایجادهاست. اين موضوع باعث گرديده که سطح سودآوری حمل بار ريلي به نسبت حمل بار 

ری حمل ، رشد بخش مسافری ريلي طي اين مدت، سودآوکه قبلا ذکر گرديد شود. ضمن اينکه بر اساس دلايلي

 داشته است. مسافری را بدنبال ن

 ی حملهاوضعیت تعرفه 4

  ایجادهتعرفه ی حمل بار ریلی و مقایسه ی آن با تعرفه ی  4,1

حمل و نقل ريلي نقش بسيار زيادی دارد، ميزان سود سالانه ايست  گذاریسرمايهيکي از مهمترين مواردی که در 

( طي 1390قيمت ثابت سال )به  که عايد بخش خصوصي مي شود. در نمودار زير وضعيت تعرفه حمل بار ريلي

ی نرخهای تعرفه اين دو دوره اندکي با  دو دوره نشان داده شده است. خاطر نشان مي سازد که نحوه ی محاسبه

حمل شده محاسبه شده است. بار کيلومتر -ود از تقسيم درآمد حمل بار بر تنيکديگر فرق دارند. عددهای موج
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دير اين دو دوره دقيقاً با يکديگر مقايسه شوند، مشکل برداشت اشتباه با اين وجود، از آنجايي که قرار نيست مقا

 از ارقام مزبور پيش نمي آيد.

ت مقادير مربوطه علاوه بر تعيين مبالغ ميانگين تعرفه ی حمل بار طي دو دوره مزبور، روند تغييرا 3-18شکل در 

اول )به  یرهدو، روند تغييرات تعرفه در نيز به صورت نقطه چين ارائه شده است. همانگونه که ملاحظه مي شود

( 86دوم )به جز سال  یدوره( رو به رشد بوده است. بر عکس آن روند تغييرات در 79، 78، 73، 72جز سالهای 

   همواره نزولي بوده است.

  

 
 (آهنراهاز واحد بازرگاني و بازاريابي  ها، ريال )داده95ا ت 65از سال  1390ميانيگن تعرفه حمل بار ريلي به نرخ ثابت سال  3-18شکل 

 

درصد( رو  79/4با ميانگين نرخ رشد سالانه  )وبت اول ابتدا با شيب مث یدورهی حمل در هااز طرف ديگر تعرفه

شروع شده و تاکنون تداوم  77ی حمل از سال هابه فزوني نهاده است. به نظر مي رسد که روند نزولي تعرفه

دوم با کمي اغماض تقريبا به طور مستمر کاهنده  یدورهداشته است. به گونه ای که ميانگين رشد تعرفه طي 

دوم ناشي از فشار اقتصادی در سطح  یدورهدر  هادرصد( بوده است. اين کاهش مستمر تعرفه -21/5 )به ميزان

تر از بازار حمل و نقل بوده است. بالاتر در به دست آوردن سهم بيش ایجادهکلان و همچنين رقابت سنگين حمل 

ی اول و دوم، موجب هادورهکيلومتر( به نسبت حمل ريلي طي  -)بر حسب تن ایجادهبودن ميانگين رشد حمل 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

80-95 344 318 279 282 280 259 259 272 249 245 237 211 209 174 87 146

65-79 197 164 125 113 167 269 297 287 233 292 315 406 503 445 398
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رغبت برای  ای کهدر حمل ريلي شده است، به گونه هبازده سرماي کاهش و به تبع آن هاتعرفه یکاهش فزاينده

 بخش را به شدت تنزل داده است.  در اين زير گذاریسرمايه

 

 

 
 آماری جاده ای( یهااز سالنامه هاريال )داده، 1390به نرخ ثابت سال  ایجادهتعرفه حمل بار  3-19شکل 

 

ی هاي با تعرفهروند کاملاً نا هماهنگ، مزبور یدورهطي دو  1390به قيمت ثابت سال  ایجادهی حمل بار هاتعرفه

سريع دو  ی تعرفه روند کاهنده ای را داشته و سپس با يک رشدهاحمل ريلي داشته است. يعني در ابتدا نرخ

مر روند نزولي به بعد )به جز يک سال( تقريباً به طور مست 83ی تعرفه از سال هاساله روبرو گرديده است. نرخ

 داشته است. 

ی مختلف، در سايه ی کاهش ها، عملکرد مثبت به تفکيک شاخصمطلب مهمي که بايد در اينجا به آن اشاره نمود

بيني بخش خصوصي اتفاق افتاده است. پيشمستمر تعرفه ی حمل بار و به تعبيری تنزل سطح درآمدهای 

 وارد نگرديده و بهره وری نيروی کار و سرمايه افزايش چشمگيری آهنراهشود، در صورتي که بخش خصوصي به مي

به مراتب بدتر از شرايط حال حاضر بود. زيرا در آن صورت اولاً چنين حجم  آهنراهيناً وضعيت نيافته بود، يق

گسترده ای از تجهيزات و امکانات )که جزء لاينفک قدرت رقابتي يک شرکت محسوب مي شود( وجود نداشت، 

در ارتقاء مستمر بهره وری ثانياً توان تطابق پذيری با شرايط سخت و شديداً رقابتي نظام حمل و نقلي از طريق 

 تحقق نمي پذيرفت.  هاسطح بنگاه

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

76-79 632 554 520 510

80-95 500 491 543 563 550 505 510 466 436 433 421 397 396 410 379 350
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های قلفشارهای ناشي از رکود شديد بازار حمل و نقل عمومي کشور موجب ازدياد سطح رقابت بين حمل و ن

حمل  یهای حمل هر دو شيوه شده است. به گونه ای که اين رقابت سبب کاهش مداوم تعرفه ایجادهريلي و 

ر سطح های حمل باری موجب تقليل مستمی تعرفهوه بر اين، رقابت و کاهش سالانهاست. علازميني گرديده 

ها تندتر از شيب سودآوری خدمات ترابری شده است. در صورت تداوم شرايط حاضر، شيب رشد منحني هزينه

با کاهش  مراهه سالانه ناچيز ميزان حمل بار رشد منحني درآمدهای حمل و نقل کشور مي گردد. ميانگين رشد

( انجاميده ) به ويژه باری های حمل بار، به تنزل شديد بازدهي سرمايه در حمل ريليتدريجي ميانگين تعرفه

 است.

 تعرفه ی حمل مسافر ریلی 4,2

شده  از مراجع متفاوتي اخذ 95-87و  86-77، 76-65ی های حمل مسافر طي سه دوره طي سالی تعرفههانرخ

لومتر مسافری کي-و با تقسيم درآمد خالص مسافری بر نفر آهنراهريق سالنامه ی آماری اول از ط یدورهاست. در 

از دوره  در آخرينو کيلومتر -دوم با توجه به آمار شرکت رجا و تعرفه هر نفر یدورهمحاسبه شده است. در 

 جمهوری اسلامي استفاده شده است.  آهنراهی اداره کل نظارت بر خدمات مسافری هاداده

 د:ومشاهده مي ش« 90ر مسافر ريلي به نرخ ثابت سال کيلومت-ميانگين تعرفه ی حمل نفر» 3-20شکل در 

 

 

 
 از واحد مسافری رجا( هاريال )داده، 95تا65از سال  90کيلومتر برای مسافر ريلي به نرخ ثابت سال-متوسط تعرفه ی هر نفر 3-20شکل 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

65-79 86.2 135.1 104.7 89.3 82.0 67.8 54.5 44.4 82.1 66.0 80.3 68.5 128.9 128.8 128.6

80-95 128.3 144.1 150.1 146.9 125.6 114.5 110.0 96.8 103.8 113.0 110.0 137.9 134.8 147.6 170.6 189.1
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روند  ريال بوده است. پس از آن 135، حدود 90عرفه ی حمل مسافر به نرخ ثابت سال ميزان ت 66در سال 

فه ی حمل تعر 82نرخ قبلي نرسيده و همواره از آن کمتر بوده است. در سال  به 81کاهشي داشته و تا سال 

از  94ر سال دريال رسيده است و مجددا روند نزولي داشته تا اينکه  150مسافر به نقطه ی اوج جديد به مبلغ 

مل مسافر حميزان تعرفه ، ی اخير، از زمان خصوصي سازی شرکت رجاهااين مبلغ فراتر رفته است. اما در سال

شغال اروند رو به رشد داشته است. ولي مشکل جديد روی آوردن مردم به خودروهای شخصي به کاهش ميزان 

مسافری  و سطح خدمات هاوجود اينکه کيفيت واگنی مسافری انجاميده است. بدين ترتيب با های واگنهاصندلي

زايش ی مسافری افهاشرکتسطح درآمد  ها، اما با وجود افزايش تعرفهافتهي جدیی اخير بهبود طي يک دهه

مربوطه  مسافری شيب تندتری نسبت به درآمدهایبخش ی هاچشمگيری نيافته است. از آنجايي که منحني هزينه

 در اين بخش با نزول مواجه شده است.  گذاریسرمايهداشته بنابراين ميزان 

 (Eviewsنرم افزار  استفاده از)ی اقتصاد سنجی هاتحلیل با روش 5

 

برای پيش دير گذشته آن توضيح دهند و الگوهای سری زماني سعي مي کنند تا رفتار يک متغير را بر اساس مقا

دو نوع تک متغيره و چند متغيره در ی زماني هاری. الگوهای سهستند ی اقتصادیهاتحليل تر ازبيني مناسب

ی کوتاه مدت مورد استفاده قرار مي گيرند و سعي مي کنند تا رفتار هاهستند. اين الگوها اغلب برای پيش بيني

 بينيتمايل برای پيشيک متغير را بر اساس مقادير گذشته آن متغير و احتمالا مقادير گذشته ساير متغيرهايي که 

، توضيح دهند. الگوهای سری زماني بر خلاف الگوهای اقتصاد سنجي که از اطلاعات مربوط به بيشتر است هاآن

ی آماری استفاده کرده و های آماری سود مي برند تنها از اطلاعات مربوط به دادههای اقتصادی و دادههانظريه

ي که تنها مقادير فعلي يک متغير را به ی اقتصادی ندارند. الگوهای سری زمانهاتوجهي به مباني نظری تئوری

ناميده  1مقادير گذشته آن و مقادير خطاهای حال و گذشته ارتباط مي دهند الگوهای سری زماني تک متغيری

الگوهايي که سعي مي کنند تا رفتار يک متغيير را بر اساس مقادير گذشته آن متغير و تعدادی از مي شوند. 

 ناميده مي شوند 2همزمان توضيح دهنده الگوهای سری زماني چند متغيره متغيرهای مختلف ديگر به صورت

 (.1378)نوفرستي، 

 تصريح مدل

                                                 
1 Univar ant time series Models 

2
 Multivariate time series model  
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 های اقتصاد سنجي سری زماني:مدل

زماني  های سریاز داده واز دو مدل اقتصاد سنجي زير  آهنراهبر عملکرد  سازیخصوصيبرای بررسي تأثير 

 استفاده شده است: 1395-1365ی هالسا

 3(VARل خودرگرسيون برداری )مد -1

 4(VECMمدل تصحيح خطای برداری ) -2

 ی تحقیق هاتجزیه و تحلیل داده 5,1

ن و کارشناسان ا مستقيما از مسئولاي جمهوری اسلامي ايران و آهنراهی آماری شرکت هااز سالنامه هااکثر داده

بقه بندی طبه خلاصه سازی،  eviwes 8 و excelو با استفاده از نرم افزارهای است  شدهبخش ريلي گردآوری 

 ی آماری ذکر شده پرداخته شده است.هاو تجزيه و تحليل داده با استفاده از روش

مام متغيرها، ی قبل، نشان مي دهد که به دليل مانا نبودن تهای مقدماتي انجام گرفته در قسمتهانتيجه آزمون

ده برای تخمين استفا VAR( مي توان از روش سازیخصوصي) 80خود همبستگي داشتن و وجود شوک در سال 

تايج حاصل از نانجام گرفته است.  ی مدلهابرآورد Eviews 8نمود. برای اين منظور، با استفاده از نرم افزار 

 تخمين به تفکيک بخش باری و مسافری در زير گزارش شده است.

 باری 

 نماد پارامترها

 LINE )کيلومتر( طول خط اصلي

 LOCO تيوتعداد لکومو

 WAGON تعداد واگن باری

 TARRIF بار ريلي )ريال( تعرفه حمل

 DUMMY (1و 0متغير دامي ) 

 TONKM کيلومتر(-)ميليون تن کيلومتر-تن

 

                                                 
3

 Vector Autoregressive Model 

4
 Vector Error Correction Model 
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 متغير، چند بلندمدت بين رابطه. شود گرفته نظر در روابط اين شناسايي مي بايست بلندمدت، روابط برآورد در

 به شده بلندمدت برآورد ، رابطهeviews نرم افزار در. نيست فرد ه منحصر بهک است هاآن بين خطي ترکيب

. آيد دست به فرد به رابطه ای منحصر نهايت در تا است شده نرمال متغيرها از کيي اساس بر و خودکار صورت

 الگوی ،هآمد دست به بلندمدت روابط در. است شده نرمال کيلومتر-تن متغير اساس بر موجود بلندمدت رابطه

 بررسي ردمو مجزا طور به را وابسته متغير بر توضيحي متغيرهای هرکدام از خالص آثار خطای برداری تصحيح

مي  نثيخ شده برآورد مدل توسط بلندمدت، روابط در متغيرها بين رابطه همخطي عبارتي به و مي دهد قرار

يق که از آماره آمده برای کليه متغيرهای تحق به دست Tبرآورد نشان مي دهد که با توجه به مقدار آماره  .شود

ه مدل خروجي ب بزرگتر بوده اند همه ضرايب مدل از نظر آماری از معني داری لازم برخوردارند. tبحراني جدول 

 شرح زير است:

𝒕𝒐𝒏𝒌𝒎 = 𝟏𝟒𝟏𝒍𝒐𝒄𝒐 − 𝟏𝟐. 𝟑𝒍𝒊𝒏𝒆 + 𝟐. 𝟗𝒘𝒂𝒈𝒐𝒏 + 𝟒𝟖. 𝟒𝒕𝒂𝒓𝒓𝒊𝒇 + 𝟖𝟔𝟗𝟖. 𝟓𝒅𝒖𝒎𝒎𝒚− 𝟑𝟓𝟏𝟓𝟓 

 

عداد نشان مي دهد که ت ،همانطور که در جدول فوق مشاهده مي شود VECMنتايج به دست آمده از آزمون 

تغير مي توان بيان توجه به مقدار ضريب اين م ومتر داشته است. به عبارت ديگر باکيل-لکوموتيو رابطه مثبت با تن

 افته است. ي افزايش نيزتر کيلوم-تعداد لکوموتيوها ميزان تن داشت که با افزايش

دت به بوده است. اين ضريب نشان مي دهد که افزايش طول خط در بلندم 12طول خط نيز منفي و برابر با 

اين موضوع  کيلومتر نداشته و نسبت خروجي به ورودی کم بوده است. دليل-نسبت ساير متغيرها، تاثيری بر تن

 باشد. نمي کند، از آن عبور قابل توجهي بار و مسافرحجم  مي تواند احداث خطوط در مناطق نامناسبي که

  لند مدت است.کيلومتر در ب-که نشاندهنده رابطه مثبت اين نرخ با تن بوده 3ريب تعداد واگن نيز نزديک به ض

يل حتمالا به اين دلمعني دار بوده است. اثر مثبت تعرفه ا کيلومتر نيز در بلندمدت مثبت و-و تن رابطه بين تعرفه

تيجه در ن است و حمل ريلي افزايش داشته یبوده است که افزايش قيمت حمل در ساير مدها بيش از تعرفه

  گرايش برای حمل بار به سمت بازار ريلي بوده است.

 
 :تجزیه واریانس

بر د، اثر آن تجزيه واريانس نشان مي دهد که اگر به اندازه يک انحراف معيار شوک و تغييری در مدل حاصل شو

 هر يک از متغيرهای مدل به چه ميزان است. 

 
 

VarianceDecomposition of TONKM: 
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Period S.E. TONKM LOCO LINE WAGON TARRIF 

1 844.1549 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 1235.318 74.63722 2.206572 10.83386 5.209758 6.741753 

3 1528.845 69.53924 8.337840 9.956192 4.045843 4.632069 

4 2001.388 45.52980 10.23612 27.12602 7.243707 7.653269 

5 2271.273 45.01051 9.805962 29.27345 7.049825 6.758424 

6 2566.785 36.00308 7.880089 37.32590 8.393897 8.729175 

7 2681.171 35.08473 7.227537 39.75497 8.112836 8.210319 

8 2936.364 29.37101 6.518986 44.58391 8.198083 9.615324 

9 3035.595 28.67126 7.404947 45.30291 7.795795 9.172607 

10 3242.615 25.12870 8.307334 47.28553 7.536726 9.743914 
 

 

ی مختلف هادوره رهای مربوطه را طيمشخص شده، خطای پيش بيني متغي S.Eکه با  ي، ستونبالا جدولدر 

اين خطا  ت که اين خطا در هر سال بر اساس خطای سال قبل محاسبه مي شود و منبعنشان مي دهد. به اين عل

هد، خطای ابد. نتايج جدول نشان مي ديطي زمان افزايش مي که ی آتي استهاتغيير در مقادير جاری و تکانه

 افته است. ي بوده و در طي زمان افزايش 1235,31  دوم و در دوره 844,15  پيش بيني در دوره اول به اندازه

 مي شانن ومس ستون. دهد مي نشان را مشخص تکانه اي ناگهاني تغيير از ناشي واريانس درصد بعدی یهاستون

مان زدر طي است.  بوده متغير خود از کيلومتر ناشي-تن شاخص تغييرات درصد صد اول دوره در گرچه دهد

-د تغييرات تندرص 25کيلومتر بيشتر شده به طوری که در دوره دهم )بعد از ده سال( -بر تن هاتاثير اين تکانه

طول  کانهت به مربوط درصد 47 لکوموتيو، تکانه به مربوط درصد 8,3 کيلومتر مربوط به خود اين شاخص است و

س می توان په خواهد بود. درصد مربوط به تکانه تعرف 10واگن و  تکانه تعداد به مربوط درصد 7,5 خط اصلي،

 .مدت بیش از سایر عوامل خواهد بودکیلومتر در بلند -نتیجه گرفت اثر افزایش طول خط بر تن

 
 :هاتحلیل شوک داده

 

توجه مي  )IRF( 5رگرسيون برداری به توابع واکنش ضربه ایالگوی خود معمولا در استنتاج نتايج مربوط به يک

يي که با متغيرهای هابا جهش های مربوط به متغيرهای درون زا را به شوکهاشود. يک واکنش ضربه ای، مولفه

                                                 
5 Impulse Response Function 
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ی مقادير هابه اندازه يک انحراف معيار شوک هاکند. سپس تأثير تغيير در جهشخاص وارد مي شوند تفکيک مي

 جاری و آينده متغيرهای درون زا را مشخص مي کند.

حليل شوک تمباحث بسيار با اهميت مي باشد، لذا بايستي از تاثير شوکهای قيمتي از  در تجزيه تحليل مدل,

يک شوک و  استفاده کرد. توابع واکنش نشان مي دهند که وقتي هاو تجزيه واريانس برای تحليل داده هاداده

 VARاساس مدل تکانه ای بر الگو وارد شود، بر روی متغيرهای درون زای مدل چه تأثيری دارد. توابع واکنش بر

 ول ذيل آمده است:نتايج درجدآمده است. بدست 
 

 

Response of TONKM: 

Period TONKM LOCO LINE WAGON TARRIF 

1 844.1549 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 652.9741 183.5008 406.6030 -281.9601 -320.7490 

3 697.4345 401.5139 259.5897 -122.7383 73.40664 

4 445.3467 463.8184 924.0317 -442.2493 -445.2947 

5 705.8517 309.5879 650.8270 -271.1590 -205.1574 

6 223.7709 115.3795 974.1920 -435.1371 -475.8846 

7 387.4353 -19.84094 631.4133 -173.7334 -122.8889 

8 101.5403 -206.1993 993.1130 -351.6428 -488.7154 

9 331.0181 -346.8020 574.8574 -107.2934 -127.2206 

10 -12.62341 -437.1783 892.9003 -272.1819 -423.4240 

 

کيلومتر -ر تنغيک انحراف معيار در متي ا تکانه ای به اندازهي ستون اول جدول فوق نشان مي دهد تغير ناگهاني

 موجب ومد درسال اثر مي شود. اينواحد  844 کيلومتر به اندازه-در دوره اول )سال اول(، باعث افزايش تن

 ست که درتا فصل دهم نشان داده شده ا تکانه اين اثر. است واحد شده 652اندازه  به کيلومتر-تن افزايش

هم به صورت به جز سال د هادوره یتاثير اين تکانه در همه .شود مي تفسير ترتيب همين به نيز بعد یهادوره

 مستقيم بوده است.
عداد لکوموتيو به ر لکوموتيو است، به طوری که اگر تاز طرف متغي کيلومتر-اثر تکانه وارده بر تندر ستون دوم، 

ه است. ولي در نداشت کيلومتر بار حمل شده-ميزان تن بر ابد در دوره اول اثریيک انحراف معيار افزايشياندازه

بت بوده و موجب ره ششم اثر اين تکانه مثواحد افزايش مي دهد. تا دو 183,5 را به ميزان کيلومتر-دوره دوم تن

ودن تعداد بناشي از مازاد  مي تواندشده کيلومتر مي شود. اينکه از سال ششم به بعد عدد منفي -افزايش تن

  باشد. هالکوموتيو
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 بر اثری لاو دوره در در طول خط معيار انحراف کي اندازه به ناگهاني تغيير کي که دهد مي نشان سوم ستون

 و دهد مي افزايش احدو 406,6اندازه  به را کيلومتر-تن دوم دوره در متغير اين بر وارده تکانه. ندارد کيلومتر-تن

 .نمود تفسير کيلومتر-بر تن را متغير اين تکانه اثر توان مي دوره پايان تا ترتيب همين به

وجه به نتايج تتعداد واگن است. با  ک انحراف معيار دريک تکانه به اندازهيستون چهارم جدول نشان دهنده اثر

واحد باعث  282 زانندارد. در دوره دوم اين تکانه به مي کيلومتر-جدول تکانه وارده در دوره اول هيچ اثری بر تن

اثر  .نمود فسيرت را متغير اين تکانه اثر معکوس توان مي دوره پايان تا ترتيب همين به است و کيلومتر-کاهش تن

ر مسيرهای توسعه خطوط داگن، و همزمان با افزايش تعداد مي تواند به اين دليل باشد که منفي تعداد واگن

  در شبکه شود.وری و کاهش بهرهو اين امر موجب افزايش ترافيک  صورت نگيرد پرتردد

ن شاخص ت. تاثير ايکيلومتر نشان داده شده اس-ک انحراف معيار بر تنيدر ستون پنجم تاثير تکانه تعرفه به اندازه

ک ي ه ای به اندازهکيلومتر ندارد. در دوره دوم تکان-از دوره )سال( دوم آغاز مي گردد و در دوره اول تاثيری تن

هم به جز د دوره )سال( تا ترتيب واحد کاهش مي دهد. به همين 320کيلومتر را -انحراف معيار اين شاخص تن

ود. اين کيلومتر مي ش-ت منفي بوده و باعث کاهش تنبه صور کيلومتر-تن بر متغير اين تکانه سال سوم اثر

بخش جاده  ریلی تقاضا به یبه این معنی که با افزایش تعرفهضريب منفي ناشي از رقابتي بودن بازار است. 

 . ای منتقل خواهد شد

 مسافری 

 نماد پارامترها

 LINE )کيلومتر( طول خط اصلي

 LOCO تعداد لکوموتيو

 CAR تعداد واگن مسافری

 TARRIF مسافر)ريال( تعرفه جابه جايي

 DUMMY (1و 0متغير دامي ) 

 PASSKM کيلومتر(-)ميليون مسافر کيلومتر-مسافر

 INCOME متوسط درآمد سرانه خانوار

 

 الگوی آمده، دست به بلندمدت روابط در. است شده نرمال کيلومتر-مسافر متغير اساس بر موجود بلندمدت رابطه

 بررسي مورد مجزا طور به را وابسته متغير بر توضيحي متغيرهای کدام از هر خالص آثار داریخطای بر تصحيح
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مي  خنثي شده برآورد مدل توسط بلندمدت، روابط در متغيرها بين رابطه همخطي عبارتي به و مي دهد قرار

 .شود

از آماره بحراني  رهای تحقيق کهبه دست آمده برای کليه متغي Tبرآورد نشان مي دهد که با توجه به مقدار آماره 

جي به شرح مدل خرو. ری از معني داری لازم برخوردارندبزرگتر بوده اند همه ضرايب مدل از نظر آما tجدول 

 زير است:

 
𝒑𝒂𝒔𝒔𝒌𝒎 = 𝟔𝟖. 𝟖𝒍𝒐𝒄𝒐 − 𝟒. 𝟒𝒍𝒊𝒏𝒆 − 𝟖. 𝟗𝒄𝒂𝒓 + 𝟎. 𝟎𝟎𝟎𝟑𝒊𝒏𝒄𝒐𝒎𝒆 + 𝟒𝟏. 𝟏𝒕𝒂𝒓𝒓𝒊𝒇 − 𝟑𝟎𝟐𝟐. 𝟑𝒅𝒖𝒎𝒎𝒚 + 𝟔𝟓𝟑. 𝟒 

 

تيو که در جدول فوق مشاهده مي شود نشان مي دهد که تعداد لکومو VECMنتايج به دست آمده از آزمون 

 ومتر داشته است. کيل-رابطه مثبت با مسافر

منجر وما لزبوده است. اين ضريب نشان مي دهد افزايش طول خط در بلندمدت  4طول خط نيز منفي و برابر با 

سافری مکيلومتر نشده است که مي تواند ناشي از توسعه خطوط در مسيرهايي که تقاضای -ه افزايش مسافرب

 کمتری داشته است باشد.

 دت داشته است.کيلومتر در بلند م-به دست آمده است و رابطه منفي با مسافر 9ضريب تعداد واگن نيز نزديک به 

 ي دار بوده است.معن کيلومتر نيز در بلندمدت مثبت و-و مسافر رابطه بين تعرفه

 ( نيز نشان دهنده قدرت توضيح دهندگي بالای الگو مي باشد.𝑅̅2افته )يضريب تعيين تعديل (2Rضريب تعيين )

 

 تجزیه واریانس:
د، اثر آن بر تجزيه واريانس نشان مي دهد که اگر به اندازه يک انحراف معيار شوک و تغييری در مدل حاصل شو

 به چه ميزان است. هر يک از متغيرهای مدل 
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Variance Decomposition of PASSKM: 

Perio

d 
S.E. 

PASSK

M 
LOCO LINE CAR 

PASSTARRI

F 

INCOM

E 

1 
650.527

3 
100.0000 

0.00000

0 

0.00000

0 

0.00000

0 
0.000000 0.000000 

2 
1411.09

2 
96.57030 

0.74994

5 

0.51940

0 

0.91638

1 
1.027235 0.005500 

3 
2231.49

8 
95.11254 

0.44852

7 

1.51314

6 

1.00982

6 
1.647904 0.002208 

4 
3104.13

2 
93.83262 

0.39357

2 

2.47355

5 

0.96732

2 
1.855654 0.006484 

5 
4025.20

2 
92.81717 

0.39060

0 

3.20445

9 

0.97203

9 
1.984595 0.015650 

6 
4976.72

5 
92.01528 

0.38686

2 

3.78561

0 

0.97754

5 
2.084719 0.024653 

7 
5946.31

8 
91.37375 

0.38532

0 

4.25522

2 

0.97770

7 
2.156731 0.033349 

8 
6926.46

3 
90.85210 

0.38684

1 

4.63628

3 

0.97798

4 
2.210775 0.041405 

9 
7910.75

6 
90.42277 

0.38867

6 

4.95005

2 

0.97850

2 
2.253832 0.048567 

10 
8894.05

9 
90.06437 

0.39044

0 

5.21242

2 

0.97868

3 
2.288634 0.054898 

 

ی مختلف هاهای مربوطه را طي دورهمتغيرمشخص شده، خطای پيش بيني  S.Eدر اين جدول، ستون اول که با 

اين خطا  ت که اين خطا در هر سال بر اساس خطای سال قبل محاسبه مي شود و منبعي دهد. به اين علنشان م

، خطای پيش ابد. نتايج جدول نشان مي دهديی آتي است، طي زمان افزايش ميهاتغيير در مقادير جاری و تکانه

 افته است. يبوده و در طي زمان افزايش 1411  و در دوره دوم 650,5بيني در دوره اول به اندازه 

 مي شانن دوم ستون. دهد مي نشان را مشخص تکانه ايناگهاني تغيير از ناشي واريانس درصد بعدی یهاستون

 دوره در ولي است، بوده متغير خود از کيلومتر ناشي-مسافر شاخص يراتتغي درصد صد اول دوره در گرچه دهد

 تکانه هب مربوط درصد 0,7 کيلومتر(،-خود اين شاخص )مسافر به مربوط درصد 96,5 شاخص، اين تغييرات دوم

رصد مربوط د 1واگن و  تکانه تعداد به مربوط درصد 0,9 طول خط اصلي، تکانه به مربوط درصد 0,5 لکوموتيو،

  .است بوده به تکانه تعرفه و درصد اندکي مربوط به متوسط درآمد سرانه خانوار
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بعد از ده سال( )کيلومتر مقداری بيشتر شده به طوری که در دوره دهم -بر مسافر هادر طي زمان تاثير اين تکانه

 5,2 تيو،لکومو هتکان به مربوط درصد 0,4 و کيلومتر مربوط به خود اين شاخص است-درصد تغييرات مسافر 90

تکانه تعرفه  درصد مربوط به 2,3تکانه تعدادواگن و  به مربوط درصد 0,9 طول خط اصلي، تکانه به مربوط درصد

 بوده است.  درصد مربوط به متوسط درآمد سرانه خانوار 0,05و 

 اين ودخبل کيلومتر ريلي ميزان سال ق-سال همچنان موثرترين عامل در مسافر 10دليل اينکه بعد از گذشت 

ير پارامترها عامل مي باشد اين است که کساني که علاقه به سفر با اين مد حمل و نقل را دارند با تغيير سا

وابسته است  همچنان همين شيوه را برای سفر انتخاب خواهند کرد. احتمالا اين موضوع بيشتر به پارامترهايي

 استفاده نکرده ايم.  هاآنکه ما در مدل خود از 

 

 

 

 :(تابع واکنش ضربه ای) هاتحلیل شوک داده
توجه مي  )IRF( 6معمولا در استنتاج نتايج مربوط به يک الگوی خود رگرسيون برداری به توابع واکنش ضربه ای

يي که با متغيرهای هابا جهش های مربوط به متغيرهای درون زا را به شوکهاشود. يک واکنش ضربه ای، مولفه

ی های به اندازه يک انحراف معيار شوکهاتفکيک مي کند. سپس تأثير تغيير در جهشخاص وارد مي شوند 

 مقادير جاری و آينده متغيرهای درون زا را مشخص مي کند.

ز تحليل شوک تاثير شوکهای قيمتي از مباحث بسيار با اهميت مي باشد، لذا بايستي ا ,تحليل مدلو در تجزيه 

يک شوک و  استفاده کرد. توابع واکنش نشان مي دهند که وقتي هاحليل دادهو تجزيه واريانس برای ت هاداده

 VARاساس مدل تکانه ای بر الگو وارد شود، بر روی متغيرهای درون زای مدل چه تأثيری دارد. توابع واکنش بر

 بدست آمده است. نتايج درجداول ذيل آمده است:

 

 

 

 

 

 

                                                 
6 Impulse Response Function 
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Response of PASSKM: 

Period PASSKM LOCO LINE CAR INCOME PASSTARRIF 

1 650.5273 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 0.000000 

2 1224.624 -122.1997 101.6966 135.0807 1.521466 143.3921 

3 1677.295 -86.03492 254.9630 178.9925 -14.83231 247.7602 

4 2074.888 -124.8534 403.7256 207.1774 -42.05175 309.0174 

5 2448.899 -159.2570 529.9546 253.5440 -67.19943 374.3530 

6 2784.184 -180.3643 646.8520 290.9023 -87.17191 436.7622 

7 3085.193 -201.0643 752.9801 321.8508 -106.2169 490.5677 

8 3358.354 -222.1399 848.3555 351.4145 -123.7327 539.2679 

9 3605.484 -240.0901 934.5839 378.3523 -139.3118 583.8936 

10 3828.597 -256.1664 1012.672 402.2848 -153.3949 624.0680 
 

 

کيلومتر -مسافر متغيرک انحراف معيار در يا تکانه ای به اندازهيستون اول جدول فوق نشان مي دهد تغير ناگهاني

 موجب دوم الدرس اثر واحد مي شود. اين 650 تر به اندازهکيلوم-در دوره اول )سال اول(، باعث افزايش مسافر

 ده است که درتا فصل دهم نشان داده ش تکانه اين اثر. است واحد شده 1224اندازه  به کيلومتر-مسافر افزايش

 قيم بوده است.به صورت مست هادوره یتاثير اين تکانه در همه .شود مي تفسير ترتيب همين به نيز بعد یهادوره

ر تعداد لکوموتيو لکوموتيو است، به طوری که اگ متغيراز طرف  کيلومتر-ر ستون دوم، اثر تکانه وارده بر مسافرد

نداشته  شده جا جا به مسافر کيلومتر-ميزان مسافر بر ابد در دوره اول اثریيک انحراف معيار افزايشيبه اندازه

ثرگذاری ااين موضوع است که به نسبت ساير عوامل  ی بعدی ضريب منفي دارد که نشانگرهااست. ولي در دوره

  کيلومتر نخواهد داشت.-خاصي روی افزايش مسافر

 بر ثریا اول دوره در در طول خط معيار انحراف کياندازه به ناگهاني تغيير کيکه دهد مي نشان سوم ستون

 مي افزايش واحد 100اندازه  به را ترکيلوم-مسافر دوم دوره در متغير اين بر وارده تکانه. ندارد کيلومتر-مسافر

  .ودنم تفسير کيلومتر-مسافر را متغير اين تکانه اثر توان مي دوره پايان تا ترتيب همين به و دهد

وجه به نتايج تک انحراف معيار در تعداد واگن است. با يک تکانه به اندازهيستون چهارم جدول نشان دهنده اثر

واحد  135 ميزان ندارد. در دوره دوم اين تکانه به کيلومتر-ل هيچ اثری بر مسافرجدول تکانه وارده در دوره او

 تفسير را متغير ناي اثر مستقيم تکانه توان مي دوره پايان تا ترتيب همين به است و کيلومتر-باعث افزايش مسافر

 .نمود

عني احتمالا با افزايش متوسط يبينيم کيلومتر را مي-در ستون پنجم تاثير منفي تکانه درآمد سرانه خانوار بر مسافر

مهم کيفيت و  یی لوکس و باکيفيت تر را انتخاب خواهند کرد. به نظر نکتههادرآمد خانوار افراد برای سفر شيوه
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حمل و نقل مي باشد که صنعت حمل و نقل ريلي نيز با ارتقا اين دو مورد قادر به جذب مسافر  یراحتي شيوه

 بيشتر خواهد بود. 

ست. تاثير اين اکيلومتر نشان داده شده -ک انحراف معيار بر مسافريستون آخر تاثير تکانه تعرفه به اندازه در

ايي که اعداد اين کيلومتر ندارد. ازآنج-مسافربر شاخص از دوره )سال( دوم آغاز مي گردد و در دوره اول تاثيری 

فيت از منظر ارتقای کيسطح خدمت رساني  شاخص همواره مثبت است مي توان فرض کرد که در صورت بهبود

 مي توانيم تعرفه را افزايش دهيم. ، ی متفاوتهاو زيرساخت و ارائه سرويس ناوگان

نهايتا که  ی اقتصادی به سمت صفر ميل مي کند چراهاو بنگاه هاشرکتدر بازار رقابت کامل در بلندمدت سود 

ن برای ارائه افزايش قيمت در چنين فضاهايي بايد خدمات نويبرای تغيير و . گرددقيمت توسط بازار تعيين مي 

 از بخش مهمي در خدماتبه شکلي متفاوت کيفيت جدی و از آنجايي که تاکنون ارتقای  وجود داشته باشد

 هاافزايش نرخ با ارائه خدمات متفاوت همچنان امکانلذا مي توان اميد داشت تا گرفته نقطارهای مسافری صورت 

ه کرد که مشاهد "فدک"و  "زندگي"ه باشد. مصداق بارز اين موضوع را مي توان در خدمات قطارهای داشتوجود 

 ی بالاتر هم بود.هاتر مي توان شاهد آمادگي مسافرين برای پرداخت قيمتارائه خدمات متفاوت با
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 ها و نبایدها()باید پیشنهادات 6

 

  ها در اصلاح یا توسعه شبکه زیرساختاولویتتوجه به  

 واحد حمل وریافزايش بهره ميزان جديد احداث شده با کارايي خطوطدهند که انجام شده نشان ميی هابررسي

 قتصادیخدمات اجتماعي و خدمات ادهد را از دو منظر متناسب نبوده است. اگر خدماتي که دولت ارائه مي

ان مثال کشيدن توجيه وجود دارد، به عنو خدمات اجتماعياحداث بعضي از خطوط از نظر ارائه برای  بررسي کنيم،

ين خطوط احداث ا وليشهرها،  آن ی ريلي برای رشد و توسعهبه شبکه هاآنو اتصال اطق محروم آهن به منراه

حل اين  پيشنهادی که برای .که صرفه اقتصادی ندارد چراباشد در تضاد ممکن است مالي مستقيم منافع  با

ه احداث نزيآهن کمک کند و هبه راهيا دولت برای ارائه اين خدمات اجتماعي  هشود اين است کمشکل ارائه مي

لويت واينصورت يا در غير ا را تقبل کندو پرداخت مابه التفاوت نرخ های تکليفي و تعميرات نگهداری اين خطوط 

  د.داربرای سرمايه گذاران که منافع مالي  باشد در مناطقي برای ساخت يا توسعه خطوط آهنراه

سافر بر ماز حجم عمليات بار و  %70 حدود يکنواخت نيست. به اين معني که ايرانی ريلي درحال حاضر شبکه

الايي بترافيک  ،شود تا در بعضي از خطوطاين موضوع باعث ميرد. يگشبکه ريلي صورت ميخطوط از  %30روی 

ريلي يکنواخت  توان اين توزيع را روی شبکهدرحالي که ساير خطوط بدون استفاده اند. اگر ب ؛وجود داشته باشد

 وری خطوط افزايش خواهد يافت. کرد بهره

 ،دارندهي قابل توجنکته ديگر اين که بهتر است خطوطي که درحال حاضر موجود هستند و ترافيک بار و مسافر 

ز مسيرها ، تجهي. برقي کردن خطوط پر مسافر، دوخطه کردن مسيرهای پرترافيکشوندو اصلاح شده توسعه داده 

 ت است.از جمله اين اقداما غيرهو  یورهای الکتريکي مدرن جهت افزايش ايمني و بهرهبه علائم و سيستم

 

 اصلاح ساختار  

ساختار  ساختار مي باشد.در جديد بنيادی متناسب با انتظارات جامعه نيازمند تبرای توسعه بخش ريلي کشور 

نوع به ساختار تفکيک عمودی تبديل شد. بدنه ی اصلي اين  زیساپس از خصوصي کشورريلي حمل و نقل 

نهاد تنظيم مقررات  مديريت زيرساخت، شرکت های حمل و نقلي و يکسياستگذاری,  بخش بايد شامل ساختار

مقررات  نظيمکه وجود نهاد تشده  تقاضا هادولت تمامي از به طور مرتباينکه طي يک دهه گذشته . تشکيل باشد

 باشد،ميجانبه گرايي ضروری جلوگيری از انحصار و يک، تعادل بين بازيگرانايجاد  ،گری بخشنظيمبرای ت
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آهن و درخواست تشکيل گری شرکت راهوظايف حاکميتي و تصدی ها تفکيکاين سال. در ه استمورد نبودبي

 . قرار گرفته استتاکيد  موردبارها در ستاد وزارت راه و شهرسازی های حاکميتي وليتمتولي مسئسازمان ريلي 

حال  ينابا  ليبرداری و توسعه اين بخش را دارد ومسئله اصلي اين است که بخش خصوصي توان مديريت، بهره

آهن از اهر .داشته باشدگری را برعهده وليت تصدیها نيز مسئرد مستقيما در اين بخشقصد داهمچنان  آهنراه

 هاشرکتآهن شد. طرف اصلي راهی حمل و نقلي ميهاشرکتاحبان کالا و ی بين صهمان ابتدا نبايد درگير رابطه

ا، تخليه هباشند. بخش خصوصي بايد اختيار کامل سير واگن ها، انعقاد قرارداد، مشارکت در تصميم گيری مي

ر ولتي دهای دولتي و غيردنامه اجرايي سهم بهينه بخشطبق آئينبارگيری و غيره را در دست داشته باشد. 

ست (، جدول فهر8، فصل دوم ماده )1388آهن، مصوب هيئت محترم وزيران در سال های راه و راهفعاليت

آنکه اين  در هر بخش به شرح زير است. حال هاآن آهن به بخش غيردولتي و سهمهای قابل واگذاری راهفعاليت

به طور  برداریهاز لحاظ مالکيتي و بهر هنوز ، مانند لکوموتيو،دندرصد واگذاری را دار 100بخش ها که قابليت 

ها، پايانه های برداری بخش هايي مانند ايستگاههاز لحاظ واگذاری بهر .اندکامل به بخش خصوصي واگذار نشده 

انجام امور مربوط  ،اتيها و گارهای مانوری و از لحاظ خدم، کارگاهها، انبارها، باراندازهاباری و مسافری، تعميرگاه

ذابيت بخش ج ،عدم اصلاح ساختاری نور و عمليات قبول و اعزام قطارها هنوز واگذاری صورت نگرفته است.به ما

 ريلي را پايين آورده و منجر به افزايش تضاد منافع خواهد شد.



  حمل و نقل ریلی کشوربررسی عملکرد و روند خصوصی سازی در        

 

 

ن 
آه

اه 
ر ر

ی د
ذار

ه گ
مای

سر
د 

رون
 و 

ی
رای

کا
ی 

رس
بر

از 
س 

و پ
ش 

پي

ی
از

ی س
وص

خص
  

 

 دسترسی به شبکه اصلاح نظام تعرفه 

برداری ی بهرهنرخ نامه جدول ساسا بر و باردار و خالي کيلومتر-بر اساس محورمل بار تعرفه حهای قبل در سال

برداری رفه بهرهتعتصويب شد که  97در تابستان سال  .شدارائه مي به تفکيک سهم خط و لکوموتيو برای انواع واگن

يچ کجای در هاين مدل حال آنکه کيلومتر خالص محاسبه گردد. -تنبه ازای هر  نوع محموله بر اساسآهن راه

ژه به های صورت گرفته در کشورهای اروپايي، حق دسترسي ريلي با توجه ويسيطبق بررنيست. مرسوم دنيا 

گردد. يافت ميو نوع مسير در , تن کيلومتر ناخالصکيلومتر-بر اساس قطاربسيار دقيق محاسبات و  استانداردها

مسير مورد م اازدحها ديگر نوع محموله اهميتي ندارد بلکه ميزان استهلاک وارد شده به زيرساخت، در اين روش

 مهم است.  ت و تاسيسات، ميزان آلايندگي و ساير موارد، استفاده از امکانانظر و ظرفيت شبکه

ندارد و نبايد در اين امور مستقيما  بارارتباطي با صاحب عملا تفکيک عمودی، مديريت زيرساخت  ساختاردر 

رغم سادگي در عليای اشد. اين سيستم تعرفهببا شرکت حمل و نقلي در ارتباط مي بلکه اودخالتي داشته باشد، 
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 انگيزشي برای ارتقاء بهره وریکند و هيچ ساختار را دچار مشکل مي هاشرکتآهن، مشتريان و محاسبه برای راه

ندارد. برای استفاده و استفاده بهينه شرکت ها از ناوگان در اختيارشان و استفاده بهينه راه آهن از ظرفيت شبکه را 

 برداری تدوين گردد. ه از زيرساخت بايد سيستم دقيقي برای محاسبه تعرفه بهرهعادلان

 

 گذاری در ارتباط با جادهاصلاح رویکردهای سیاست 

ها و ها و بزرگراهتوسعه آزادراه بردر بخش حمل و نقل عمدتا دولت  اولويتهای اخير رسد در سالبه نظر مي

جاده ای  ،يعمومي هواي سفرهای امل منجر به انتقال مسافران از بخش. اين دو عبوده استمحوری  خودرو ترويج

رو به  90ال ( تا قبل از سريليو  ایروند مسافران زميني )جاده. شده است و ريلي به سفر با خودروهای شخصي

 %2,5 ط سالانه. به طور متوسی جابجايي زميني روندی نزولي داشته ايمرشد بوده اما بعد از آن در هر دو شيوه

وهای عوض تعداد سفر با خودر ايم. درای کاهش داشتهدر بخش مسافری جاده %6,5در بخش مسافری ريلي و 

 شخصي افزايش قابل توجهي يافته است.

 

 
 

برای  های کلاندهد. وامميقرار بخش خصوصي در اختيار  خوبي امکاناتلت ود ای نيزبرای بخش باری جاده

شايد يکي  .باشدمي هاآنتسهيلات ويژه و دريافت عوارض کمتر از جمله  ،ز مورد نيازنوسازی ناوگان و تامين ار

 ی درگيرو خانوارها جمعيت افراد شاغلکه  ای دارد اين باشداز دلايلي که دولت توجه بيشتری به بخش جاده

 ديگر اين است کهقابل توجه نکته است.  هاآننتيجه دولت حامي منافع بسيار بيشتر از صنعت ريلي است و در

ها اعتراض آننتيجه  در و باشندمي هاآنداری، استاني است و مسئولين هر استان پيگير وضعيت صنعت کاميون

حمل شود عث ميبا در هر استانای ی جادهشبکهپراکندگي همچنين . را در پي دارد يدولتمقامات پيگيری 

تعداد افراد مشغول  همچنين .دارد، رقيبي نداشته باشندنقشي ن هاآني که ريل در بخش های کوچک درای جاده
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بيشتر از بخش بسيار ها، ای اعم از تعميرگاهبخش جادهاز جمله کسب و کارهای مرتبط با  وابستهع صنايبه کار در 

  .ريلي است

بت نياز های ويژه دولت و ايجاد فضای عادلانه برای رقابه حمايت به شدتدر نتيجه صنعت ريلي برای پيشرفت 

ای خود جايگاه بسيار خاص و مهمي را برای صنعت ريلي در نظر گرفته که برای های توسعهدارد. دولت در برنامه

درصدی حمل  30دستيابي به سهم  توسعه در برنامه ششم باشد.نياز به تسهيلات بيشتری مي آنيابي به دست

مه برای حمل و نقل ريلي کشور تصويب شده است. تا پايان برنا درصدی حمل مسافر 20بار و رسيدن به سهم 

ونقل شخصي است و استقبال از حمل حملاستفاده از ها، مردم در مسافرت ترجيح در شرايط فعلي کشور که»

 نياز ها و الزاماتيبرای تحقق اين اهداف، طرحرسد. رسيدن به اين ارقام مشکل به نظر مي ؛ای کالا زياد استجاده

بندی و علائم سازی، تراکنظير ناوگان، بازسازی و بهسازی، افزايش ظرفيت، دوخطه هاآنمورد نياز  است که منابع

بخش  ،قطعا با شرايط اقتصادی امروزه کشور .7«آهن به آن هدف دست يابدو ارتباطات بايد به حدی برسد که راه

 نخواهد بود.های دولت قادر به تامين اين ملزومات خصوصي به تنهايي و بدون حمايت

 

  ایجاد تعادل بین منافع بخش خصوصی و دولتی به منظورتشکیل نهاد تنظیم مقررات 

گيری کند و از بروز انحصار جلو نظام عرضه و تقاضا را تامين وگذاری درست منافع دولت موظف است با سياست

ي معمولا خود ل بنا به دلايلحا هربه همه اين اقدامات بايستي با هدف رشد و توسعه کشور انجام پذيرد. اما 

اکثری خودشان ها نيز در منافع بوجود آمده ذينفع هستند و ممکن است در اين راه به سمت تامين منافع حددولت

يابد. يمحرکت کنند. در اين شرايط وجود نهادهای مستقل تنظيم کننده که همان رگولاتورها هستند اهميت 

کنندگان ايجاد ت توازن لازم بين منافع بخش خصوصي، دولت و مصرفدر سايه فعاليت نهادهای تنظيم مقررا

رای دستيابي به بشود و با حفظ رقابت و ممانعت از بروز رفتارهای انحصارگرايانه و فراهم آوردن بستر مناسب مي

  توان درکنار رشد اقتصادی، رفاه جامعه را نيز افزايش داد.مزايای اقتصاد بازار مي

حمل و نقلي تعريف نشده رابطه بين شرکت زيرساخت و شرکت  ريلي به شبکهآزاد دسترسي فعلي در قانون 

، هايعني لکوموتيوگری بخش تصدیباقيمانده . دي ندارحاکميتي وظايف و اختيارات مشخصاست. بنابراين بخش 

وضعيت حال در  کاملا به بخش خصوصي واگذار شود. بايد غيرهو مانور  ،تخليه و بارگيری تعميرات نگهداری،

مسوليت گذاری )موارد سياست اغلبوظيفه مديريت شبکه زيرساخت، در  آهنشرکت راهحمل و نقل ريلي حاضر 

وی است ( و همچنين وظيفه رگولاتوری را نيز بر عهده دارد. وضعيت مطلوب به نحو شهرسازی وزارت راهذاتي 
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 هاشرکتآهن و چرا که منافع راه ؛آهن جدا شوداهگولاتوری از حيطه وظايف اصلي رگذاری و رکه وظيفه سياست

طبيعي است برای ايجاد تعادل در نخواهد بود.  و بهره ور عادلانه يسيستم چنينبا يکديگر در تضاد هستند و 

اين روابط و تنظيم مقررات بينابيني حضور نهاد سومي که لزوما بايستي مستقل بوده و منافع مستقيمي هم از 

 باشد. ه باشد، شکل گيرد. اين همان نهاد تنظيم مقررات ريلي مياين بين نداشت

خصيص کارکردهای اصلي همچون تآميز به شبکه زيرساخت و بعيضبرای اطمينان از دسترسي عادلانه و غيرت

ی رگولاتوری ملي نياز به يک بدنه ،الملليو خدمات باری بين شبکه، سيستم تعرفه و دسترسي آزاد به ظرفيت

بدنه  ند.و اختلافات بين مديريت زيرساخت و بخش خصوصي را داوری ککرده بر عملکرد بازار نظارت  تااست 

رائه شده اتوسط کميسيون اروپا  2003های کشورهای اروپايي که در سال آهنراهاصلي اقدامات انجام شده در 

 نهاد اصلي را لازم دانسته است: 3است مطابق شکل زير 

 

 

 

 

 

 
 

 

  وریافزایش بهرهتلاش برای 

  ،د،های موجوميزان استفاده از ظرفيتبهبود در کارايي ناشي از بهبود عواملي چون مهارت نيروی کار 

کيفيت خطوط زيرساخت و ناوگان مورد استفاده و ساير عوامل فني و انساني مي باشد. توجه بيشتر برای 

و جابجايي مسافر به منظور ايجاد  های لازم برای حضور بخش خصوصي در حمل بارفراهم کردن زمينه

 رقابت ضروری به نظر مي رسد.

 باشد. ای ميهای افزايش بهره وری لکوموتيو، خط و واگن، افزايش تعداد قطارهای باری برنامهيکي از روش

 اين موضوع مستلزم همکاری دولت و ارائه تسهيلات به حمل و نقل ريلي مي باشد.

 های ت سطح رقابت با ساير مدهای حمل و نقلي و همچنين انگيزهبايسبرای افزايش بهره وری مي

. يابدافزايش  وری، بهرهخصوصي سازیرود با مي. چرا که انتظار يابدافزايش در بخش ريلي  گذاریسرمايه

همچنين مي توان يک مدل بهينه سازی هوشمند در سيستم به طور يکپارچه اجرا کرد چرا که حتي با 
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ب ها در صورت عدم وجود برنامه ريزی مناسب، به ميزان مطلوان و بهترين زيرساختوجود بهترين ناوگ

 از بهره وری دست نخواهيم يافت.
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ی حمل ونقلي قرار هاشرکتاختيارات کافي در اختيار مسوليت ها و کنيم که چون در پايان به اين نکته اشاره مي

به  زياد است، تمايل بخش خصوصي هاآنو امور بازاريابي  هاتشرکآهن در سرنوشت نگرفته و دخالت راه

ا بهره گذاری در اين بخش کمتر شده است. خصوصي سازی با دو هدف جذب سرمايه و مديريت بهتر و بسرمايه

ه دنبال بمطلب قابل توجه در رابطه با بخش خصوصي اين است که از آنجايي که وری بيشتر انجام مي گيرد. 

ها برای ارائه خدمات باشد، با ارائه خدمات اجتماعي در تضاد است. در نتيجه دولتن منافع خود ميحداکثر کرد

 کنند.برای تنظيم بازار اعمال مي يا مقررات خاص دنهداجتماعي يا رايانه مي

ها اریگذيهکه با سرما چرااشت دتاثيرگذاری قابل توجهي  ،های اوليهدر سالورود بخش خصوصي به صنعت ريلي، 

ن ا با ميدان نداده. اما بعد از سال بودجذاب  گذار و به شدت افزايش يافت و بازار برای سرمايه دارايي به سرعت

 هاآنعدم تمايل نتيجه  و در هاشرکتو مديريت غلط آن منجر به کاهش سودآوری  آهن به بخش خصوصيراه

در  هانآسودآوری  آزادی عمل داشتند، در رقابت هاشرکتاگر . اقتصاد دستوری نيست ولي گرديد برای حضور

 گرفت.وضعيت مطلوبي قرار مي

نخواهد  لخوبي به دنبانتيجه  ، دامورات جاری و اجرايي را رها نکناينکه دولت همچنان تصميم دارد تصدی 

بلکه  ،ایه امور توسعهرتوان ادانه تنها و  باشدنميمنابع مورد نياز اول اينکه دولت به تنهايي قادر به تامين داشت. 

شود نه ه ميکه به مردم ارائه داد ينتيجه خدماتهای موجود را هم نخواهد داشت. در نگهداری شبکه و دارايي

گر اينکه اصولا باشد. نکته ديمواقع عادی هم متناسب با نياز و انتظارات جامعه نمي حتي درکه  ،فقط در بحران

در ذات و  گرايانه ناکارآمدند و چون اين ناکارآمدیهای اجرايي و تصدیها در انجام وظايف و مسئوليتدولت

راد توانمند توان با اصلاح و تغييرات ساختاری و حتي بکارگيری اففلسفه وجودی همه دولت هاست درنتيجه نمي

 اميد به بهبود اساسي آن داشت.

متر، کای درون بخشي ) آلايندگي فراهم نمودن بستر مناسب حمل و نقل متکي بر توانمندی هدرمجموع با 

و توانمندی های  فراهم نمودن بستر رقابتي برای بروز استعدادهای ذاتي و (ايمني بيشتر، حمل بار انبوه و غيره

 وهای کلان کشور، شرايط اقتصادی جامعه نرخ سوخت، سياستلي متکي بر اصلاحات برون بخشي )بخش ري

اع صنعت هبود اوضبرود شاهد  يانتظار م يه،پا لير یشهرها جاديا و يليتوسعه صنعت حمل و نقل رو  غيره(

 .ميباشريلي 
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ی هاشرکتخريد واگن و لکوموتيو و تشکيل گری، راهبری قطار، فروش بليت، ها بجای تصدیلازم است دولت

ست گذاری درزدايي و سياستکار، مقرراتومعطوف به تسهيل بستر کسب بيشتر تلاش خود را جديد،دولتي 

پذيرد اکنون توسط دولت انجام ميهايي که همف و مسئوليتغيردولتي در تقبل بسياری از وظاينمايند تا بخش 

های مبتني بر گذاری نمايد و اداره اين امور را نيز با درايت و پذيرش ريسکاطمينان داوطلب شود، سرمايه با

 سازوکارهای بازار بر عهده گيرد. 

 


